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L'indagine Intesa Sanpaolo, BI-REX ‘

B A partire dalla seconda meta di settembre e stata condotta un'indagine a
e ... . carattere nazionale che ha visto la partecipazione di oltre 1.500 imprese attive
‘Q‘ L'indagine in tutte le regioni e selezionate trai clienti del Gruppo Intesa Sanpaolo che
operano nei settori della meccanica, elettronica, elettrotecnica, alimentare e
bevande, farmacevutica e biomedicale, cosmetica.

B |'obiettivo dell'indagine € stato quello di esplorare i percorsi di innovazione
/ Lobietti intrapresi dalle imprese nell’adozione di tecnologie e studiarne le
O obietiivo implicazioni strategiche, gestionali e organizzative. Inoltre per la prima volta

si presenta un approfondimento che unisce i temi della doppia transizione
digitale e green.

B ['analisi si concentra sulle 264 imprese che operano nel Mezzogiorno. Si fratta
di imprese che presentano una buona distribuzione tra micro-piccole (63%) e
Q Mezzogiorno medio-grandi (37%). | settori principali di specializzazione sono I'alimentare e
II bevande (56%) e la meccanica (22%); seguono I'eleftronica, eletirotecnica e
ICT (19%), con quote minori il sistema salute* (3%).

h i_|—= X * Il sistema salute comprende le imprese della farmaceutica, biomedicale e cosmetica
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Piu dell’80% delle imprese adotta almeno una tecnologia 4.0 2

% imprese 4.0 per dimensione

% imprese 4.0 per settore - ,
(% imprese, Mezzogiorno)

(% imprese, Mezzogiorno)

Medie-Grandi 89.9
Totale
Alimentare e bevande _ 80,3
] Micro-Piccole
Meccanica 76,3
60 65 70 75 80 85 90 60 70 80 90 100
h i_|—= X Nota: sono considerate 4.0 le imprese che hanno indicato di aver adottato almeno una tecnologia 4.0.
8 ot vt & e el In Sicilia la percentuale di imprese con investimenti 4.0 & pari al 77%. INTESA SANEAOLO



Ai primi posti analisi dati, cloud computing e robotica 3

Tipologia di tecnologie 4.0 adottate nelle imprese del Mezzogiorno
(% imprese 4.0)

Archiviazione, Trasmissione, Analisi Dati 46,7

Cloud Computing 42,5
Robotica 39.3
Sistemi Interazione Uomo/Macchina 24,8
Cyber-Security 23,8
Blockchain, Tracciabilita
Magazzini Automatizzati
Intelligenza Artificiale
Stampanti 3D

Gestione Bigdata
Internet Of Things

Digital Twins E Simulazione
Realtd Aumentata
Nanotecnologie

Altro

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

hi_l— X Nota: i colori distinguono le fasce delle percentuali (in blu fino al 20%; in arancione tra

HIZLLE=2 20% e 30% in giallo oltre il 30%) INTESA [ SANPAOLO



Tecnologia adottata in produzione da 6 imprese 4.0 su 10.”
Risorse umane, marketing e logistica meno interessati

Ambiti di adozione delle tecnologie 4.0
(in % imprese 4.0; possibili piu risposte, Mezzogiorno)

rrocuzione. |

Amministrazione _ 42,3
ees | :-.o
Logistica _ 30,7
Marketing _ 27,5

Risorse umane — 27,0

0 10 20 30 40 50 60 70
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La mappa degli ambiti di applicazione delle tecnologie 4.0

Attivita o processi interessati dall’utilizzo di tecnologie 4.0
(in % imprese che hanno adottato la tecnologia 4.0 indicata; possibili piu risposte, Mezzogiorno)

Tecnologie 4.0

=
<
o Sist. Interazione Magazz. :
‘a archiviazion Cloud Robotica womo Cyber- Blockchain, automatiza Intelligenza Stampanti  Gestione 1oT Digital Realta Nano-
o e dati computing macchina security  tracciabilita ti Artificiale 3D Big Data twins aumentata tecnologie
©°
Produzione di beni
c . L / 54,0 54,9 79,8 81,1 56,9 67,4 48,6 51,7 42,9 68,4 68,8 66,7 66,7 333
(§) Erogazione servizi
(]
== Amministrazione/Finanza/
(] . . 80,0 62,6 8,3 18,9 70,6 23,9 28,6 34,5 19,0 52,6 6,3 0,0 0,0 33,3
- Controllo di gestione
(]
R&S/Sviluppo
© / . PP 49,0 40,7 31,0 18,9 60,8 30,4 20,0 62,1 66,7 68,4 62,5 0,0 66,7 66,7
() prodotti
c
(o) Logistica/
omm . 37,0 30,8 13,1 30,2 35,3 45,7 48,6 24,1 9,5 42,1 31,3 16,7 0,0 33,3
N Supply chain management
O
,9 Marketing/Vendita
— . 44,0 33,0 3,6 9,4 41,2 45,7 20,0 34,5 4,8 47,4 0,0 33,3 0,0 33,3
[} e post vendita
Q
.E Risorse umane 42,0 319 8,3 20,8 52,9 239 8,6 24,1 9,5 31,6 18,8 16,7 0,0 66,7
Q0
< Nota: le colonne sono ordinate per frequenza di adozione della tecnologia; I'ordine delle righe tiene
conto della % delle imprese che utilizzano la tecnologia nei vari ambiti. In verde almeno pari al 50%. In
bl |_ — X verde tenue le % comprese fra 40% e 50%.
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Quanto sono evolute le imprese sul fronte tecnologico?
Una stima dell'intensita tecnologica

Composizione del campione delle imprese del Mezzogiorno per
fascia di digitalizzazione (%)

... per settore(%) ... per dimensione (%)
Meccanica 23,7 47,5 11,9
Medie-Grandi
. Micro-Pi I
Alimentare e m cro-Piccole 24,2 38,8
bevande
% o o o 0% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
®No 4.0 mBassa ©Media m®Alta ENo 4.0 mBassa ®Media mAlta

h i_|—=x Nota: in considerazione del profilo di adozione di tecnologie ICT e degli ambitiin cuile tecnologie 4.0
== 4\ sono utilizzati, e stata creata una variabile che individua I'intensitd della digitalizzazione che cresce con :
ilnumero di tecnologie e con I'utilizzo esteso a diversi ambiti INTEA SANPAOLO
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Un fenomeno recente, grazie a efficaci azioni di policy

Periodo di adozione delle tecnologie Le brincipali 1 logie adottat iodo*
nelle imprese del Mezzogiorno e principali tecnologie adottate per periodo

(possibili piu risposte per tecnologia; % imprese 4.0)

B Robotica

2020-2024 _ 77.4 u Slsieml mieran?.n? vomo-macchina
® |Intelligenza artificiale

Archiviazione, Trasmissione, Analisi Dati
2017-2019 - 24,6

Cloud Computing
Sistemi interazione vomo-macchina
Prima 2017 . 10,5

0 20 40 60 80 100

Cloud Computing
Archiviazione, Trasmissione, Analisi Dati

Blockchain, Tracciabilita

*Nota: sono indicate solo le tecnologie che risultano essere state adottate da almeno il 10% delle imprese
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Spicca il ruolo del titolare nell'implementare il 4.0.
Tra le imprese piv grandi maggior ricorso a figure dedicate

Chi e il principale responsabile dell'implementazione delle tecnologie 4.0
in azienda per dimensione (in % imprese 4.0, Mezzogiorno)?

Titolare, proprietd

Responsabile
IT/OT

Responsabile
produzione

Innovation
manager

Responsabile
risorse umane

m Totale

H Medie-Grandi

Responsabile . .
marketing ® Micro-Piccole

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fornitori di tecnologie e macchinari i principali partner
nel processo di adozione del 4.0...

| principali interlocutori nel processo di adozione delle tecnologie 4.0

per classe dimensionale nelle imprese del Mezzogiorno
(in % imprese 4.0; possibili piu risposte)

Fornitori di tecnologie
Fornitori di impianti e macchinari

Consulenti

Hm Totale

Universita/Centri di ricerca 2 Medie-Grandi

o S B Micro-Piccole
Fornitori di materie prime

Clienti

Bi-r=x
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...attivandoli soprattutto da alire regioni

Provenienza dei partner nel processo di adozione delle

tecnologie 4.0 nelle imprese del Mezzogiorno
(in % imprese 4.0; possibili piu risposte)

Altra regione 65,1

Stessa regione 58,5

Estero

Bi-r=x
INTESA [n] SNNPAOLO
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1

Tra i contenuti non solo tecnologia e innovazione.
Anche formazione, orienfamento e consulenza

| principali contenuti oggetto della relazione
(in % imprese 4.0 del Mezzogiorno)

Tecnologia 61,8
Formazione

Progetti innovativi 4.0
Orientamento e consulenza
Accesso finanziamenti

Test before invest

Utilizzo linea pilota

Location

Servizi open-innovation

0 10 20 30 40 50 60 70

h i_|—= X Nota: in arancio i contenuti direttamente riconducibili alla tecnologia; in blu i servizi di formazione o consulenza
Big D: ation & Excellence
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12

Nelle relazioni con i pariner prevalenza di rapporti di
trasferimento di conoscenza e frequenza occasionale

Tipologia della gestione della Frequenza prevalente delle relazioni per
conoscenza con i principali partner lo sviluppo e I'implementazione dei
(% imprese 4.0, Mezzogiorno) progetti 4.0 (% imprese 4.0, Mezzogiorno)
Fomitoritecnologic | L .
9 Fornitori tecnologie
Fornitori impianti e e
nori NN Fornitori impianti e
macchinari o
macchinari
R I Consulenti/innovation
manager manager
Universita/centri diricerca ||| || Universiti/centri di
ricerca
ol Fomnitor i materie
prime/componenti prime/componenti
Client _ Clienti
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
| TrOSferimenfO | EnTrOmbI | CO||CIbOI’CIZi0ne [ Occgs|ono|e SsU progeﬂ'o ] Conﬁnuqﬂvo
Bi-rr=x INTESA [11] SNNPAOLO



Elevato grado di apprezzamento,...

13

Con riferimento al sistema di relazioni sopra descritto come valutate complessivamente il risultato
ottenuto/livello di soddisfazione (O - per niente positivo 5 - estremamente positivo; Mezzogiorno)

Consvent | o

Fornitori impianti
Universita centri diricerca
Fornitori tecnologia
Fornitori materie prime

Clienti

L]
—
I-r=X
—
Big Data Innovation & Research Excellence

I : .7
KL
KX
KX

——

2,5 3.0 3.5 4,0

4,5
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...nonostante alcune difficolta, come costi, tempi e
coordinamento

Le principali difficolta riscontrate nella collaborazione tra
imprese e partner tecnologici nel Mezzogiorno
(% su imprese 4.0 al netto di «nessuna)

Costi elevati 43,2
Lunghezza tempi

Coordinamento

Distanza fisica

Mancanza competenze tecniche
Mancanza fiducia

Mancanza personale tecnico
Disallineamento obiettivi

Inadeguatezza competenze

50

Bi-r=x



Molteplici obiettivi raggiunti grazie al 4.0:
spicca l'efficientamento dei processi

Principali obiettivi raggiunti con I'adozione di tecnologie 4.0
(in % imprese 4.0, Mezzogiorno)

Monitoraggio/controllo processi
Automazione processi

Aumento velocitd produzione
Miglioramento sicurezza
Efficientamento magazzino
Connettivitd interna

Flessibilita

Efficientamento energetico
Miglioramento benessere lavorativo
Miglioramento processo innovazione
Riduzione costi non energetici
Acquisizione nuovi segmenti clientela
Virtualizzazione

Connettivita con altri attori della filiera
Miglioramento gestione tesoreria
Miglioramento sostenibilitd ambientale
Personalizzazione prodotti

Ingresso nuovi mercati geografici

0 10 20 30 40 50 60

h I-Fix Nota: in arancio gli obiettiviraggiunti da almeno la metd delle imprese

Big Data Innovation & Research

70 80

INTEMA [ SNNPAOLO
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Grazie al 4.0 anche meno consumi energetici, ma con
difficolta a valutarne I'entita

Le tecnologie 4.0 intfrodotte in azienda hanno consentito di ridurre i consumi energetici?
(% imprese 4.0, Mezzogiorno)

Non so

17.8

|

Per nulla

9.8

Si, in misura contenuta

30,4 > 72.4

Si, in misura rilevante _ 10,7 )

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

bi-r=x INTESA [v] SN\NPAOLO



Sul fronte della fransizione ambientale, particolare
aitenzione all’efficientfamento energetico

Sul fronte della transizione green, su quali strategie si sta concentrando la sua impresa
(possibili piu risposte; %, Mezzogiorno)

Tecnologie piu efficienti consumo energia 42,9
Autoproduzione energia da FER

Riduzione imballaggi

Sistemi di gestione e/o monitoraggio consumi energetici
Fornitori che riducono impatto ambientale

Riduzione uso MP energetiche

Rapporto sostenibilita

Risparmio trasporti

Acquisto energia da FER

Riduzione uso acqua

Riduzione emissioni atmosferiche

Parco auto green

Isolamento termico

b i_ =X 0 10 20 30 40 50
INTESA [1] SNNPAOLO
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Una prima mappatura delle imprese per intensita green

Composizione del campione per intensita green (%, Mezzogiorno)

... per settore

Meccanica !

Elettronica, eletrotecnica
ICT

Alimentare e bevande

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Media ®m Alta

B Molfo bassa mBassa

b i_l— =X Nota: I'intensita green & definita tenendo in considerazione il numero delle strategie green adottate dalle imprese.

Big Data Innovation & Research Excellence

Totale

Micro-
Piccole

® Molfo bassa

...per dimensione

e
v [l
w2 B

40% 60% 80% 100%
H Bassa Media m Alta

INTEMA [ SANPAOLO
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Il posizionamento delle imprese verso la doppia
fransizione

Composizione del campione per intensita green e fascia di digitalizzazione, Mezzogiorno (%)

Fascia digitalizzazione

No 4.0 Bassa Media Alta
qc, Molto bassa
(U]

S
O Bassa
O
2 Media
(0]
e
c
- Alta

. Nota: le imprese con un basso posizionamento green e tecnologico sono indicate
h|_|_ =X nell’arearosa e sono pari al 37,9% del totale; quelle ben posizionate in enframbi i

8 Data Innovation & Researeh Excellence campi sono rappresentate nell’area verde e sono parial 22,3% INTFS‘l SPN]%OIO



Formazione mirata ai processi produtiivi per enframbe le

strategie

Quali attivita sul capitale umano sono state
necessarie per adottare tecnologie 4.0
(possibili piu risposte; % imprese 4.0, Mezzogiorno)

Formazione pcs produttivi 58,4

Formazione funzioni
acquisti/magazzino/logistica

Impiego specidlisti esterni

Formazionefunzioni amm.one,

finanza, controllo 234

Assunzione figure professionali 22,9

Formazione R&S 20,6

Formazione funzioni

commerciali/marketing 17.3

Formazione funzioni Risorse

Umane 13,6

Nessuna 10,3

0 20 40 60 80

—
I-r=X
—
Big Data Innovation & Research Excellence

figure professionali, in oro nessuna azione

Nota: in blu formazione, in rosso impiego specialisti esterni, in verde assunzione di

Quali attivita sul capitale umano sono state
necessarie per implementare le strategie green
(possibili piu risposte; %, Mezzogiorno)

Formazione pcs produttivi 43,6

Impiego specialisti esterni

Formazione funzioni
acquisti/magazzino/logistica

Formazione R&S

Formazionefunzioni amm.one,
finanza, controllo

Assunzione figure professionali

Formazione funzioni
commerciali/marketing

Nessuna

Formazione funzioni Risorse
Umane

O 10 20 30 40 50 60 70 80

INTEMA [ SANPAOLO

20



Nel prossimo triennio restera alto I'impegno in formazione,
innovazione e internazionalizzazione...

Quali saranno le principali strategie adottate dalla sua impresa

nel prossimo triennio (possibili piu risposte; % Mezzogiorno)

Investimenti formazione
Nuovi prodofti
Potenziamento export

R&S

Digitalizzazione

Assunzione personale
Investimenti ottica green
Riqualificazione strutture/impianti
Passaggio generazionale
Investimenti nuovi impianti IT
Acquisizione imprese filiera
Ingresso nuovi comparti
Ingresso nuovi soci

Nessuna

Acquisizione competitor
Aperture fuori Europa

Nuovi fondi proprietd
Aperture in Europa

Bi-r=x

Big Data Innovation & Research

0

giallo: capitale umano; verde: sostenibilita; grigio: internazionalizzazione

41,3
40,9
40,9

38,6

38,3

38,3

371
20,8
18,9
15,9
12,9
8,7
7,2
4,9
4,5
42
34
2,7
5 10 15 20 25 30 35 40 45
Nota: i colori distinguono i seguenti elementi: arancione: innovazione; blu: governance/proprietd; INTES“ SBNMOLO



...soprattutto tra i profili piv evoluti per Green e Digitale

Quali saranno le principali strategie adottate dalla sua impresa nel
prossimo triennio — dettaglio per profilo di intensita Green e Digitale
(possibili piu risposte; % Mezzogiorno)

Intfroduzione nuovi prodotti
Assunzione personale
Investimenti in ottica green
Investimenti in formazione
Digitalizzazione
Potenziamento export

R&S

Riqualificazione impianti
Acquisizione imprese
Passaggio generazionale
Investimenti in nuovi impianti in Ifalia
Ingresso in nuovi comparti
Aperture fuori dall'Europa
Aperture in Europa

) ) m Medio-Alta
Ingresso nuovi soci
Nessuna B Molto bassa-Bassa
Acquisizione competitor
Nuovi fondi
0 10 20 30 40 50 60 70

Big Data Innovation & Research Excellence

b I-I_= X Nota: le strategie sono in ordine decrescente per il profilo di intensitd Green e Digitale «Medio-Altan INTES‘l SBNMOLO
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Le imprese piu evolute risultano maggiormente dinamiche...

Variazione del fatturato per profilo di intensita Green e Digitale
(mediane; %, campione italiano)

25
20
15
10
5
0
2022 2023 2023 vs 2021
B Molto bassa - Bassa  m Medio-Alta
. Nota: I'analisi e stata realizzata su un campione di 520 imprese che avevano adottato almeno una
h |_|_= x tecnologia 4.0 prima del 2020. Di questo campione 121 sono quelle con un profilo Molto basso — Basso

Big Datalnnovation & Research Excellence

e 187 sono quelle nella categoria Medio-Alta. Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database INTES‘l SBNMOLO



...piu profittevoli e patrimonializzate

Marginalita - Ebitda per profilo di
intensita Green e Digitale (2023
mediana; %)

Medio-Alta 9.8

Molto bassa - Bassa

8,0 8,5 9.0 9.5 10,0
bi-r=x

Fonte: Intesa Sanpaolo Integrated Database

24

Patrimonio netto su attivo per profilo di
intensita Green e Digitale (2023
mediana; %)

Medio-Alta 37,7

Molto bassa - Bassa 34,9

25 30 35 40

INTESA 0] SN\NPAOLO



Importanti comunicazioni

Gli economisti che hanno redatto il presente documento dichiarano che le opinioni, previsioni o stime contenute nel documento stesso sono il risultato di un autonomo e
soggettivo apprezzamento dei dafi, degli elementi e delle informazioni acquisite e che nessuna parte del proprio compenso € stata, € o sard, direftamente o
indirettamente, collegata alle opinioni espresse.

La presente pubblicazione e stata redatta da Intesa Sanpaolo S.p.A. Le informazioni qui contenute sono state ricavate da fonti ritenute da Intesa Sanpaolo S.p.A. affidabili,
ma non sono necessariamente complete, e I'accuratezza delle stesse non puod essere in alcun modo garantita. La presente pubblicazione viene a Voi fornita per meri fini di
informazione ed illustrazione, ed a titolo meramente indicativo, non costituendo pertanto la stessa in alcun modo una proposta di conclusione di contfratto o una
sollecitazione all'acquisto o alla vendita di qualsiasi strumento finanziario. Il documento puo essere riprodotto in tutto o in parte solo citando il nome Intesa Sanpaolo S.p.A.

La presente pubblicazione non si propone di sosfituire il giudizio personale dei soggetti ai quali si rivolge. Intesa Sanpaolo S.p.A. e le rispettive controllate e/o qualsiasi alfro
soggetto ad esse collegato hanno la facoltd di agire in base a/ovvero di servirsi di qualsiasi materiale sopra esposto e/o di qualsiasi informazione a cui tale materiale si ispira
prima che lo stesso venga pubblicato e messo a disposizione della clientela.

Comunicazione dei potenziali conflitti di interesse

Intesa Sanpaolo S.p.A. e le dltre societd del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo (di seguito anche solo “Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo”) si sono dotate del “Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231" (disponibile sul sito internet di Intesa Sanpaolo, all’indirizzo:
https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/digs-231-2001) che, in conformitd alle normative italiane vigenti ed alle migliori pratiche internazionali, prevede, tra le altre,
misure organizzative e procedurali per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse, che comprendono adeguati meccanismi di separatezza
organizzativa, noti come Barriere informative, atti a prevenire un utilizzo illecito di dette informazioni nonché a evitare che dgli eventuali conflitti di interesse che possono
insorgere, vista la vasta gamma di attivita svolte dal Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, incidano negativamente sugli interessi della clientela.

In particolare le misure poste in essere per la gestione dei conflitti di interesse tra il Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e gli Emittenti di strumenti finanziari, ivi incluse le societd
del loro gruppo, nella produzione di documenti da parte degli economisti di Intesa Sanpaolo S.p.A. sono disponibili nelle “Regole per Studi e Ricerche” e nell'estratto del
“Modello aziendale per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di inferesse”, pubblicato sul sito internet di Intesa Sanpaolo S.p.A all'indirizzo
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures. Tale documentazione € disponibile per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta al
Servizio Conflitti di interesse, Informazioni privilegiate ed Operazioni personali di Intesa Sanpaolo S.p.A., Via Hoepli, 10— 20121 Milano - Italia.

Inolfre in conformitd con i suddetti regolamenti, le disclosure sugli interessi e sui conflitti di interesse del Gruppo Bancario Intesa Sonpcolo sono disponibili all'indirizzo

.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse ed aggiornate almeno al giorno prima della data di pubblicazione del
preseme studio. Si evidenzia che le disclosure sono disponibili per il destinatario dello studio anche previa richiesta scritta a Intesa Sanpaolo S.p.A. — Industry & Local
Economies Research, Via Romagnosi, 5 - 20121 Milano - Italia.



https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/dlgs-231-2001
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse

Important Information
The economists drafting this report state that the opinions, forecasts, and estimates contained herein are the result of independent and subjective evaluation of the data and
information obtained and no part of their compensation has been, is, or will be directly or indirectly linked to the views expressed.

This report has been produced by Intesa Sanpaolo S.p.A. The information contained herein has been obtained from sources that Intesa Sanpaolo S.p.A. believes to be
reliable, but it is not necessarily complete and ifs accuracy can in no way be guaranteed. This report has been prepared solely for information and illustrative purposes and is
not infended in any way as an offer to enter info a confract or solicit the purchase or sale of any financial product. This report may only be reproduced in whole or in part
citing the name Intesa Sanpaolo S.p.A.

This report is not meant as a substitute for the personal judgment of the parties to whom it is addressed. Intesa Sanpaolo S.p.A., its subsidiaries, and/or any other party affiliated
with it may act upon or make use of any of the foregoing material and/or any of the information upon which it is based prior to its publication and release to its customers.

Disclosure of potential conflicts of interest

Intesa Sanpaolo S.p.A. and the other companies belonging to the Intesa Sanpaolo Banking Group (jointly also the “Intesa Sanpaolo Banking Group™) have adopted written
guidelines “Organisational, management and contfrol model” pursuant to Legislative Decree 8 June, 2001 no. 231 (available at the Intesa Sanpaolo website, webpage
https://group.intesasanpaolo.com/en/governance/leg-decree-231-2001), providing for practices and procedures, in accordance with applicable regulations by the
competent Italian authorities and best international practice, including those known as Information Barriers, to restrict the flow of information, namely inside and/or
confidential information, to prevent the misuse of such information and to prevent any conflicts of interest arising from the many activities of the Intesa Sanpaolo Banking
Group which may adversely affect the inferests of the customer in accordance with current regulations.

In particular, the measures taken to manage the conflicts of interest between the Intfesa Sanpaolo Banking Group and issuers of financial instruments, including companies
belonging fo their group, in the production of reports by Intesa Sanpaolo S.p.A.’s economists, are available in the "Rules for Research " and in the extract of the "Corporate
model on the management of inside information and conflicts of interest" published on the website of Intesa Sanpaolo S.p.A., webpage
https://group.intesasanpaolo.com/en/research/RegulatoryDisclosures. This documentation is available fo the recipient of this report upon making a written request to the
Compliance Department, Conflicts of Interest, Inside Information and Personal Transactions, Intesa Sanpaolo S.p.A., Via Hoepli, 10 - 20121 Milan - Italy.

Furthermore, in accordance with the aforesaid regulations, the disclosures of the Intesa Sanpaolo Banking Group's interests and conflicts of interest are available through
webpage https://group.intesasanpaolo.com/en/research/RegulatoryDisclosures/archive-of-intesa-sanpaolo-group-s-conflicts-of-interest. The conflicts of interest published on
the internet site are updated to at least the day before the publishing date of this report. We highlight that disclosures are also available to the recipient of this report upon
making a written request fo Intesa Sanpaolo S.p.A. — Industry & Local Economies Research, Via Romagnosi, 5 - 20121 Milan - Italy.

A cura di:
Giovanni Foresti, Serena Fumagalli, Sara Giusti, Research Department, Intesa Sanpaolo

Report prepared by:
Giovanni Foresti, Serena Fumagalli, Sara Giusti, Research Department, Intesa Sanpaolo
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