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Giovani e start up, dai viaggi ai giochi

La mappa delle iniziative
Dallintrattenimento
aiuto all'aumento del Pil
nei primi tre mesi del 2023

I settore dell'intrattenimento dauna
spintaal Pil facendo segnare, insie-
me ad attivitaartistiche e altri servi-
zi, un aumento del 5,7% del valore
aggiunto nel primo trimestre 2023.
A contribuire aquestorisultatosono
anche le start up che propongono
serviziperiltempoliberodei giova-
ni, Nuove realtaimprenditorialiche,
nonostante sianoancoraridotte per
Numero, riescono a intercettare le
esigenze del pubblico a cui si rivol-
gono, perlopili millennial e gen Z.
Dai viaggi last minute agli sport al-
I'ariaaperta, dal gamingallalettura,
queste imprese mettono in campo
soluzioni sia per momenti dicondi-
visione online sia offline, nel segno

di una gestione del tempo sempre
pit flessibile. Unruolofondamenta-
le,in questoambito, & svoltoda incu-
batori eacceleratoriche, ognianno,
raccolgonoinmediaisorichieste di
accessoai programmidi sviluppoin-
novativo. Undato che confermail di-
namismo di un settore che, come
suggerito dagli addetti ai lavori,
avrebbe bisogno di pittagevolazioni
peraumentare i suoi risultati.

Ceci, Colombo e Curcio —apag 4-5

Avventura e sport. Lastartup Mapo
Tapo, nata nel 2020, organizza viaggi
nel monde (qui un gruppo in Giordania)

e sport all’aria aperta
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Le start up riscrivono
il tempo libero:

scelte dei giovani
sempre piu flessibili

Post pandemia. I1 settore intrattenimento da una spinta all'aumento del Pil
del primo trimestre 2023. Le realta innovative offrono soluzioni tech che
aiutano a recuperare la socialita. Ma le attivita da remoto non perdono attrattiva

Margherita Ceci
Camiilla Curcio

L'offerta di attivita artistiche, di in-
trattenimento e degli altri servizi ha
determinato un aumento del valore
aggiunto del 5,7%nel primo trimestre
2023 dandounaspintaalla crescitadel
Pil: questo & il settore con 'aumento
pit alto tra quelli segnalati da Istat
nelle «Previsioni per 'economia ita-
liananel 2023-2024». Unacrescitaso-
stenutaanchedall’ecosistema prolifi-
codellestartup, comeevidenziatoda
Alessandra Luksch, direttrice dell’Os-
servatorio Startup Intelligence del Po-
litecnico di Milano: «Nelle nostre ri-
cerche -commenta —abbiamonotato
come il Covid abbia dato una spinta
importante all'intrattenimento pro-
prionell'ambito delle startup. Le per-
sonechiusein casahannocoltolapos-
sibilita di svagarsi con piattaforme
online e molte realtaimprenditoriali
hanno trasformato il loro business per
accogliere i nuovi bisogni. Delle 256
start up da noi censite nel 2020 che
hanno introdotto soluzioni per con-
trastare gli effetti della pandemia,
P19 eradedicatoal settore dell'intrat-
tenimento e del turismon».

messaapuntodisoftwareallaconsu-
Eppure, guardandoaidatidilnfo-  lenzainformatica. Tuttavia, malgrado &
Camere — elaboratiin esclusivaperil i numeri ridotti rispetto alle contro- B -
Sole 24 Ore eaggiornatiafinedicem-  parti, quello che spinge i giovaniim- . - =
bre2o22-,lestartupchepropongono  prenditori a tentare il tutto per tutto, =
attivitaperil tempoliberosonoancora  continuando a muoversi in questa - C
==
=

unaminoranzamasignificativa. Suun
totaledi 14.262 nuoverealtaimprendi-
torialiiscritte alla sezione speciale del
Registro imprese, 50lo 184 riportano
nella descrizione un riferimento al-
Pambito dello sport (1,31% del totale),
82aquellodellamusica(o,58%), 40al-
laprogettazione, produzione e vendita
divideogiochi(0,28%) e 15 al’lambito
dell'editoria(o,11%), nellospecificoalla
realizzazione dilibri e fumetti. Cen’e
davveropertuttiigusti:dall'app Music
lanciatadaOpera, che consente disuo-
nare daremoto con musicistidatutto
ilmondo, a Lightdrop, un network di-
gitale che mette in contatto persone
accomunate dalle stesse passioni.
Nella dimensione dellosvagorien-
tra anche il turismo, con 66 start up
che offrono aun pubblico composto
perlopili da millennial e genZ app e
portali perla prenotazione di camere
d’hotelcon formulaultra last minute,
gite su sentieri poco battuti ed espe-
rienze enogastronomiche nelle mi-
gliori cantine d’Italia, come quelle se-
lezionate da Divinea.
Alcomandorimangonoleimprese
specializzate nellafornituradiservizi:
senecontano10.939,espazianodalla

nicchia efacendosicaricodirischirile-
vantisul fronte degli investimenti, il
feedback positivo degli utenti. Che a
detta di fondatori e ceo rispondono
benealle soluzionidelle startup.Una
prospettiva che fapensare aun futuro
conmarginidiavanzamento graduali
maconcreti. «Si tratta sicuramente di
un mercato in crescita perchéil pub-
blico € sempre alla ricerca di nuove
esperienze edi strumenti per ottimiz-
zarel'organizzazione deltempolibe-
rom», precisa Jacopo Faini, business
analyst e startup development assi-
stantdel teamdi B4i - Bocconi forin-
novation, tra gliincubatoridi puntain
Italia. «Quelloche le rallenta rispetto
al resto € la necessita di creare una
community, essenziale peressereforti
e capire cosa vuole il consumatore.
Quandotiinterfaccicondeiclient, de-
viproporre un prodottoche siagiain
lineaal100% conle esigenze delle per-
sone. Altrimenti nonviene utilizzaton.
Eilcaso,ad esempio, di Heloolae Ma-
po Tapo che, come conferma Faini,
primadiiniziareavendereiloroservi-
zi, hannolavorato suunabase, spen-
dendodel tempoa costruirsi un segui-
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to e sondandoneil sentiment.

A motivare il buon riscontro otte-
nutodaquesteimpreseeancheilmo-
doin cui dopo la pandemia i giovani
hanno pianificatoilloro tempolibero,
frailritornoailive ele piattaformedi-
gitali. «Piliche di tempolibero, oggisi
dovrebbe parlare di tempo per sé, in
cuicisiesprime come meglio sidesi-
dera, siricercano momenti di parteci-
pazione con altri che condividono la
nostra visione del mondo», spiega

Carmen Leccardi, professoressadiSo-
ciologia della culturaall’Universita Bi-
cocca.«Iltemadelladigitalizzazionee
virtualizzazione & stato risolutivo nel
destrutturare quelle etichette che ser-
vivano a orientare la nostra vita».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

L'ANDAMENTO
Piu societa
dagli under 35

Non stupiscono le tendenze
regionali dei dati InfoCamere:
sul podio dellinnovazione ci
sono Lombardia{con pitidiun
quartodelle start up totali),
Lazio e Campania, seguitea
stretto giro da Emilia Romagna.
Ancora bassi, main crescita, i
datianagrafici,con 2.599
imprese Under 35 (il 18,2% del
totale; nel 2019 eranoil 14%),e
quellidi genere, con 1.958 start
up femminili (il 13,7%, a fronte
del 9,7% del 2019). Quanto,
invece, allo stato delle nuove
imprese negli ultimi dieci anni
pil1 del 60% & rimasto attivo,
quelle che hanno interrotto
l'attivita superano il 30%,
mentre '8,3% & coinvoltoin
procedure concorsuali.

© RIFRODUDONE RISERVATA

93,547%

Sono Srl

Natura giuridica

La tipologia prevalente (dati
Fondazione centro studi Unione
nazionale giovani commercialisti)

Le start up outdoor

MUSiCﬁ Tﬂil'lﬁm() SpOl"rﬁ;fr(r)i -
Ticketsms, il trend = Mapo Tapo, il mix
deiconcertiarate | vincente tra viaggi
conquista pubblico = e sport all’'aperto

Bigliettiarate in formato QR Code per non perdersi
neppure unconcertodei propri cantanti preferitie
diluirele spesa nei tre mesi successivi.

Negliultimi annila formula buynow, pay later
(compraora, paga dopo) ediventata una verae propria
tendenza, soprattutto trai giovani. A intercettarne le
potenzialita, sdoganandolanel mondo delle
manifestazioni musicali live (dopo averla mutuata dal
settore dellamodaeaverne testatoTefficaciasul
mercato deifestival e del clubbing) & statala startup

bolognese Ticketsms.
Fondata nel 2018 da Andrea Vitali e Omar Riahi, si
tratta di una piattafor che,

appoggiandosi a portali finanziari specifici, consente
alcliente di rateizzare I'acquisto deipropriticket.
Anche fuori dall'Ttalia. Una formula vantaggiosa sia
pergli utenti, che investonosu it date senzasvuotare
ilconto inbanca, sia per gliesercenti, che possono
contaresuunincremento delle vendite. Oltreche su
unaselezione diapplicativi per pianificare, distribuire
e promuovere glieventi. Contrastando secondary

rivenditeillecitea i

«Come risulta dalla nostraultima analisi, nel 2022
abbiamo registrato unboom senza precedenti»,
evidenzia Vitali.«Se primalacrescitaerabassa, conun
+1,2%tra 2018 € 2019 € un +6% e un +9% neidue anni
successivi, nel 2022 si parla diun importante +83%».

L'acquir i menodi iede
gestire conattenzioneilbudgetanche quando si
tratta di spendere importi inferiori ai 30 euro.
Considerandoche, spesso, oltre al biglietto, deve
sobbarcarsi viaggio e pernottamento nellacitta del
concerto. «Quello che ci colpisce & il tasso di riutilizzo
- conclude Vitali -, 1a gente lousa, sitrovabeneelo
elegge ametodo di pagamento di default. Cosi,
fidelizziamo il cliente e conquistiamoun vantaggio
competitivo rispettoai circuiti majors.

—C.Cu.
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Un solo gestore

Governance

La maggior parte delle start up
innovative preferisce affidarsi
alla gestione del singolo

«Mapo Tapo ¢ ilnomediquellamontagna che
doveteancora scalare o di quella falesia che non
aveteancora visitato. E quel luogo che avete vistonei
video di YouTube manon aveteideadidove sia.
Preparatele vostre cosee andiamoci insiemess.
E cosi che sipresenta, sul sito web ufficiale, lastartup

chesirivolgeagli ionatidi
allari

I trekking, dal ciclismo

alscialpinismo), nataadagostodel 2020dall'intuizionedi
DanieleCalvo Pollinoe Alessia Fontanari. Duesociche,

Tampic

iasviluppare un'i ditoriale
innovativae internazionale, hanno tratto ispirazione dai
los i sportivi per costruire una piattaforma
igi falizzata nell'organizzazione di viaggi

escursioni 1ori dai ieribattuti
ier it i, Cisi P
accortidiquanta faticafacessimo atrovare personeche
volesserounirsianoi» commenta CalvoPollino.«Mapo
Tapoénatadali, conundoppioscope:daunlatolavorare
conguide localicertificate, dall'altro attirare viaggiatorida
ogni partedel mondochevoglianovivere 'esperienzae
trovarecompagni con cuicondividerla».

Emolto pit di un semplice tour operator: oltrealla
programmazione dell’itinerario, puntaalia

Nell

wvalorizzare areeabbandonate. Spingendosianche sui
mercatiextranazionali, tra Olanda, Inghilterrae Stati

| Uniti. «Al patito offriamo I'esperienza “chiaviinmano”

conalloggio, assicurazionee trasportoinclusi, tutto
organizzato, e una compagnia con cui muoversie
dividere la spesadellaguida», aggiungeil ceo, «ai
partner, quindiagliistruttori, invece, un’infrastruttura

| tecnologica efficiente per supportarli nel lorolavoro.

Dallacreazionedeipacchetti diviaggioal
raggiungimentodiunampiobacinodiutenzaconla

| community online, finoaungestionale per

supervisionarelaloroattivitaquotidianas.

347

Uomini

Percentuale di genere

E ancora una volta minoritaria
la percentuale di donne
amministratrici di startup

—C.Cu.
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2957%

La fascia prevalente

Seguono gliamministratori 36-
45 anni (26,26%), gliover 55
(23,11%), gli under 35 (21,06%)
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Le start up indoor

Editoria

Heloola, la lettura
come esperienza
di condivisione

Svecchiarelostorytelling suilibri, calandoloinuna
dimensione digital che abbracdal'intrattenimento. E
trasformare un’esperienzatendenzialmente solitariain
unmomentodigioiosacondivisione.

La parabola di Heloola inizia nel 2019 su Instagram
quando, prima di diventare una start up, si chiamava
Leragazze bookclub ed era un progetto editoriale pit
artigianale ideato da Giada e Alice Cancellario. Due
giovani professioniste che, per motivi diversi, hanno
assecondato il desiderio di fuggire da unarealta
lavorativa poco stimolante. Puntando suun’ideain
cuicontinuanoa credere.

«Leggere cihasempreappassionato €, nellospazioin
cuisi muove Heloola, abbiamo notato un vuoto. Siain
termini diaffarisia in terminidi comunicazione»,
racconta Giada. «Finoa qualcheanno fasul web siparlava
didiverse formediintrattenimentomadilibri losi faceva
pocoemale. Sembrava quasi che il discorso fosse limitato
aunabollacheescludeva chi nonne facesse parte».

Cosi, mescolando passione eabilita manageriali,
hannocreato un clubvirtuale per sdoganareun concetto
dilettura popeliberodasnobismi. Finoacostruireuna
community vasta eacatturare attenzione degli editori.

Forte diun modellodibusiness solido (fondato sutre
piani diabbonamento), diuna piattaformaonline e di
unacomunicazione social efficace, oggi Heloola offre
agliiscrittiun ricco pacchetto: unacopiadel “librodel
mese” (cartaceao ebook)sceltodalle founder trale
uscite pilirecenti; I'accessoacontenuti inediti tra cui
intervisteagliautori; un gruppo concui confrontarsi
negliincontri mensili da remoto.

Essere outsider in un ecosistemain cuila cultura
attecchisce poco noninibisce le due sorelle: «Stiamo
correndounrischio - chiosa Alice -, maci sentiamoin
doveredi continuare affinché I'editoria diventi un
luogoin cuineesistono dieci di idee comelanostrae
chiunque voglia trasformare in lavoro un’attivita
prettamenteamatoriale possa farlo anche grazie a noi».

—C.Cu.
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Home fitness

Finanziamenti
da dieci milioni
per Buddyfit

Prima di Zlatan Ibrahimovi¢ e un round di
finanziamento da dieci milioni di euro che havisto
scendere in campo “giocatori” come Azimut, Cairo
Communication e Rcs MediaGroup, Buddyfit era
un'idea nella mente di tre giovani che non riuscivano
aconciliare lavoro e attivita fisica. Anche se, adire il
vero, i due business angel che per primi hanno
aiutato la startup, erano stati chiari: «Vi finanziamo
perché siete voi, non per I'idea».

Giovanni Ciferri, Stefano Cortese e Stefano
Manzoni, fondatori di Buddyfit, lavoravano insieme
per una scale up svizzera. Poi ¢ arrivato il bisogno di
cercare nuovi stimoli e lanciare un prodotto in
ambito digitale. «Abbiamo fatto ricerche sui settori
in crescita - raccontano -, trend che ¢’erano gia in
altri Paesi ma da noi ancora no. Allo stesso tempo
siamo partiti da un’esigenza privata, cercavamo una
routine di allenamento, ma nonriuscivamoa
incastrarla per questioni di tempo». Le conoscenze
fatte lavorando perlascale up - &il caso deibusiness
angel - ele competenze acquisite hanno fatto il resto.

Buddyfit nasce nel 2019 con un primo capitale di
quaiche centinaio di migliaia di euro. Lasvolta
arriva durante il Covid, conl'ingresso di
Ibrahimovi¢ nel progetto grazie a una conoscenza in
comune conibusiness angel. Con i suoi
investimenti arrivano velocemente quelli di altri
imprenditori e sportivi, e tral’estate e 'autunno del
2020il brand € pronto per essere lanciato sul
mercato. Con perfetto tempismo, visto chela
piattaforma consente a chi ¢ abbonato di allenarsi da
casa con personal trainer qualificati, seguendo corsi
in streaming. «Abbiamo avuto da subito numeri
importantiin termini di abbonamenti — dicono -. I
finanziamenti sono aumentati, e questociha
permesso dilanciare il brand in Spagna e ampliare
I'offerta, prima con la parte di meditazione e ora con
quella dinutrizione che arriveraa settembre».

—Mg.C.
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da studenti a soci
in soli sei mesi

Dalla frequentazione del’Event Horizon School di
Torinoalla fondazione di una startup in soli sei mesi.
Volcanite Games - il nome richiama la definizione
scientifica della sedimentazione vulcanica in superficie
- ¢un piccolo studio indipendente disviluppo giochi,
fondato da quattro soci eiscritto alla sezione speciale
del Registroimprese dallo scorso febbraio.

Araccontare lastoria di questa giovanissimarealtaé
Mattia Pastorino, 39 anni, il pil1 “anziano” del gruppo -
glialtri soci hanno 23 e 27anni - che hascelto didedicarsi
algaming dopounalaurea instoriaealcuniannidi
lavoro nel campologistico, amministrativoe supply
chain. «Nel 2019 ho deciso di cambiare lamia vita,
dicendoaddioal postofissoeiscrivendomiallascuoladi
gaming di Torino - dice Pastorino -, Liho conosciuto
Alessio Gallo, game designer come me, Davide Di
Lorenzo, programmatore, e Alessia Gumina, concept
artist: cisiamo trovatibene alavorare insieme cosi, finita
lascuola, abbiamofondato Volcanite».

Attualmentei quattro socistanno lavorandoal
primo progetto - un puzzle game per pc, ispirato agli
scacchi, che contano di pubblicare nell’arco diun paio
di mesi - mentrealuglio parteciperanno a First
Playable, 'evento di riferimento nel settore gaming per
publisher, investor e sviluppatori. «Presentiamoil
progetto scolastico dell'ultimo anno che richiede un
budget da 300/400mila euro peruntotale di8/9
dipendenti. Attualmente non possiamo permetterci
questi costi», spiega Pastorino. «Setroviamoi
finanziatori, saremo impegnati peri prossimi due
anni. Intanto cerchiamo collaborazioni B2B su aspetti
trasversali, come asset grafici, consulenze, database,
per diversificare eaumentare le entrate».

Pastorino conferma cheil gaming hagrandi
potenzialita di crescitanel mondo, mentre in Italia
sconta un certoritardo. «Qualcosa pero sistamuovendo,
leistituzioni sistannoaccorgendo cheil settore genera
utiliinteressanti. Speriamoin maggiori agevolazioni».

—Cam.C.
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e super sconti
con Quiroom

Prenotazioni esclusivamentea 72 ore dalcheck-in,
selezione scrupolosadelle strutture ricettive e
scontistica fino al 40%. Si chiama Quiroom,ed éla
giovanissima start up ditre ragazzibolognesi che offre
una formula win-win per clienti e hotel, consentendoai
primi di avere un risparmio consistente eaisecondidi
vendere camere che rimarrebberoinvendute. «Il 20-
35%delle camerein tutto il mondo rimane invenduto -
spiega Giovanni Guerzoni, unodei fondatori—. Cisono
localita che in bassa stagione soffrono molto, pensoalla
Sardegna per esempio, dalla quale stiamo riscontrando
un enorme successoda parte delle strutture ricettive».

Fin qui niente di nuovo, ma a distinguere Quiroom
dai concorrenti sono commissioni basse, selezione
deglihotel, pubblicodiriferimento e mission:
«Essendo piccoli e flessibili, riusciamo a garantire alle
strutture commissioni del 10%, a fronte di quelle
standard del20% e oltre dei grossigruppi. Inoltre,
dandola possibilita di prenotare solo ultra last minute,
selezioniamo attentamente gli alberghiin base al
rapporto qualita-prezzo, perché spesso l'offerta &
talmente ampia che si perde tantissimo tempo nella
scelta della struttura. Ma chi prenota con cosi poco
anticipo vuole una soluzione veloce: allora ¢i
pensiamo noi, scegliendo hotel dove noi stessi
andremmo come viaggiatori».

I target & principalmente il pubblico giovane, che ha
piti flessibilita. «La nostragenerazione preferisce
investire in esperienze piuttosto che in prodotti fisici.
Per questo offriamo servizi da abbinareal soggiornoe
segnaliamo gli eventiin corsoin quella citta. Vogliamo
incentivare le persone aviaggiare in bassastagione,
magari inlocalita poco conosciute, e invitarle a fermarsi
adormireanche in postivicini, dove disolitosivain
giornata. Ora stiamo finendo di selezionarele strutture
maa brevissimo, verso fine giugno, il servizio diventera
B2C, apertoai viaggiatori».

—Mg.C.

ERPRODUAONERISERVATA
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Esperti crisi di impresa,
ultimi giorni per le istanze

C’etempo fino a giovedi 15 giugno perinviareagli commercio periscrivere gli esperti, adottato il 24
Ordini territoriali dei commercialisti e dei dottori  maggio. Fissando appunto un termine di 30
contabilile domande 2023 diiscrizione all’elenco  giorni per la verifica dei requisiti indicati dal

esperti gestori delle crisi di impresa. commercialista necessari per iscriversi all’elenco
L’Ordine ha poi ulteriori 30 giorni di tempo per (formazione, esperienza, e cosi via) .

vagliare le istanze e trasmetterle alle Camere di Conl'informativa 74 /2023 del 31 maggio il
commercio, rispettando cosila data del 15 luglio. = Consiglio ha anche predisposto un fac simile di
A fissare questa scadenza sono le modifiche modello per le domande, aggiornato conle
normative al Codice della crisi di impresa (da ultime precisazioni del decreto Giustizia del 21

ultimo il Dlgs 83/2022) che ha indicato, appunto, = marzo 2023.
il 15 luglio come termine ultimo per gli Ordini RPRODUZONE RISERVATA
professionali per trasmettere alle Camere di
commercio i dati per il popolamento annuale
degli elenchi di esperti indipendenti.
A queste scadenze si € adeguato ancheil
Cndcec con il nuovo Regolamento sulle modalita
di formazione, tenuta e aggiornamento dei dati
raccolti dagli Ordini e inviati alle Camere di
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L'ITALIA IN ATTESA DELLA TERZA RATA DEL PIANO DA 21,8 MILIARDI

Pnrr, a Roma i tecnici dell’Ue. Fitto: visita di routine
Grande attenzione al nodo dei fondi alle Regioni

ROMA. Una visita «di routine» e
«programmata da tempo». L'arrivo
dei tecnici dell'Ue a Roma per il P-
nrr, a partire da oggi, & definita cosi
dal ministro Raffaele Fitto e dalla
portavoce della Commissione eu-
ropea che si occupa dei Pnrr nazio-
nali, Nuyts Weerle. E’ evidente lo
sforzo di Bruxelles e del nostro go-
verno a non alimentare uno scon-
tro mentre Roma € in attesa della
terza rata del piano (21,8 miliardi di
euro) e si avvicina la scadenza di fi-
ne agosto per la sua modifica che
I’'esecutivo Meloni ha annunciato di
voler presentare integrando il Re-
PowerUe. Revisione che il ministro
ha definito «l'ultima occasione per
mettere ordine». Intervenendo al
Forum in Massera a Manduria, Fitto
si & detto «ottimista» sull'arrivo
della rata.

Il ministro, che ha alle spalle un
lungo corso politico, ha comunque
messo nel conto che vi saranno po-
lemiche e titoli che descriveranno
la visita con «caratteristiche incre-
dibili e preoccupanti». E nel pome-
riggio con un tweet la portavoce
della commissione ha aggiunto che

si tratta di «incontri regolari con i
Paesi interessati che avvengono fi-
sicamente e virtualmente per fareil
punto della situazione». Nei giorni
scorsi 'opposizione e diversi media
hanno insistito sui ritardi del go-
verno sul Pnrr. Una serie di attacchi
che Fitto ha respinto: «dobbiamo
fare velocemente ma bene» invi-
tando a criticare nel dettaglio sui
fatti a non «ad alzare il polverone
ed entrare in polemica». E tuttavia
il politico ha ricordato come certe
critiche andavano espresse due an-

ni fa e che al governo, in carica da
sei mesi, non possono essere impu-
tati i ritardi. Rimodulazioni co-
mungque sonoin corso. Sia peri pro-
getti che non potranno essere por-
tati a termine per giugno 2026 (e
che dovrebbero essere spostati su
strumenti senza quelle scadenze)
sia per quelli che non rientrano
nelle caratteristiche del piano come
gli oramai celebri casi degli stadi di
Firenze e Venezia.

Un lavoro di coordinamento poi &
initinere frale risorse Pnrr e quelli
dei fondi di sviluppo e coesione e le
politiche di coesione. E proprio ci-

tando questo capitolo e il suo scarso
successo negli anni scorsi, 'esecuti-
vo ha ribadito la sua linea di fronte
alle regioni (fra queste la Campania
e Puglia sono state apertamente
critiche nei giorni scorsi): nel 2014-

2020 sono stati spesi solo il 34%, il
«sistema non funziona», ribadisce
Fitto. E quindi alle Regioni le risor-
se andranno solo dietro una lista
precisa e puntuale di obiettivi e un
cronopogramma. Una linea sulla
quale concordano i due presidenti
di centrodestra di Liguria e Sicilia,
Giovanni Toti e Renato Schifani. E
I'ex ministro dell’economia, ora
sindaco di Roma, suggerisce di non
«ridursi all’'ultimo, perché queste
cose vanno discusse, presentate e
negoziate, quindi il momento é ora.
Il governo si concentri, faccia la re-
visione, tolga dalle misure che non
stanno “tirando” e metta su quelle
che funzionano». e

Il ministro
Raffaele Fitto
si & detto
«ottimista»
sull'arrivo della
terza rata del
piano da 21,8
miliardi
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Riassumiamo quali sone le questioni cruciali sul tappeto, tra le obiezioni dell’ Autorita anticorruzione e la replica del ministero dei Trasporti

I1 Ponte ¢ la querelle tra Anac e Governo

Sara davvero un “regalo” ai privati? Ma se si fosse scelta un’altra strada, lo Stato non avrebbe
corso molti pit rischi? E questa ¢ o non ¢ un'opera considerata prioritaria dall'ltalia ¢ dallEuropa?

Lucio D’'Amico

Al tempo delle audizioni, avvenu-
te nel corso del mese di aprile da-
vantialle Commissioniriunite del-
la Camera, tra i temi che avevano
tenuto banco c'erano gia alcune
delle criticita sollevate dal presi-
dente dell’Anac, il sardo Busia, che
era stato sentito dai parlamentari.
E il recentissimo botta e risposta
tra 'Autorita nazionale anticorru-
zione e il ministero dei Trasporti e
delle Infrastrutture, che ha avuto
tanto risalto mediatico, e continua
ad averlo, soprattutto sugli organi
di stampa che attaccano il Gover-
no per la scelta di realizzare il Pon-
te sullo Stretto, ruota soprattutto
su un paio di questioni ritenute
cruciali da Busia. E sulle qualiil Go-
verno, nel suo complesso, sta lavo-
rando con uno staff di tecnici e giu-
risti per dimostrare, con i fatti, che
le preoccupazioni dell'’Anac, cosi
come scritto dal ministero dei Tra-
sporti qualche giorno fa, sono «in-
fondate».

«Il decreto evitala gara e vincola
la parte pubblica a un contratto
vecchio di 10 anni che non si pud
modificare. Tutti i rischi vengono
scaricati sulla parte pubblica, men-
tre dovrebbe accadere il contrario
se di mezzo c'e¢ un General Con-
tractor». E questa la “madre di tut-
te le questioni”, perché lascia pen-
sare che aver riavviato le procedu-
re per la realizzazione del collega-
mento stabile, ripartendo li da do-
ve tutto si era interrotto, si trasfor-
miinunenorme “regalo” dello Sta-
to ai privati. Le cose stanno cosi?

Altro passaggio evidenziato con
forza dal presidente dell'Anac (che
€ molto critico anche sul nuovo
Codice degli appalti voluto dal vi-
cepremier Salvini): «Il problema
peraltro é a monte: resuscitando il
contratto per legge si mette in ma-
no al privato una potentissima ar-
ma legale per far valere le sue ra-
gioni nel contenzioso avviato con-
trolo Stato. Cosiaumentail rischio
di dover pagare ingenti somme se

l'opera non si fara».

Perché sarebbero «infondate»
tali preoccupazioni, secondo Pa-
lazzo Chigi? «Non solo perché ver-

ra nominato un responsabile della
prevenzione della corruzione e per
la trasparenza, ma anche perché le
garanzie a tutela dellalegalita e del
corretto utilizzo dei fondi pubblici
sono salvaguardate dalle norme
generali del nostro ordinamento
nonché dal Codice degli appalti.
Codice degli appalti che prevede
precise responsabilita e sanzioni».
E, dunque, tutto gia scritto nelle
leggi dello Stato, che vanno appli-
cate nel caso in cui ci fossero scon-
finamenti nel terreno dell'illegali-
ta. E quello che lo stesso Salvini e i
tecnici del ministero dei Trasporti
ribadiscono é un altro passaggio
cruciale: «Il Governo ha ripristina-
to un contratto frutto di una gara,
gli oneri nei confronti del Con-
traente generale sono gia previsti
dai vincoli derivanti dalla norma-
tiva euro-unitaria sui contratti
pubblici e gli innalzamenti delle
soglie per gli affidamenti diretti so-
no gia in vigore da alcuni anni». I
Governo ribalta il punto di vista
dell’Anac: «Se non fossimo ripartiti
da quel contratto, da quella gara,
allora si che le conseguenze sareb-
bero state potenzialmente deva-
stanti perle casse dello Stato, espo-
sto ai contenziosi gia in atto da
quando le procedure furono bloc-
cate».

Altro  timore, evidenziato
dall’Anac in sede di audizione, era
sul possibile incremento incon-
trollato dei costi del Ponte, anche
in ragione di ulteriori richieste e
prescrizioni «che dovessero essere
formulate dal Contraente genera-
le». Ma anche su questo versante,
da Roma arriva la risposta: il Gene-
ral contractor, cioé il Consorzio
Eurolink-Webuild, secondo il con-
tratto, non puo formulare né ri-
chieste né prescrizioni, che sono
competenza dell'autorita commit-
tente, cioé dello Stato, e del Cipess,
il Comitato interministeriale per

la programmazione economica
(I'ex Cipe). Il General contractor,
nellafase appenaavviata diaggior-
namento del progetto, pud pro-
porre varianti da inserire nel pro-
getto esecutivo che, come in tutti
gli appalti, avranno il valore che il
committente giudichera congruo
e che il Cipess ammettera a finan-
ziamento. Lo avevano detto anche
i legali di Webuild: «In ogni caso,
non sono previste variazioni rile-
vanti al progetto definitivo, si trat-
ta di varianti secondarie, dell'im-
patto assai ridotto sul prezzo dei
lavori». se, dunque, il tetto massi-
mo delle opere necessarie al colle-
gamento stabile sara di 13,5 miliar-
di di euro, come annunciato da
Salvini (la verifica concreta si avra
nella prossima Legge di bilancio,
dove verranno stanziati i fondi per
il Ponte), non dovrebbero piu es-
serci sorprese in corso di realizza-
zione.

Che si parta dal progetto defini-
tivodel 2011, ripete il Governo, ¢ la
strada pit corretta, l'unica vera-
mente possibile, anche perché alle
spalle ci sono migliaia di atti pro-
dotti nei decenni precedenti e c'é
l'attestazione, da parte del vecchio
Comitato scientifico, che l'intero
processo di verifica, vidimazione e
validazione del progetto definitivo
«si e svolto in modo sufficiente-
mente completo e corretto, con la
espressione, sempre all'unanimi-
ta, di parere positivor. Quel pro-
getto definitivo € stato approvato
dall’Ente committente, cioé la so-
cieta statale “Stretto di Messina”
con atto di validazione” del 20 no-
vembre 2011 e quel contratto - al-
tro passaggio chiave - non é stato
interrotto per carenze del proget-

Messina
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to, ma evidentemente perunascel-
ta politica che il Governo di allora,
presieduto da Mario Monti, riten-
ne di dover compiere per salvare i
conti dello Stato in quella fase sto-
rica particolarmente delicata.
Infine, sul rischio del perdurare
dei contenziosi, che esporrebbe lo
Stato a una condizione di debolez-
zarispetto al privato. In realta, é la
replica del Governo e dello stesso
Contraente generale, «la ripresa
del rapporto contrattuale, condi-
zionata alla rinuncia al contenzio-
so, € chiaramente collegata alla ap-
provazione del progetto e del Pia-
no economico-finanziario
dell'opera da parte del Cipess, che
avviene avalle e non a monte della
definizione tecnica ed economica

del progetto aggiornato; richiede-
re la rinuncia al contenzioso in as-
senza della ripresa del contratto
equivale a paralizzare gli aggiorna-

Giuseppe Busia e Matteo Salvini Il presidente dell’Autoritd nazionale anticorruzione e il vicepremier e ministro delle Infrastrutture

menti tecnici ed economici del
progetto e mantenere bloccata
I'opera». Il ripristino del contratto,
«@¢ chiaramente subordinato alla
rinuncia al contenzioso», quindi
non esiste motivo di contendere.
C'e, infine, una questione che
possiamo definire essenzialmente
politica: il “progetto di finanza”, é
stato detto, non é credibile, 'opera
ricadra in gran parte sullo Stato,
cioe su tutti gli italiani. Si, proba-
bilmente € vero, anzi certamente.
Ma e proprio qui il nodo politico:
nel Paese sono state realizzate cen-
tinaia di infrastrutture, viarie e fer-
roviarie, molte costate svariati mi-
liardi, che sono state finanziate
con fondi europei e statali, cioé ri-
sorse pubbliche. Vale la pena inve-
stire sull'opera che colleghera Sici-
lia e Calabria, I'Isola al Continente,

il Sud al resto dell'area euro-medi-
terranea? Se si, € giusto che sia
un'opera pagata dallo Stato e
dall'Europa, come le mille altre al
Nord e nelle altre regioni e nazioni
del vecchio Continente. Se no, &
una valutazione esclusivamente
politica, legittima, ma che va mo-
tivata e spiegata a tutti gli italiani
del Sud.

Le obiezioni sollevate
dal presidente Busia
sono ritenute infondate
dal Governo e non tali
da bloccare l'iter

Con il riavvio dell’'iter
e il contratto che torna
in vita, decade
automaticamente

il lungo contenzioso

Messina
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Pnrr, 78 operatori sanitariformati
sull’assistenza territoriale e sociale

Grande successo per il corso di
formazione e aggiornamento dal
titolo “Pnrre riforma dell’assi-
stenza territoriale: Quali requi-
siti, formazione e competenze
necessarie al personale sanitario
e socio sanitario” rivolto alle
professioni sanitarie mediche e
non mediche e socio sanitarie or-
ganizzato dall’AnaFePc, l’Acca-
demia Nazionale per I’Alta For-
mazione e Promozione della Cul-
tura che si é svolto al policlini-
co.

Hanno partecipato 78 operato-
ri tra infermieri, professioni sa-
nitarie, tecniche, operatori socio
sanitari, ortottisti, audiometri-
sti, coordinatori infermieristici,
medici.

Ad aprire il corso di formazio-
ne il presidente dell’Accademia
Calogero Coniglio che ha illu-
strato il Pnrr, il documento che
ogni Stato dell’'Unione Europea
deve predisporre per accedere ai
fondi stanziati da quest’ultima a
sostegno della ripresa economi-
ca post pandemica. Nel pianoita-
liano presentato a Bruxelles nel-
I'aprile del 2021, il governo ha
raccolto progetti e interventi su
cui ha deciso investire per un to-
tale di 222,1 miliardi di euro.

Il piano di resilienza per la sa-
nita propone di realizzare con
una spesa di 15 miliardi di euro,
una riforma territoriale fondata
su due macro aree di intervento:
la realizzazione di “reti di prossi-
mita, strutture intermedie e te-
lemedicine e il potenziamento

Policlinico. Il convegno su Pnrr e riforma sanitaria asmstenmaie

“dell'innovazione, della ricerca e
digitalizzazione” del Servizio Sa-
nitario Nazionale.

Secondo quando definito nel
piano, entro il 2026 saranno co-
stituite sul territorio nazionale
611 centrali operative territoriali,
435 ospedali di comunita, 1.430
case della comunita. Una vera e
propria rivoluzione organizzati-
va. Nella riforma é previsto il po-
tenziamento dell’assistenza do-
miciliare fino alla presa in carico
del 10% della popolazione di eta
superiore ai 65 anni entro la me-
ta del 2026. In questo nuovo con-
testo I'Infermiere di famiglia sa-
ra una figura indispensabile di-
ventando il punto di riferimento
delle comunita facendo da anello
di connessione tra medici di me-
dicina generale, famiglia, pa-
zienti e strutture assistenziali.

«L’emergenza da Covid-19 ha
ulteriormente evidenziato le di-
suguaglianze tra nord e sud e le
carenze strutturali che tutt’oggi
affliggono il nostro SSn - dice
Maurizio Cirignotta, vicepresi-
dente dell’ AnafePc - mostrando
allo stesso tempo quanto sia vita-
le poter contare su adeguate tec-
nologie e sulle competenze digi-
tali dei professionisti per un’as-
sistenza sanitaria integrata tra
servizi ospedalieri, servizi terri-
toriali e sociali. All'interno delle
nuove strutture previsti dalla ri-
forma i servizi sanitari saranno
organizzati in equipe composte
da medici di medicina generale,
pediatri, specialisti ambulatoria-

oL~ Wb

li, infermieri di famiglia o comu-
nita, oss, psicologi, ostetrici, ope-
ratori sanitari dell’area della
prevenzione, della riabilitazione
e tecnica e assistenti sociali».
Come relatori hanno parteci-
pato: Ignazio Del Campo, diret-
tore Uoc controllo di gestione
dell’Aou “Policlinico-San Mar-
co”; Milena La Spina, oncologo e
pediatra dell’Aou “Policlinico-
San Marco”; Salvatore Condorel-
li, medico di medicina generale
responsabile scientifico Sismed.
Al corso, moderato da Coniglio, i
relatori hanno tenuto interes-
santi relazioni sulla telemedici-
na, la rete delle cure palliative,
Un appuntamento formativo
davvero importante per le pro-
fessioni sanitarie per esaminare
un nuovo modello organizzativo
per la rete dell’assistenza prima-
ria in grado di individuare stan-
dard strutturali, tecnologici e or-
ganizzativo uniformi su tutto il
territorio nazionale, per garanti-
re ai cittadini e operatori del Ssn
il rispetto dei Livelli Essenziali di
Assistenza (Lea). @
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Focus: i trasporti e ['estate che verra

A19, un cantiere
ogni 7 chilometri

Palermo-Catania simbolo dei disagi: bufera sull’Anas
Non va meglio al Consorzio Autostrade Ansaloni Pag. 9

| trasporti in Sicilia

La situazione nelle autostrade isolane non migliora. | lavori in corso rallentano la percorrenza
di oltre mezz'ora, quando va bene. Alcune opere sono in ritardo e molte sono solo gimcane

Per i turisti un cantiere ogni sette chilometri

Luigi Ansaloni

icarra e Picone ogni volta che

la percorrono ci fanno degli

sketch degni dei loro film, e

I'ex presidente della Regione

Nello Musumecilo sabene,in

memoria dell'imbarazzo pro-
vato di fronte ai due comici alle do-
mande sulla Palermo-Catania. Qua-
simai un'autostradacomela A19era
diventata oggetto politico cosi rile-
vante.lsuoicantieri,lesueoperenon
compiute, le sue deviazioni che con-
fondono persino Google e i ritardi
nei lavori fanno ormai parte della
leggenda, dell'immaginario colletti-
vo della Sicilia. Se I'itinerario stram-
palatofatto di deviazioni ha confuso
persinoilmotorediricercapitfamo-
sodelmondo, nonédifficileimmagi-
nare cosa possa fare ai turisti che po-
coconoscono ledinamiche dellavia-
bilita dell'Isola.

Siamo, insomma, a «lasciate ogni
speranzaevoicheentrate». L'attuale
presidente della Regione Renato
Schifani ha capito immediatamente
chel’A19potevadiventareungratta-
capo niente male per lui e per il Go-
verno, e una delle prime cose che ha
fatto, ormai mesi fa, & invocare un
commissarioad hoc, contantodibe-
nedizione delministro dei Trasporti
Matteo Salvini. Il governatore ha ac-
cusato Anas di qualsiasi cosa possi-
bile e immaginabili: lavori troppo

lenti, ritardi incredibili, operai che
non lavorano e chi pit ne ha pit ne
metta. La situazione attuale? La Pa-
lermo-Catania ¢ lunga 192,8 km,
conta ben 219 opere d'arte tra ponti
e viadotti - per uno sviluppo com-
plessivo di circa 59 km pari al 31%
dell'intero tracciato -, 28 gallerie di
lunghezza complessivadicirca8km,
parial 12% del tracciato, e 19 svinco-
li. 1 piano Anas, frutto di uno studio
approfondito sullo stato dell'infra-
struttura, prevede 84 interventi su
ponti, viadotti, gallerie esvincoliche
consentiranno un generale miglio-
ramento degli standard di servizio
ed un notevole innalzamento del li-
vello di sicurezza della circolazione.
Ad oggi, c'¢ un cantiere ogni sette
chilometricirca,25interruzionieun
tempo di percorrenza medio au-
mentato dialmeno 30 minutirispet-
to all'originale. Qualche giorno fa &
stato riaperto il tratto tra Irosa e Re-
suttano, ma fino ad agosto ci saran-
nodegliinterventi di manutenzione
straordinaria su due viadotti tra gli
svincoli di Tremonzelli e Irosa.
L'Anashaunpianodaoltreunmi-
liardodieuroperlaA19, mailtempo
non é dalla sua parte e davvero
chiunquehapersolapazienza.Solu-
zioni? Poche, e sicuramente nonim-
mediate. Non che sulla Paler-
mo-Messina vada meglio. Un'auto-
strada che & costata al Cas, il consor-
zio che la gestisce, 500 mila euro di
multa. Perché? Troppi cantieri, at-
tualmente 24 per la precisione, trop-
peinterruzioni, turisti e cittadini fu-
riosipericontinuilavori, interruzio-

niecambidicarreggiata.

La multa comprendeva anche la
Messina-Catania, che ha la “fortu-
na” di essere piu corta rispetto alla
A20, ma puo contare la mitologica
franadiLetojanni,lidaottoanni, ma
sembra che quest'estate il tratto po-
tra essere riaperto, prima volta dal
2015. Le cose pero potrebbero addi-
rittura peggiorare, visto che piu vol-
te nel corso di questi ultimi mesi gli
operai dei cantieri del Cas sisono la-
mentati per il mancato pagamento
degli stipendi, e hanno incrociato le
braccia. Si parla di milioni di euro.
UnimpresadiAcireale,chesioccupa
della pavimentazione tra Milazzo e
Rometta, lamentava ad esempio cre-
diti per 16 milioni dieuro. Tornando
ai disagi e ai cantieri sulla Paler-
mo-Messina, a marzo éstata firmata
l'ordinanza di manutenzione delle
galleria traVillafrancae Buonfornel-
lo, praticamente tutta l'autostrada:
in pit1 di una struttura cadevano cal-
cinacci. Interventi che dovrebbero
durare fino a dicembre e che con-
dannano alla corsia unica gli auto-
mobilisti in quasi ogni galleria della
A20, con i tempi di percorrenza che
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Scendendo verso Sud, c’¢ la Sira-
cusa-Gela, un'autostrada che secon-
doigiornalidell’epocadovevaessere
pronta nel 1973. Sono passati 50 an-
ni e se Cristo si & fermato ad Eboli,
quest'autostradasié fermataad Ispi-
ca. Di recente é stato sbloccato il pa-
gamento di 2,37 milioni di euro per
non fermare di nuovo il cantiere tra
Ispica e Modica, che doveva essere
gialoscorsoanno,dopochenel 2021
erastatoinaugurato quellotraRoso-
lini e Ispica (dopo anni e anni di fer-
mo), ma con ogni probabilita Modi-
ca restera senza autostrada anche

nel 2023.1lavorisonostatirallentati,
manon fermati. [lministero delle In-
frastrutture ha confermato che i sol-
disonoarrivati a destinazione e nel-
le prossime settimane dovrebbero
arrivare altri 4,7 milioni di euro.

Nel frattempo, per raggiungere le
localita estive del Ragusano, ancora
statali. Idem per raggiungere Agri-
gento, con la statale 640 che doveva
essere pronta tutta nel 2018 ma che
ha avuto, anche lei, qualche ritardo.
E per raggiungere i templi € ancora
una gimcana. (LANS)

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Franeormaimitologiche,
egallerieconcadute

di calcinaccifannoparte
del «panoraman. Enelle
statalinon vameglio
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Iniziativa delle associazioni

Costa Sud e fondi del Pnrr
Il rischio dei milioni in fumo

Davide Ferrara

«E giunta l'ora di pretendere dalle
istituzioni una comunicazione tra-
sparente sullo stato dei progetti, a
partire da quelli perla costa sud». La
societa civilesimuoveeiclubeleas-
sociazioni si fanno portavoce delle
istanze dei cittadini. Cosi, ieri, il Ro-
taract club Palermo Est e ReTake, as-
sociazione che daanniognisettima-
na porta i bambini delle scuole sulle
spiagge facendo conoscere il territo-

rio eriqualificandolo, si sono riuniti
al Parco della Salute, al Foro Italico,
per unsit-in: oggetto della protesta i
53 milionidel Pnrrstanziati perlari-
qualificazione della Costa Sud, un
tempo - ormai molto lontano-trale
spiagge piu affollate del capoluogo.
Danari da utilizzare entro il 2026,
penaassistereall'ennesimo rovescio
della medaglia: da occasione d'oro
ad occasione persa. «La nostra ri-
chiesta & di superare le parole ed
aprirei cantieri perrestituire alla cit-
taildecoroche merita -dice Claudio

Attianese, presidente del Rotaract
club Palermo Est - Siamo lieti di col-
laborare in questa giornata con nu-

merose altre associazioni che, cia-
scuna in maniera differente, lavora-
no sul territorio». Si spera di poter
tornare ad usufruire di spazi al mo-
mento inaccessibili e pieni di rifiuti,
che tengono in ostaggio un intero
tratto di costa. «Molti bambini con
cui operiamo non sanno che nella
Costa Sud c¢'é una spiaggia-racconta
Marco D'Amico, presidente di ReTa-
ke -. Ci sono i fondi che vanno spesi
entro il 2026 ed & giusto che 'ammi-
nistrazione pubblica cidicacome ha
intenzione di collocarli». (*DAVIFE*)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'iniziativa. Le associazioni in difesa della Costa Sud FOTO FUCARINI
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POZZALLO

Le “barricate” di Coldiretti al porto
controil grano che arrivadal Canada

PALERMO, Coperta da tanti altri fo-
colai di crisi che gravitano attorno al
comparto agricolo e della pesca, spe-
cie per gli interventi a monte varati
dall'Europa che arrivano a valle nei
territori, rischia di riaccendersi la
miccia della guerra del grano.

Va inquadrata in questo senso la
manifestazione promossadallaColdi-
retti per la giornata di oggi al porto di
Pozzallo, frontiera non soltanto per
I'accoglienza dei migranti ma anche
per I'approdo delle merci.

«Dopo un’annata terribile a causa
della pioggia che ha praticamente re-
so impossibile la trebbiatura e di-
struttoil fieno-denunciala Coldiretti
annunciando la manifestazione - ar-
riva 'ennesima batosta per i produt-
tori di grano con un prezzo di vendita
non raggiunge, in media, neanche 30
centesimi al chilo, mentre per lo stes-
so peso di pane servono oltre 4 euro.
Una situazione insostenibile che por-

tera centinaia diagricoltoridatuttala
Sicilia al porto di Pozzallo dove conti-
nuano ad arrivare navi piene di grano
anche canadese dove si utilizza il gli-
fosato in preraccolta come disseccan-
te secondo modalita vietate in Italia.
Un oltraggio per i produttori siciliani
che non riescono a vendere al giusto
prezzo sotto l'attacco delle specula-
zioni che hanno fatto crollare le quo-
tazioni in un momento difficile per
I'economia e I'occupazione».

L'appuntamento della Coldiretti
per la mobilitazione a sostegno della
coltura piu diffusa nell'lsola é dalle
9,30 davanti alla banchina commer-
ciale del porto.

Una superficie di 260mila ettari e
una produzione di 7milioni e mezzo
diquintali. Unventaglio digrani uni-
ci che rappresentano la storia della
Sicilia ma che non sono pili remune-
rativi. Negli ultimi anni i costi sono
aumentati pit del 100% mentre il

prezzo di vendita no. Basti pensare al
prezzodel pane:4 euroal chilo contro
27-30 centesimi del grano. La cereali-
coltura siciliana riesce anche ad ave-
re un ricambio generazionale in
quanto i giovani la scelgono anche
per labonta del prodotto che conqui-
sta sempre piu fette di mercato ma
non si pud combattere con una con-
correnza spietata. ®
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«IL PNRR
PUO ALLENARE
LA POLITICA»

di Rosanna Lampugnani

rofessor Gianfranco Viesti,
P con l'ultimo capitolo lei ri-

sponde alla domanda del tito-
lo del suo nuovo libro: «Riuscira il
Pnrr a rilanciare I'ltalia?» asseren-
do che no, non ci riuscira. Anche
perché, lei afferma, sono necessarie
«condizioni di contorno» affinché il
Piano funzioni. Puo spiegare il suo
pessimismo?

«Non ¢é affatto pessimismo. Il Pnrr
puo portare a un indispensabile recu-
pero del gap infrastrutturale accumu-
latosi nell'ultimo decennio, ma per ri-
lanciare davvero il Paese serve una po-
litica con lo sguardo molto lungo. Il
Pnrr ¢i pud allenare a definirla».

Quale futuro, se per lei manca una
programmazione medio-lunga?
L’economista polacco Jan Zielonka,
docente a Ca'Foscari, durante il re-
cente Festival dell’economia di Tori-
no ha detto che le élite hanno perso
il controllo del tempo e dello spazio,
concentrate sull’azione istantanea;
se poi si guarda ai risultati mediocri
delle politiche di coesione, che han-
no una tempistica quasi decennale,
viene da chiedersi come si possa ra-

gionare sul futuro nel nostro Paese.

«J{ vero che da vent'anni siamo in de-
clino, ma il Pnrr cambia strada, pud
bloccarlo perché si basa su una pro-
grammazione di lungo respiro di in-
vestimenti pubblici. Detto questo,
dobbiamo essere consapevoli che
I'ltalia non cambia anche perché il di-
battito politico sui nodi dello sviluppo
non € adeguata».

A tal proposito abbiamo assistito
alla polemica a distanza tra France-
sco Giavazzi, che é stato uno dei con-
sulenti del premier Draghi, e glieco-
nomisti Tito Boeri e Roberto Perotti:
lei con chi é piu in sintonia?

«Sono totalmente d’accordo con il
primo e contesto I'approccio di Boeri e
Perotti, i quali, di fronte alle difficolta
arealizzare il Piano, ne propongono il
ridimensionamento. Certo il Pnrr cosi
come I'ha contrattato con I'Europa I'ex
premier Conte € troppo vasto—sin dal-
I'inizio in molti avevano messo in
guardia dal pericolo insito nelle di-
mensioni—ma ¢ e deve essere porta-
to avanti assolutamente, come ha det-
to anche il governatore Ignazio Visco,
durante le conclusioni finali».

Rispetto alle politiche di coesione,

lei parla della necessita di perfor-
mance innovative per il Pnrr: non c’é
il rischio che si perdano risorse nel
caso di non raggiungimento degli
obiettivi, cosi come accade conifon-
di strutturali?

«Sono meccanismi un po’ diversi. Le
risorse del Piano vengono assegnate
ogni 6 mesi, al raggiungimento di tra-
guardi e obiettivi, che non sono solo
contabili, e in caso di responso negati-
vo la Ue le decurta in proporzione. I
fondi strutturali vengono assegnati
tutti all'inizio del periodo di program-
mazione e alla fine devono essere tutti
spesi».

Nel merito del Piano lei sostiene
che sull’occupazione I'impatto sara
modesto, si creeranno solo 375mila
posti in piu tra il 2024 e il 2025: di
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questi quanti nel Mezzogiorno?

«Non possiamo dirlo ora, ma secon-
do gli studi di Bankitalia si trattera di
circa il 40%, cosi come le risorse desti-
nate al Sud».

Secondo lei il Piano ha misure in-
certe per il settore siderurgico: cosa
significa questo per I'impianto di
Taranto?

«Non sono chiari i tempi e le tappe
per la decarbonizzazione dell'acciaie-
ria tarantina, anche perché essendo
colossale ha bisogno di investimenti
altrettanto colossali: non € un caso
che in molti anni non si sia riusciti a
disegnare un percorso di cambiamen-
to, con passaggi certi verso soluzioni
competitive».

In un passaggio sugli interventi per
i rifiuti previsti dal Pnrr lei ricorda
che la Campania ha presentato 48
progetti, ma ¢ stato accettato solo
quello di Benevento, per esaurimen-
to del plafond destinato al Centro-
Sud. Come é potuto accadere?

«Perunassurdo criterio diriparto de-
ciso dall'ex ministro dell’Ambiente
Roberto Cingolani, che ha rivoltato la
clausola del 40% delle risorse destina-
te al Sud, garantendole invece al Nord,
gia molto infrastrutturato in questo
ambito».

In sostanza, come sostiene nel li-
bro, c’é il rischio di una polarizza-
zione geografica, che potrebbe ac-
centuarsi con la riforma della auto-
nomia differenziata?

«i possibile che non venga del tutto
garantito al Mezzogiorno il 40% delle
risorse del Pnrr e che quindi la riduzio-

ne del divario con il resto del Paese,
obiettivo primo del Piano, alla fine sia
minima. Inoltre é possibile anche che
all'interno delle aree geografiche
omogenee sicreino discrepanze a cau-
sadi investimenti diversi. Un esempio,
importante, & quello della Sicilia e del-
la misura per gli asili nido».

C'é chi dice: troppi soldi per una re-
alta fatta di piccoli Comuni che non
solo affermano di non averne biso-
gno, tanto le donne senza lavoro
stanno a casa ad occuparsi dei figli,
ma aggiungono di non avere strut-
ture tecniche in grado di progettare
asili e palestre. E cosi?

«L'intervento del Piano sugli asili &
ottimo e importantissimo, ma pre-
senta due problemi: il governo Dra-
ghi, prima della progettazione, non ha
pensato di potenziare i Comuni; e il
ministero dell'Istruzione ha rinuncia-
toamettere in atto un progetto per de-
stinare a tuttii Comuni almeno un asi-
lo nido, affidando tutto alla logica del-
le singole richieste. Peccato. Un'occa-
sione in parte parsa pur in una misura
di grande importanza, ma bisogna
perseverare: come suggerisce la Svi-
mez si devono usare altri fondi per in-
tervenire nei Comuni sprovvisti di
questo serviziox.

A proposito di asili, non c’¢ il pro-
blema della spesa corrente per la lo-
ro entrata in funzione e per I'assun-
zione del personale?

«Questo € uno dei pochi buoni esem-
pi: con la legge di Bilancio 2022, é sta-
to fissato un Lep, Livello essenziale di
prestazioni, per i Comuni; quindile ri-
sorse per la gestione corrente sono

state stanziate e indirizzate priorita-
riamente alle amministrazioni con
maggiori necessita di recupero».

Una cosa buona, ma lei ne indica
anche una cattiva: per le infrastrut-
ture, essenziali per la crescita del
Paese, nei primi dieci anni del seco-
lo le risorse destinate al Sud si sono
ridotte del 3% e quindi di un ulterio-
re 2% negli anni 2016-2018. Cosa si-
gnifica questo?

«Laspesa perinvestimenti si é ridotta
moltissimo in tutto il Paese. Un gap di
200 miliardi secondo il Rapporto sulle
Infrastrutture curato da Cerniglia e Sa-
raceno. Ora ¢’é¢ un buon recupero.
Dobbiamo ricostruire la nostra capa-
cita tecnica di costruire e soprattutto
di gestire al meglio le infrastrutture
necessarie. Il Pnrr puo aiutare a recu-
perare queste capacita. Tornando al
tema della polarizzazione vedo co-
mungque un rischio, che riguardale ri-
sorse per le imprese: con Transizione
4.0 sono indirizzate principalmente
dove sono gia pil forti: Lombardia,
'Emilia Romagna, il Veneto».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In Italia si creeranno
375 mila posti

di lavoro: il 40%
nel Meridione

Gianfranco Viestie
un economista.
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carriera universitaria
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L'AUTO ELETTRICA

Gigafactory avanti tutta
ma |'Italia € in coda

In Europa aprono i cantieri, anche grazie
agli investimenti cinesi. Da noi solo tre progetti
in corso. E si rischia anche sul fronte lavoro

Diego Longhin

I Ifuturo dellamobilita in Europa
eelettrico. Una strada gia segna-
ta, nonostante i dubbi di alcuni
Paesi, le discussioni sui carbu-
ranti alternativi e la neutralita tecnologi-
ca. A spingere la transizione € il business.
Gli obiettivi che I'Unione Europea ha fissa-
to, come lo stop ai motori tradizionali nel
2035 e il Net Zero al 2050, hanno dato la
spinta per costruire una nuova filiera. Lo
slancio, perd, € dato dairitorni previsti, al-
trimenti non si capirebbe la corsa in atto
verso la costruzione di fabbriche di batte-
rie per auto.

A fine maggio in Francia e stata inaugu-
rata la prima gigafactory europea targata
Acc, Automotive Cells Company, la joint
venture formata da Stellantis (il cui primo
azionista e Exor, che controlla anche I'edi-
tore di Repubblica, ndr), Mercedes e Total
Energies. Il complesso di Douvrin - area
che Macron vuole trasformare nella Giga
Valley francese - € solo il primo avampo-
sto di 57 fabbriche di batterie che spunte-
ranno come funghinel Vecchio Continen-
te.Non e detto che tutti i progetti si realiz-
zeranno, ma la mappa con i vari impianti
impressiona. Peccato che I'Italia sia fanali-
no di coda, tra numero di impianti previ-
sti e gigawattora, tra gli Stati dove ¢ forte
'automotive.

Sulla carta le fabbriche di batterie sono
tre. Oltre all'impianto Acc di Termoli, per
trasformare le meccaniche Fca in una gi-
gafactory da 40 gigawattora fotocopia di
Douvrin, ¢’ il progetto tra Napoli e Caser-
ta della Faam. Il taglio & piccolo: 8 gigawat-

tora, ma € previsto un implemento. A in-
crementare le previsioni dell'ltalia c’e il
progetto Italvolt. Prima si sarebbe dovuto

realizzare alle porte di Torino, suiresti del-
la fabbrica di Scarmagno dell’Olivetti. Ora
il patron Lars Carlstrom ha dirottato il tut-
toverso il Sud, in Sicilia, puntando sull’'ex
fabbrica Fiat di Termini Imerese. Strate-
gia che fa sorgere piu di un dubbio sulla
reale solidita dei piani: 3,4 miliardi diinve-
stimenti a fronte di un portafoglio clienti
tutto da costruire.

A livello europeo si sono aperti diversi
cantieri. «Lamobilita elettrica € un investi-
mento certo - dice Silvia Bodoardo, profes-
soressa del Politecnico di Torino, dove gui-
da la task force batterie e I’electrochemi-
stry Group@Polito - per questo i progetti
aumentano. E sono in linea con i fabbiso-
gni rispetto ai trend di incremento delle
vendite di auto con la spina».

A livello globale, secondo l'ultimo re-
port della lea, I'Agenzia internazionale
dell’energia, nonostante un mercato auto
in calo le vendite di veicoli elettrici abatte-
ria e ibridi plug-in hanno superato i 10 mi-
lioni nel 2022, +55% rispetto al 2021. Il rap-
porto suggerisce anche chelevendite cre-
sceranno di un altro 35% nell’anno in cor-
s0: un‘auto su cinque venduta sara full
electric. Un mercato che si concentra in
Cina (60%), poi Europa e Stati Uniti.

Nella mappa degli impianti da dicem-
bre a oggi si e aggiunta Tata Motors, che
prevede di produrre celle nel Vecchio
Continente, forse in Inghilterra, e poi
Svolt, che sta valutando la costruzione di
cinqueimpianti. La societa taiwanese Pro-
Logium ha progettato di costruire una gi-
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gafactory a Dunkerque, facendo salire la
Francia sul podio. Medaglia di bronzo a li-
vello europeo con una produzione totale
di 169 gigawattora. L’argento tocca all’'Un-
gheria, Paese che si ¢ dato da fare per at-
trarre nuovi investimenti, compresi quel-
li cinesi da 7,6 miliardi di Catl, e prevede
di superare i 215 gigawattora. La medaglia
d’oro é della Germania con 544 gigawatto-
raspalmati su 14 impianti. Volkswagen, al-
la cerimonia di inaugurazione dell'im-
pianto di produzione spagnolo di Sagun-
to della controllata PowerCo, ha annun-
ciato che la capacita prevista di 40 giga-
wattora potrebbe essere ampliata a 60 gi-
gawattora. InoBat e Gotion stanno pianifi-
cando insieme di costruire 40 gigawatto-
ra e Britishvolt, avventura inglese entrata
in crisi e sull’orlo del fallimento, & stata ac-
quistata da Recharge Industries e rimessa
in carreggiata. Produrra batterie dal 2025.

Tra i principali investimenti ci sono
quelli dei gruppi cinesi, da soli o in part-
nership. Gli ultimi dati indicano che Pechi-

o

I PROGETTI ANNUNCIATI NEL VECCHIO CONTINENTE
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no ha azzerato le campagne di acquisizio-
ne delle imprese, preferendo dirottare le
risorse verso le gigafactory, prima voce in
assoluto diimpegno in Europa - il 53% - se-
condo l'ultimo rapporto dei think tank
Merics e Rhodium. Una reazione delle im-
prese del Dragone che, tagliate fuori dagli
Stati Uniti a causa dell'Inflation reduction
act (Ira), cercano rifugio nella Ue. C’e chi
non vede di buon occhiolo strapotere del-
la Cina (e le politiche protezionistiche de-
gli Usa) come il ministro dell’Economia
francese, Bruno Le Maire, che auspica
«una reazione: 'Europa deve mostrare i
muscoli. La Cina non ci fara regali, il loro li-
vello tecnologico & paragonabile al no-
stro», ha detto al taglio del nastro di Dou-
vrin. E auspica che Bruxelles si doti al pitt
presto dinorme simili all'Tra. Pensiero che
il ministro italiano dell'lmpresa, Adolfo
Urso, condivide, rispetto alla sola Cina,
non agli «amici» Usa.

Il1livello di investimenti in Italia & pero
minimo e cosi rischia anche il lavoro. Sil-

(¥ La gigafactory
francese di
Douvrin della
joint venture Acc,
che verra
replicatain Italia,
a Termoli

via Bodoardo & anche nella task force del-
la European Battery Alliance. «Nei prossi-
mi anni circa 800 mila lavoratori dovran-
no essere formatiin Europa - dice - figure
che dovranno essere pronte entro il 2025.
A lungo termine le necessita saranno di
qualche milione». I giovani italiani sono
interessati al settore, ma & probabile che
«dovranno andare all’estero per trovare la-
voro, a meno che non ci sia un cambio di
passo nell’attrazione degli investimenti.
Anche dalla Cina».
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Secondo 'Ambrosettiinnosystem index i fondi Pnrrpossono atutare arisalire dal 19° posto

In Italiasiinnovaapiuvelocita

Aree di eccellenza si alternano a ritardi negli investimenti

Pagina acura
DI FABRI1Z10 MILAZZO

n Italia, che si colloca in 19°

posizione fra i 22 paesi con

gli ecosistemi dell'innovazio-

ne piu avanzati, alcune aree
di eccellenza si alternano a si-
gnificativiritardinella capacita
di trasformare il potenziale in
investimenti e opportunita di
sviluppo. Arilevarlo e "TAmbro-
settiinnosystem index 2023,
contenuto all'interno dell'Inno-
tech report realizzato dalla Inno-
tech Community di The Euro-
pean House-Ambrosetti. Servo-
no, quindi, ulteriori investimen-
tiperrisalire la classifica, ricor-
rendo anche alle risorse previ-
ste nell’ambito del Pnrr. L'indi-
ce ha confrontato 22 paesi ad al-
ta performance innovativa,
prendendo in considerazione i
dati degli ultimi tre anni dispo-
nibili mediante I'analisidi 18 in-
dicatori.

Italia traluci ed ombre. Co-
me sottolineano gli analisti, la
capacita di produrre innovazio-
ne rappresenta un fattore dicre-
scita e competitivita di un siste-
ma-paese. Numeri dello studio
alla mano, I'ltalia ha ancora
molta strada da fare, essendo
ancora distante da competitor
quali Regno Unito, Austria,
Francia e Germania. La 19? po-
sizione dell'ltalia deriva dal
punteggio conseguito, pari a 4
su 10, in leggera crescita
(+0,07) rispetto al 2018 ma sen-
za variazioni in classifica.

«Dall'indice emerge un’Italia
con grandi potenzialita che tut-
tavia fatica a costruire un ecosi-
stema dell'innovazione valoriz-

zante, e invece piu che mai ne-
cessario cogliere le opportunita
offerte dalle tecnologie e gover-
nare la trasformazione digitale,
cosi da perseguire uno sviluppo
sostenibile», osserva Valerio
De Molli, managing partner &
ceodi The European House-Am-
brosetti, <cnonostante la quartul-
tima posizione, I'Italia spicca,
infatti, per la capacita dei ricer-
catoriitaliani di produrre eccel-
lenza scientifica a livello mon-
diale, ma rivela criticita nel tra-
durre questa eccellenza attra-
verso la registrazione di brevet-
ti, nonché di sviluppare un am-
biente attrattivo per investi-
menti e nuovi talenti e di stimo-
lare sinergie collaborative tra
universita e imprese».

I1 Pnrr per sostenere’eco-
sistema dell’innovazione.
Nell’ambito delle proposte avan-
zate dalla Community innotech
per sostenere l'ecosistema ita-
lianodell'innovazione, si segna-
la quella di massimizzare il po-
tenziale di innovazione poiché
in Italia poche risorse sono de-
stinate alla ricerca e moltiricer-
catori scelgono di emigrare
all’estero(14 milatrail 2008 e il
2019). L'indicazione ¢ quella di
avvicinare le risorse per laricer-
ca all'obiettivo definito dalla
Commissione europea del 3%
del Pil, di rafforzare le strutture
diricerca e creare “campioni na-
zionali” di ricerca e sviluppo co-
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me previsto dal Pnrr, finanzia-
re e creare programmi di ricer-
ca di lungo periodo, definire
una governance unitaria della
ricerca. Fondamentale & anche
facilitare 1 processi di trasferi-
mento della conoscenza dallari-
cerca alle imprese, favorendo lo
sviluppo di un sistema di trasfe-
rimento tecnologico efficace che
punti alla cooperazione e alla
collaborazione dei centri di com-
petenza pubblici e privati regio-
nali. In tale direzione, secondo
gli esperti bisogna costruire per-
corsiformativi specifici per le ri-
sorse e 'adozione di modelli ope-
rativi evoluti e portare a termi-
ne la realizzazione degli ecosi-
stemi dell’innovazione territo-
riali previsti dal Miur, conside-
rato che nell’'ambito del Pnrr so-
no stati stanziati 1,3 miliardi di
euro per la creazione di 12 ecosi-
stemi dell'innovazione sul terri-
torio nazionale. Inoltre, biso-
gna agire sull’ecosistema im-
prenditoriale, semplificando le
procedure burocratiche e offren-
do ad imprenditori e investitori
un quadro economico-giuridico
chiaro. Infine, preso atto che ol-
tre la meta delle aziende italia-
ne ha difficolta a reperire risor-
se, e urgente definire nuovi pro-
grammi per I'insegnamento del-
le competenze digitali lungo tut-
toil percorso di formazione.
L’Ttalia a confronto con
gli altri paesi. Sul podio della
capacita di innovazione si collo-
cano, nell’ordine, Israele, Usa e
Regno Unito. In particolare,
Israele con un punteggio di 6,1
ha guadagnato ben cinque posi-
zioni in classifica, passando dal
6° posto del 2018 al primo, met-
tendo alle spalle Usa (5,8 punti)
e Regno Unito (5,7). In fondo al-
la classifica, I'ltalia precede sol-
tanto Spagna (3,8), Lettonia
(3,7) e Grecia (3,5). Gli investi-
menti sono una delle aree in cui
I'Ttalia mostra maggiore arre-
tratezza. K solo 18" perrisorse fi-

nanziarie a supporto dell’inno-
vazione, con 4,3 punti, a distan-
za dalla prima posizione occupa-
ta da Israele (7,5 punti). Un
piazzamento condizionato dalla
scarsita di investimenti delle
imprese in ricerca e sviluppo, so-
lo 18" con una spesa pari allo
0,9% del Pil (contro il 4,8% di
Israele), dal basso sviluppo del
venture capital (18% trenta pun-
tisotto gli Usa), dai ridotti inve-
stimenti diretti del governoinri-
cerca e sviluppo (17% con appena
lo 0,5% del Pil, contro 1'1,07%
della Norvegia).

Da migliorare anche la capa-
cita di sviluppare un ambiente
attrattivo per investimenti e
nuovi talenti e di stimolare si-
nergie collaborative tra univer-
sita e imprese: I'Italia si colloca
in terz'ultima posizione con 1,4
punti, mentre a fare da capofila
e Israele con 6,2 punti. Solo il
6% della spesa del sistema uni-
versitario italiano & destinata
alla ricerca e sviluppo, contro il
35,4% della Cina, e solo 1'11,3%
di questi investimenti viene fi-
nanziata dall’estero, mentre e
oltrelametainIsraele. Sul fron-
te del capitale umano, cioe la
presenza di risorse qualificate
per svolgere l'attivita di ricerca
e sviluppo, I'ltalia e 15* con un
punteggio di 7,4, mentre al pri-
mo si posiziona la Germania
(9,1). Israele spicca per numero
di persone dedicate a ricerca e
sviluppo (21,2 ogni mille occupa-
ti), mentre I'Ttalia in questo ca-
so si trova circa a meta classifi-
ca (12° posto) con un valore di
13,7. Solo il 22,7% dei laureati
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italiani lo sono in materie Stem
(14° posto), percentuale che sa-
leal 35,9% in Germania. Le per-
formance dell’Ttalia migliorano
quando si analizza l'efficacia
dell’ecosistema innovativo, in
questo ambito sitrova al 10° po-
sto, mentre sul podio salgono Ci-
na, Usa e Giappone. L'Italia ec-
celle, conquistando il 4° posto,
per quanto riguarda l'efficienza
elaqualitadellaricerca accade-
mica, affermandosi come uno
dei poli internazionali per la ge-
nerazione di nuova conoscenza,
con pit di 20 mila pubblicazioni
citabili e con oltre 33 mila cita-
zioni ogni mille ricercatori. Ma
risulta ancora critica la capaci-
taditradurre I'eccellenza scien-
tificain valore economico e indu-
striale, con appena 0,3 doman-
de dibrevetto depositate a livel-
lo mondiale ogni mille abitanti
(15° posto). Un lieve peggiora-
mento siregistra anche rispetto
al tasso di successo dell’attivita
brevettuale, 'ltalia passa dal se-
condo posto del 2018 al quinto
del 2021 con il 65% di brevetti ot-
tenuti in rapporto al numero di
domande di brevetto presenta-
te.

Leregioni piu innovative.
A partireda quest’anno, The Eu-

La graduatoria degli ecosistemi dell'innovazione

W 2020 W 2023
52 56 55 52 52 53
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ropean House-Ambrosetti ana-
lizza anche gli ecosistemi dell’in-
novazione degli ultimi tre anni
di 242 regioni europee. Sul po-
dio generale si piazzano, nell’or-
dine, la regione danese Hoved-
staden con un punteggio pari a
6,8, laregione dell’lle de France
(6,7), seguita dalla regione di
Stockholm (6,6).

In generale, le regioni italia-
ne mostrano delle performance
inferiori rispetto a quanto regi-
strato dalla media del campio-
ne europeo, in particolare netta-
mente inferiori rispetto alle do-
mande di brevetto. In dettaglio,

tra le prime cento regioni, la
Lombardia si posiziona al 31°
posto; 'Emilia-Romagna al 52°;
la provincia autonoma di Tren-
to al 63°; il Piemonte al 92° e il
Lazio al 98°. A seguire, il Vene-
to (101°), la Toscana (105°), il
Friuli-Venezia Giulia (110°) e
la provincia autonoma di Bolza-
no(117°). E ancora, la Liguria si
trova in 120 posizione, I'Um-
bria alla 138% le Marche alla
141%) ’Abruzzo alla 145" e la
Campania al 156° posto. Anco-
ra piu indietro Puglia (180° po-
sto), Sicilia (181°) e Calabria
(186°). Nello specifico, il Pie-
monte emerge come regione ita-

44 40

53|51 (50|49 |49 |47 |47 (47 |47 |47 46|42 414D |38 (37|35
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Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023
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Giappone

liana che investe la maggior
quota di risorse nelle attivita di
ricerca e sviluppo, il 2,34% del
Pil regionale, conquistando la
12* posizione fra le regioni euro-
pee. Il Lazio, invece, si distin-
gue nell’ambito della formazio-
ne per popolazione con formazio-
ne terziaria (26%) e per quota di
chi ha completato un percorso
di studi in un ambito scientifi-
co-tecnologico (42,3%). La pro-
vincia autonoma di Trento € la
prima regione italiana per per-
centuale dilavoratori inseritiin
percorsi di formazione e svilup-
po dinuove competenze (14,8%)
e per forza lavoro impegnata
nelle attivita di ricerca e svilup-
po(1,07%). La Liguria e la regio-
neitaliana con la maggiore quo-
ta diindividui che utilizzano re-
golarmente internet, 1'85,2%
della popolazione, mentre 'Emi-
lia-Romagna e la prima per tas-
sodi famiglie con accesso allare-
te larga, pari al 92,4%. La Lom-
bardia e al 1° posto a livello ita-
liano per brevetti depositati
presso lo European patent offi-
ce con 1.547 domande deposita-
te, seguita da Emilia-Romagna
(823) e Veneto (643).

——® Riproduzione riservate——
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EFFICIENZA ENERGETICA

In Italia corsa agli investimenti, ma non ¢ abbastanza

Alexis Paparo —apag. 8

Rincorsa all’efficienza energetica:
aumenta il ritmo degli investimenti

I rapporto. Nel settore industriale +13,8%, nel civile + 19,1%, ma un’ulteriore accelerazione € necessaria
per centrare i target che sono previsti per I'ltalia del 2030. La chiave ¢ la gestione smart dei consumi

Paginaacuradi

Alexis Paparo

Nel 2022 sono stati investiti 12,79 mi-
liardidieuroinefficienzaenergeticain
Italia, dicui 2,19 miliardinel comparto
industriale (+13,8% rispetto al 2021) e
10,60inquellocivile(+19,1%sul 2021).
ETanno chesegnalaripresadel merca-
to, avalle della contrazione registrata
nel 2020 a causa della pandemia. Ep-
pure, nonostante I'accelerazione, an-
dando con questoritmogliobiettividi
efficienzaenergeticadellTtaliaal2030
sono gia fuori portata.
Nelsettoreindustriale,lJaquotamag-
gioredegliinvestimentiérelativaasolu-
zioni hardware, tra cui spiccano inter-
ventisul processoproduttivo, cogenera-
zione(produzione congiuntadienergia
termicaedelettrica)efotovoltaico, men-
tre meno del 10% & relativo a soluzioni
digitali, che perocresconodel 22,3%ri-
spettoal 2021. Ancheinambito civilela
spintaarrivadasoluzioni hardware,co-
mecaldaieacondensazioneefotovoltai-
co.Lesoluzioni digitalidiautomazione
econtrollodeiconsumidegliedificirap-
presentanocircaunquartodegliinvesti-
menti,soprattuttocondensati nelcom-
parto terziario, quello degli uffici.
Sono alcuni dei dati che emergono
dall’EnergyEfficiency Report 2023, re-
dattodall’Energy&Strategy defla School
of Managementdel PolitecnicodiMila-
no, cheil Sole 24 Oredel Lunediéin gra-
dodianticipare, e cheverrapresentato
il15 giugno conun convegnonel Cam-
pusBovisa. Datichevannolettiatlaluce
dell’obiettivo, ovvero la riduzione dei
consumicomplessividel Paeseal 2030
posta dal Pniec (Piano nazionale inte-

grato per I'energia e il clima), attual-
menteincorsodirevisionepercentrare
lascadenzadel 30giugno,dataentrocui
tuttii Paesieuropeisonotenutiainviare
alla Commissione il proprio piano ag-
giomnato. Il rapportodel Politecnico evi-
denziaanchechel'Ttaliaésettimain Eu-
ropa, sesiconsiderasoloillivelloattuale
di efficientamento energetico, ma di-
venta14esimasu 27, perché migliora pitt
lentamente rispetto ad altristati.
Uncontestosemprepitsfidante per
P'Italia: in uno scenario tendenziale, la
naturalecrescitadegliinvestimentinon
sembrasufficienteasupportare nean-
chegliinterventi necessariperraggiun-
gereitarget del Pniecnonaggiornato.
Federico Boga, consultant e parte
delteam Energy&Strategy, spiegache
«nonsipuoaffermare concertezzache
TefficienzaenergeticadellTtalia sia mi-
glioratanel 2022 per treragioni. Perché
idatiufficiali Eurostat sul'Energy In-
tensity Index(I'indicatore che misura
illivellodiefficentamentodiun Paese,
conilrapportotra consumienergetici
ePil), sonoaggiornatial 2021, eperché
negliultimiannisiériscontratounan-
damentocostante (intornoao,01), per
cuinonsipudescludere che possaes-
sere rimasto tale anche nel 2022». 11
terzopuntocitatoda Bogae quelloche
deve spingere a una riflessione; «Im-
preseefamigliesonomoltoattrattedal
fotovoltaico,manonédettocheunau-
mento del volume degli investimenti
e delle installazioni in rinnovabili si
traducainunmiglioramento dell’effi-
cienzaenergetica. L'adozionedellatec-
nologia pulitadeveandare di pari pas-
soconlagestione,ilmonitoraggioela
previsione deiconsumi, oggipossibile

grazie all'intelligenza artificiale». Nel
report si parla di «paradosso di
Jevons», secondo cui i miglioramenti
tecnologici, senoncorrettamente mo-
nitoratie gestiti, possonofaraumenta-
re, anziché diminuire, i consumi,

1l settore civile, terziario e residen-
ziale, cuba il 65% dei consumi totali di
energia: la chiave per decarbonizzare
I'ltalia équi. Bogasottolineacheilcom-
partoépitiarretratodiquelloindustria-
le.Lavetustadel parcoedilizioitaliano
rallenta anche I'implementazione dei
sistemi di gestione intelligente perché
manca la base che possa supportarli,
ovvero la connettivita. Gli smart buil-
ding, soprattuttonel camporesidenziale,
sonoancoral’eccezione. Lostrumento
pil efficiente per agire sull’efficienta-
mentodegliedifici¢lapompadicalore,
cheperteleriscaldare utilizza'aria del-
I'ambiente esterno. Inquestocaso,l'lta-
liarappresentaunesempio virtuosoin
Europa, seconda solo alla Francia per
venditadiunita,secondoilreportIrena
«Heat Pumps Costs Markets2022».

Spostandolattenzionesulleimpre-
se, sono stati fatti importanti passi
avantiversol'efficientamentodeicon-
sumi,attraversol'utilizzoditecnologie
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matureemodificheimpiantistichesul  cessionedelcreditoperprogettidieffi-
processo,mapesalamancanzadicon-  cientamento energetico, richiedendo
sapevolezza delle Pmi. Nelle grandi unmaggioreimpegno economico,che
imprese manifatturiere 'importanza  per molti risulta problematico».
dei sistemi di gestione dell’energia ©HoovzonErsEiA
(Ems)échiara:le 250 aziende coinvolte
nel sondaggio di Energy & Strategy
hanno segnalatounaumentodegliin-
vestimenti di olireil 22 per cento.
«L'accelerazioneitaliana in termini
di efficienza energetica passa dallara-
zionalizzazione deisistemiincentivan-
ti», conclude Boga. «Serverendere que-
ste soluzioni piticomprensibilie econo-
micamente convenienti. Inquestosen-
s0, ha creato stupore il blocco della

FAMIGLIE E IMPRESE L'Energy Efficiency Report 2023
T i H LA CLASSIFICA ITREND
La prope nﬁlone_a investire La graduatoria dei Paesl Europei su livello attuale, trend e policy L'andamento degli investimenti in efficienza energetica in Italia,
Ilre port evidenziache asupporto dell'efficienza energetica, sviluppata nell'ambito per settore e macro-famiglia tecnologica
famiglie eimprese sono del progetto europeo Odyssee Mure SETTORE INDUSTRIALE SETTORE CIVILE
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investito in soluzioni di

efficienza energetica

e il 59% lo fara nei prossimi
cingue anni.

La mediana degli
investimenti & circa

6.000 euro.

Nei prossimi cinque anni si
prevede una sempre maggior
propensione verso le
rinnovabili. L'84% delle
aziende intende installarlo e
spicca un +24% di adozione
attesa da parte delle famiglie.
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11 Mes puo attendere (ma il Pnrr no)

Le aperture di von der Leyen a Meloni in vista delle Europee 2024. I forti dubbi di Bruxelles sui fondi Ue

di Federico Fubini

11 gelo di Giorgia Meloni in
questi giorni sull'ipotesi di una
ratifica italiana alla riforma del
Meccanismo europeo di stabi-
lita significa il contrario di cid
che appare: anziché mettersi ai
margini dei giochi nell'Unione,
la premier italiana si sente cosi
al centro da potersi permettere
di eludere le questioni che la
mettono in imbarazzo. L'ap-
provazione parlamentare del
Mes ¢ uno di questi, perché fa-
rebbe emergere le ambiguita di
una maggioranza ancora per-
corsa da radicate correnti an-
tieuropee.

Ma se Meloni sente di poter
tenere duro su questo punto, in
parte é per la stessa ragione che
ha portato Ursula von der
Leyen pil volte in Italia in que-
sti mesi e ieri a Tunisi con la
premier. La presidente della
Commissione € in corsa per
succedere a se stessa e avra fat-
to i conti. Per avere la fiducia
dell'europarlamento, la cristia-
no-democratica tedesca ha bi-
sogno di un’affidabile maggio-
ranza di (almeno) 376 voti.
Quella attuale di Strasburgo —
popolari, piu socialisti demo-
cratici e liberali macroniani di
Renew — all'ultimo sondaggio
di Der Foderalist a fine maggio

LO SCENARIO

Perché il Mes,

fonte di tensioni,

puo attendere

di Federico Fubini
apaginab

avrebbe 391 voti, un margine
che non mette von der Leyen al
sicuro dai franchi tiratori anni-
dati soprattutto fra i socialde-
mocratici tedeschi. Di qui I'idea
di un allargamento della mag-
gioranza (non di un ribalta-
mento a destra), che rende cor-
teggiati i «Conservatori e Rifor-
misti» europei presieduti da
Meloni. All'ultimo sondaggio
questi contano su 79 eurode-
putati, quarta forza a Strasbur-
go. Il fatto che siano alieni dalla
percepita intransigenza dei
Verdi, che in questa fase li ren-
de invisi all'industria e ai cen-
tristi tedeschi, é un punto per i
meloniani. Del resto la coopta-
zione della destra nel consocia-
tivismo europeo non sarebbe
una novita: gia nel 2019 Legge e
giustizia, il partito al potere a
Varsavia e alleato di Meloni, vo-
to per la Commissione von der
Leyen (assieme ai 5 Stelle).

C'e poi un’altra ragione che
permette alla premier di conti-
nuare a bloccare il Mes: gli altri
governi trovano il veto italiano
un fastidio evitabile, ma non
cosi importante (almeno fino
alla prossima crisi bancaria,
quando la rete di sicurezza del
Mes potrebbe servire).

Nodi da sciogliere

Se per0 in Italia si concludesse
che gli equilibri con il resto del-
I'Unione sono sotto controllo, il
risveglio potrebbe essere bru-
sco. In primo luogo perché I'in-

gresso trionfale di Meloni nel
consociativismo porterebbe al-
tri nodi. Il primo € ovvio: laleg-
ge dei numeri e dei rapporti
con Berlino impedisce I'esclu-
sione dei socialisti dalla mag-
gioranza di von der Leyen, dun-
que la premier italiana dovreb-
be spiegare perché a Roma go-
verna con i sovranisti della
Lega e a Bruxelles con il partito
democratico (oggi) di Elly Sch-
lein. Non solo. L'appoggio avon
der Leyen nel 2019 non ha im-
pedito a Legge e giustizia di ve-
dersi bloccare i fondi europei
per le ripetute violazioni a Var-
savia dei principi di una demo-
crazia liberale.

Tenere il passo

Al netto degli specifici proble-
mi polacchi, questo punto é di-
rimente a Bruxelles: I'Unione
non vive solo della politica che
si fa nei corridoi, ma di diritto,
regole, risultati e criteri soprat-
tutto economici. Non c'¢ mag-
gioranza che serva, per chi non
tiene il passo. Per esempio il ri-
tardo sulla revisione del Pnrr
ha radicato nei servizi della
Commissione il dubbio che a
Roma i problemi siano pil seri
di quanto non si dica. La mis-
sione dei tecnici di Bruxelles
oggi a Roma mira anche a ca-
pirci di pill.

Con in mente il 2024, von
der Leyen lavora sui suoi uffici
per far si che la terza rata del
Pnrr da 19 miliardi sia sblocca-
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ta, senza pagamenti parziali.
Forse ci riuscira. Ma i servizi di
Bruxelles non dimenticano un
punto: I'ltalia nel 2021 incasso
la prima rata grazie all’avvio di
un modello di governo del Pn-
It che questo esecutivo ha
smantellato, senza dimostrare
che l'attuale accentramento a
Palazzo Chigi funzioni. Da al-
cune altre capitali si osserva
con crescente scetticismo. Dice

Missione

La missione dei tecnici
europei oggi a Roma
mira a capire di piu
sull'attuazione del Pnrr

Christian Damielsson, segreta-
rio di Stato per I'Europa della
presidenza di turno svedese:
«Ci dev'essere un'efficace at-
tuazione del Pnrr, anche sulle
riforme. Abbiamo totale fidu-
cia che la Commissione con-
trolli che si faccia tutto fino in
fondo».

I prestiti bancari ai residentiin ltalia La produzione industriale
(variazioni % sui 12 mesi) (variazioni % tendenziali, gennaio 2018-aprile 2023)
am famiglie: corretto amm Settore privato: corretto 95
per le cartolarizzazioni per cartolar. e altre cessioni,
e le altre cessioni escluse controparti centrali
s So0Cieta non finanziarie: emm Settore privato: non corretto 75
corretto per le cartolarizzazioni per le cartolarizzazioni
e le altre cessioni e le altre cessioni 55
90
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Politica e societa [na ripresa spontanea e disordinata
non ¢ in grado di ricomporre le profonde spaccature
che attraversano il Paese: territoriali, sociali e culturali

OCCORRE UNA CRESCITA

CHE VADA OLTRE IL PIL

di Mauro Magatti

a buona notizia € che da tre anni
il Pil italiano cresce piu veloce-
mente di quello degli altri Paesi
europei. La cattiva notizia & che
questo risveglio avviene al di fuo-
ri di un disegno chiaro e condivi-
so. Una crescita spontanea e di-
sordinata, e percio incapace di ri-
comporre le profonde spaccature che attra-
versano il Paese: territoriali (nord/sud, aree
interne /centrali), sociali (giovani/vecchi, ga-
rantiti/precari) e culturali (uomini/donne,
autoctoni/immigrati). La confusione sul Pnrr
ne ¢ la pitu chiara attestazione. Fratture che si
sono approfondite nei dieci anni di governo a
trazione Pd e che l'attuale azione di governo
non sembra in grado di ricomporre.

All'origine di questa scomposizione c’¢ la
progressiva erosione del ceto medio, consoli-
datosi nel momento in cui si generalizzava
I'accesso al benessere. Da allora la struttura
sociale é andata sotto stress, con una crescen-
te divaricazione dei destini personali che non
ha prodotto lotta di classe, ma un disagio dif-
fuso che ha alimentato I'astensionismo e il po-
pulismo. Cosi che, col tempo, I'ltalia (e non
solo) si é trasformata in un Paese polarizzato e
frammentato. Senza un baricentro.

Tuttavia, se, come molti analisti sostengo-
no, a essere messe in discussione sono oggi le
coordinate della globalizzazione, ¢ probabile
che ci troviamo alla vigilia di una fase politica
nuova. Una fase che — si sviluppi da destra o
da sinistra — dovra essere disegnata attorno a
tre snodi fondamentali.

In primo luogo, se, come ha scritto di recen-
te J. Sullivan, consigliere per la sicurezza della
Casa Bianca, si va verso la costruzione di cate-
ne del valore geopoliticamente pil avvertite,
serve una politica che ridisegni il riposiziona-
mento strategico del nostro Paese in campo
industriale, energetico e commerciale.

In secondo luogo, é necessario chiarire co-
me si vuole governare la complessa transizio-
ne verso un modello piu sostenibile (in senso
economico, ambientale, sociale) che sia al
tempo stesso efficace e giusto: gli ondeggia-
menti su questo punto confondono l'elettora-
to e confermano I'idea che alla fine niente
possa davvero cambiare.

In terzo luogo, la nuova stagione digitale
apre opportunita ma sconvolge molti assetti:
nel mercato del lavoro, nella scuola, nella di-
namica della democrazia: quale é la strategia
per portare il Paese dentro questo nuovo am-
biente tecnologico senza subire una nuova co-
lonizzazione tecnologica?

Questi tre processi scardinano la logica po-
litica degli ultimi anni, che si € giocata sull’as-
se apertura/chiusura, globalisti/populisti.
Semplicemente perché da un lato non si puo
rimanere fuori da questi processi (la chiusura
in quanto tale non ha senso) dall’altro vi si puo
entrare solo in presenza di determinate condi-
zioni sociali e istituzionali che vanno costruite
politicamente (I'apertura senza condizioni
non regge).

In realta, se si guardasse il Paese si scopri-
rebbe che esiste un ampio consenso sull'idea
che riconosce alla politica (a livello nazionale,
europeo, locale) un ruolo importante nel crea-
re le compatibilita geopolitiche per lo svilup-
po economico; che € necessario incamminarsi
seriamente nella direzione di una transizione
ecologica possibile, vista perd non solo in
chiave tecnologica, ma anche come salto cul-
turale e sociale; che non bisogna aver paura
del mondo digitale, pur nella consapevolezza
che per farne parte come protagonisti e non
come servi occorrono condizioni che ogginon
ci sono; che si pud essere orgogliosi dei valori
occidentali di democrazia e liberta, senza di-
menticare 'urgenza di una loro continua rige-
nerazione. A cominciare dal contrasto alle di-
suguaglianze.

Si tratta di uomini e donne che danno il loro
prezioso contributo nei tanti settori della vita
sociale: nel settore manifatturiero, dove la cre-
scita dell'export conferma la qualita delle no-
stre imprese e delle loro maestranze; nel mon-
do della scuola, dell'universita, della ricerca,
della pubblica amministrazione dove, pur in
assenza di un adeguato riconoscimento socia-
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le (ed economico) si continua a pensare che
ogni singola persona ¢ importante per il no-
stro futuro comune; nel mondo della sanita
dove, dopo i mesi drammatici del Covid, non
sivuole accettare uno smantellamento silente;
nel mondo dei servizi, dove si continua a ricu-
cire il fragile tessuto urbano e territoriale del
Paese; nelle piccole medie imprese artigiane e
commerciali dove ci si spende con passione,
dedizione, creativita; nel terzo
settore e nel volontariato dove,
nonostante tutto, si crede nel
potere integrativo della gratuita
e del dono.

Questi gruppi sono disomo-
genei, disorganizzati, frammen-
tati. Non riescono a riconoscersi
perché non hanno un linguag-
gio e una visione comuni. Spes-
so sono in balia di ondate emo-
tive e vere e proprie strategie di
disinformazione. Eppure sono
quelli che tengono in piedi il
Paese e che condividono l'inte-

resse a un suo sviluppo armoni-
co.

1l problema politico ¢ che
questo nuovo baricentro non si
da pili come semplice derivata
della crescita economica (che
ovviamente rimane importan-

te). Ma pud costituirsi solo come risultato di
un discorso e di una azione politica e ammini-
strativa consapevole, in grado di porsi come
mediatrice efficace tra le vite delle persone e i
grandi processi di cambiamento. Tra locale e
globale, tra io e noi.

Invece che polarizzarsi marcando identita o
lanciando slogan, cio che si chiede alla politi-
ca € di lavorare concretamente per dare consi-
stenza a questo nuovo ceto medio potenziale,
aiutandolo a riconoscere cio che lo accomuna
invece di cio che lo divide. E creando la cornice
istituzionale e culturale piu adatta per la sua
piena emersione. A partire dal Pil, ma andan-
do oltre il Pil.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pnrr, Pil e utili
i gestori credono
ancora nell'Italia

View positiva degli operatori,

a seconda dei casi e con diverse
stumature, su bond privati, equity,
obbligazioni di Stato e azionario

Sibilla Di Palma
"l‘ ra difficolta a reperire
lavoratori specializzati,
lentezza degli enti loca-
li, intoppi nei bandi ed
eccessiva burocrazia, I'ltalia sconta
un cronico ritardo nella realizzazio-
ne dei progetti previstidal Piano na-
zionale di ripresa e resilienza. No-
nostante queste incertezze, pero, i
gestori continuano a vedere oppor-
tunita di rendimento interessanti
per il nostro Paese, anche alla luce
dei buoni risultati economici messi
a segno negli ultimi mesi. A comin-
ciare da quelli relativi al Pil che, se-
condo i dati Istat, nel periodo gen-
naio-marzo e salito dell’1,9% rispet-
toallo stesso trimestre del 2022, so-
pra la media degli altri Paesi dell’a-
rea euro (pit1 1,3%). Ne & convinto
Massimiliano Maxia, senior pro-
duct specialist di Allianz Global In-
vestors, secondo cui «nonostante il
dibattito politico si sia fatto negli ul-
timi tempi pit acceso per quanto ri-
guarda il Pnrr e il suo utilizzo, que-
sto rappresenta un motore di cre-
scita fondamentale per I'’economia
italiana per i prossimi anni e, a me-
no di clamorosi intoppi, che ad og-
gi non sembrano probabili, conti-
nuera a essere un fattore che inci-
de positivamente nella percezione
del nostro Paese agli occhi soprat-
tutto degli investitori esteri». La
view dell’esperto € dunque positiva

sia lato bond, sia sul fronte equity,
grazie anche al fatto che I'econo-
mia italiana si sta dimostrando piu
solida del previsto. «Il listino azio-
nario italiano € uno dei migliori dal-
I'inizio dell’anno nell’area euro,
complice anche la sua composizio-
ne, con un’esposizione significati-
va al settore finanziario che sta per-
formando bene e sul quale mante-
niamo una view positiva. Stesso di-
scorso per il mercato obbligaziona-
rio, con il Btp che offre un rendi-
mento molto interessante, anche
sulla parte breve della curva, e con
unrischioidiosincratico oggi perce-
pito come molto limitato».

Anche per Teresa Gioffreda, lo-
cal investment strategist di Ubs As-
set Management Italia, gli investi-
menti derivanti dal Pnrr rimarran-
no un fattore molto positivo per la
ripresa economica e di conseguen-
za per i mercati finanziari. In que-
sto contesto, «siamo positivi sull’'l-
talia sia dal lato azionario sia da
quello obbligazionario, con una leg-
gera preferenza per I'equity». Sul
primo fronte, oltre alle valutazioni
interessanti, che perI'ltalia sono an-
cora prossime ai minimi raggiunti
nel periodo Covid, a giocare a favo-
re & anche la buona crescita degli
utili. Inoltre, in ottica prospettica,
spiega I'esperta, «se confrontiamo
le stime fatte dagli analisti per i

prossimi dodici mesi, la crescita de-
gli utili attesa per la zona euro e del
14%, a fronte del 26% per I'ltalia, ri-
spetto alle stime fatte dodici mesi
fa». Sulle obbligazioni «riteniamo
cheilivelli dei rendimenti siano in-
teressanti soprattutto sulla parte
breve, sia dei titoli governativi che
corporate investment grade (emis-
sioni di aziende con rating elevati,
che quindi spuntano tassi inferiori
alla media, ndr)». In particolare, se-
condo Gioffreda, a essere favoriti
sono i settori con esposizione do-
mestica come le banche, anche con-
siderato che «i bilanci degli istituti
di credito italiani sono stati per la
maggior parte ristrutturati, con i
creditiin sofferenza che sono calati
tantissimo negli ultimi anni».
Infine, per Filippo Alloatti, head
of financials credit di Federated Her-
mes, «i rischi all’orizzonte quali re-
cessione, patrimoniale una tantum
ed effetto caro tassi sul settore delle
Pmi consigliano una preferenza del-
le obbligazioni sulle azioni». Il focus
& in particolare sui bond subordina-
ti. A questo proposito, sottolinea Al-
loatti, «I'effetto Credit Suisse non &
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ancora completamente smaltito,
ma se si guarda ai titoli Tier 2 (ovve-
ro che, in caso di fallimento dell’e-
mittente, rimborsano il capitale e
gli interessi subordinatamente ai
bond ordinari, ndr) di banche e assi-
curazioni questi ultimi permettono
ancora di spuntare rendimenti in-
torno al 7% per i campioni nazionali
e ancora di piti sulle entita di medie
dimensioni». Rendimenti elevati ai

quali corrisponde una rischiosita
maggiore rispetto alle obbligazioni
tradizionali, di cui occorre tenere
conto se si sceglie di optare per que-
sta asset class in portafoglio.

@Il Prrr coi fondi
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del Pil nel primo
trimestre in Italia
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Pnrr, appello di Fitto all’unita:
«Ultima chance per fare bene»

1l ministro spegne le polemiche sulla revisione del Piano
 tecnici di Bruxelles in Italia? Visita gia programmata»

Gian Maria De Francesco

B «E l'ultima occasione per
mettere ordine». Intervenen-
do al Forum in Masseria, il mi-
nistro degli Affari Ue, Raffaele
Fitto, si & detto «ottimista»
sull’arrivo della terza rata del
Pnrr e, soprattutto, su un rapi-
do riscadenziamento del Pia-
no. «Dobbiamo fare veloce-
mente ma bene», ha aggiunto
Fitto ribadendo come al gover-
no non possano essere impu-
tati particolariritardi. I proget-
ti che non potranno essere
portati a termine per giugno
2026 dovrebbero, infatti, esse-
re spostati su strumenti a sca-
denza successiva.

Un lavoro di coordinamen-
to & in itinere fra le risorse
Pnrr e quelli dei fondi di coe-
sione. Fitto ha ricordato la sua
linea di fronte alle Regioni (fra

queste la Campania e Puglia
sono state apertamente criti-
che nei giorni scorsi): nel
2014-2020 ¢ stato speso solo il
34% delle risorse. «Il sistema
non funziona», ha chiosato.
«Il governo non dara alle Te-
gioni un importo generico af-
finché li possano spendere co-
me meglio ritengono», ha pro-
seguito precisando che si pen-
sa a «una serie di obiettivi con
un elenco preciso e un crono-
programma». Una linea sulla
quale concordano i due presi-
denti di centrodestra di Ligu-
ria e Sicilia, Giovanni Toti e
Renato Schifani.

«Speriamo che nella revisio-
ne si possano liberare risorse
in progetti che erano incaglia-
ti o che erano poco attinenti al
Pnrr, come gli stadi o i proget-
ti utili ma non realizzabili nei
tempi dovuti», ha replicato il
ministro delle Imprese, Adol-
fo Urso, anch’egli intervenuto
in quel di Manduria. « La pri-
ma misura da fare con queste

S
MEDIAZIONE || ministro degli Affari Ue, Raffaele Fitto

risorse ¢ il Piano Transizione
5.0, che puo incentivare e so-
stenere gli investimenti delle
imprese nella tecnologia
green e nel digitale di cui ne-
cessita il nostro sistema pro-
duttivo. Per Transizione 5.0
c'e la necessita di 4-5 miliar-
di», ha spiegato.

Sull’arrivo dei tecnici della
Ue per valutare 'attuazione
del Pnrr con relative modifi-
che e il nuovo capitolo Repo-
werEu, il ministro Fitto si & mo-
strato tranquillo. Sono visite
che si svolgono e si sono gia
svolte «ogni sei mesi» e in «tut-
ti i Paesi», ha specificato ne-
gando appunto ci sia un “caso
Italia”. Come specificato da
una portavoce della Commis-
sione, si tratta di «incontri re-
golari con i Paesi interessati
che avvengono fisicamente e
virtualmente per fare il punto
della situazione». Nei giorni
scorsi 'opposizione e diversi
media hanno insistito sui ritar-
di del governo sul Pnrr. «Ma e

credibile dire che un piano na-
to due anni fa solo negli ultimi
6 mesi e stato portato avanti
un grande ritardo, come se
non ci fosse un prima o una
comparazione con gli altri Pae-
si europei?», si € interrogato
retoricamente Fitto, sottoli-
neando come «abbiamo ope-
rato fino a oggi senza il Patto
di stabilita mentre ora siamo
alla vigilia del suo ritorno e
non possiamo fare finta di nul-
la». Secondo il ministro, «& fal-
so dire che siamo in ritardo»
perché, tra I'altro, «stiamo la-
vorando per verificare quali
progetti non andranno in por-
to in tempo: dobbiamo fare ve-
locemente ma non fare in fret-
ta». Entro il 31 agosto si cer-
chera di rimettere ogni tassel-
lo al suo posto.

RIPROGRAMMAZIONE
Urso: «Per finanziare
i progetti Transizione 5.0
servono 4-5 miliardi»
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FRANCESCOGRIGNETTI
INVIATO AMANDURIA (TARANTO)

proposito di fondi eu-

ropei, ¢'é un braccio

di ferro che non era

ancora venuto del
tutto allo scoperto e ci voleva
lamasseria di Bruno Vespa per
arrivare al nodo. Il Governato-
redellaPuglia, Michele Emilia-
no, sabato, era stato esplicito:
«Il governo, ossia Raffaele Fit-
to, con la storia di mettere ordi-
ne tra i vari fondi europei, sta
bloccando tutto, anche i fondi
di coesione che ci spettano.
Nonsi fa cosi. Un ospedale che
vuole mettere ordine, smette
forse di curare i pazienti? Un
tribunale smette di fare udien-
ze? Quei soldi sono nostri, ma

il ministro li vuole gestire lui».
Per intenderci, ci sono 4.700
imprese pugliesi che aspetta-
no unincentivo dalla Regione.
Esoloinquestaterraballano 8
miliardi di euro. Ieri sullo stes-
so palco arriva Fitto, l'arcine-
mico di Emiliano, pugliese co-
me lui. Vespa lo stuzzica. E il
ministro nonsi fa pregare: «Ve-
ro, non pensiamo di dare un
importo generico ad ogni Re-
gione perché lo spendano co-
me ritengono. Il governo non
dararisorse con queste moda-
lita, ma per pochi obiettivi,

ILCASO

Pnrr, Fitto avverte le Regioni
“Rendano conto delle spese”

conunelenco preciso e uncro-
noprogrammas.

Ecco il tema del contende-
re. Giorgia Meloni non sta ac-
centrando a palazzo Chigi so-
lo i fondi del Pnrr e del Next
Generation Eu, ma anche i mi-
liardi della Coesione che in ge-
nere venivano girati alle Re-
gioni senza fiatare. Fitto, per
armonizzare i diversi fondi,
ha bloccato tutto e non sgan-
cerauneuro al buio. Lanovita
é che intende inserire delle
condizionalita, sulla falsariga
diquello che avviene tra Com-
missione Ue e governi nazio-
nali. «Voglio fare alcuni esem-
pi-spiega-nelle condizionali-
ta, in modo stringente sul te-
ma dei servizi, ad esempio:
possiamo continuare ad ave-
re'attuale sistema di organiz-
zazione del ciclo dei rifiuti?
Stesso discorso sulla disper-
sione idrica, 'inadeguatezza
delle infrastrutture idriche, il
sistema dei trasporti. Tutto
cio si collega anche a un tema
che il presidente del consiglio
proprio qui a Manduria ha toc-
cato e che da ministro con la
delega del Sud condivido.
L’Autonomia differenziata po-
ne al centro la responsabiliz-
zazione delle classi dirigenti

nel Sud. Daunaparte c’¢inve-
celideadiproseguireconlas-

sistenzialismo, la distribuzio-
ne a pioggia che magari puo
funzionare in qualche campa-
gnaelettorale».

Tutto chiaro. Cosi come si
decifral'insofferenza manife-
stata da Vincenzo De Luca e
da Michele Emiliano contro il
governo. Sui fondi di coesio-
ne si sta giocando una partita
che é tutt'uno con le prossime
campagne elettorali  del
2024. Fitto ne fa una questio-
ne di capacita. «L'obiettivo
del governo é evitare di avere

deiprogrammi che non i par-
lano e procedono in una dire-
zione opposta». Siccome poi
la Ragioneria generale dello
Statoha certificato che soltan-
to il 34% di questi fondi sono
stati spesi, il governo preten-
de ora che ogni singolo presi-
dente di Regione si presenti a
palazzo Chigi con i suoi pro-
grammi e concordile spese. E
iGovernatoridel Pd che prote-
stano? «Alla fine arriveremo
insieme a trovare un punto di
equilibrio. Se non sara cosi, ce

nefaremounaragione. Incon-

ferenza unificata Stato-Regio-
ni ho avutoil parere favorevo-
le.Ora,qual e lasede percon-
testare? La conferenza Sta-
to-Regioni o la conferenza
stampa? lo penso la prima e
continuerd a salvaguardare
la prima, da ministro della
Repubblica e nel rispetto dei
ruoli istituzionali. Perché la
secondaserve ad aprire un di-
battito inutile, a sollevare
polveroni».

A questo punto persino Ve-
spa salta sit: «Insomma, voidi-
te alle Regioni che darete loro i
soldi, ma ne dovranno rispon-
dere. E se non li spendono be-
ne, li spenderete voi». Fitto sor-
ride. Il piano é esattamente que-

sto: gestire la cassaforte da Ro-
ma. E dunque: «Dottor Vespa,
si, con un percorso chiaro e un
cronoprogramma. Non si puod
continuare cosi, a meno che
non mi si dica che va bene il
34% di spesa in 9 anni. C'¢ chi
contesta questi numeri, e se c'e
una metodologia migliore del-
la Ragioneria generale dello
Stato, io sonoapertoa conosce-
re nuove forme. Pud essere un
processo innovativoche sfugge
atuttinoi». Sipario. —

Il ministro degli Affari Ue: “Fondi per pochi obiettivi, con un preciso cronoprogramma
se non riescono a usare i soldi, le risorse resteranno allo Stato perché li spenda tutti”
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APPALTI PNRR, LOCALIZZAZIONE E VALORE AGGREGATO

Oltre 76mila appalti,

di cui 50,5mila

gestiti dai Comuni,

valgono meno di 70.000 euro,
e meno di 2 miliardi

in aggregato

B -¢25min

B €20 min-€ 25 min
] €15min-€ 20 min
[] €10min-€15min
[ ] €5min-€10min

[ ] <€5min

Fonte: SDA Bocconi

Il ministro Raffaele Fitto
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Fitto: «<Modifiche al Pnrr ad agosto
[ ritardi? Non sono colpa nostra»

LO SCENARIO

ROMA Festina lente, esortavano gli
antichi: affrettati lentamente. O,
per dirla con il ministro degli Affa-
ri Ue Raffaele Fitto, «velocemente,
masenza fretta». Eccolo, ilmantra
del governo sul Pnrr: «E falso dire
che siamo in ritardo», premette il
titolare dell'attuazione del Piano
di ripresa e resilienza da Mandu-
ria, in Salento, dove & ospite del Fo-
rum in Masseria di Bruno Vespa.
«Stiamo lavorando per verificare
quali progetti non andranno in
porto in tempo», avverte Fitto:
«Dobbiamo fare velocemente, ma
non fare in fretta». E soprattutto—
sottolinea — «dobbiamo fare be-
ne».

L’obiettivo e chiudereentroil 31
agosto: & quella la deadline entro
cui andra inviata a Bruxelles una
versione aggiornata del Piano. «E
l'ultima occasione che abbiamo

permettere ordine», osserva Fitto.
E soprattutto, per tagliare quei
progetti che non si riusciranno a
chiudere entro il 2026. Magari -
nei piani di Palazzo Chigi - dirot-
tando le relative risorse sul Repo-
werkEu, il Recovery destinato ai
progettigreen.

Prima pero c’é da convincere la
Commissione. La discussione & in
corso: a Palazzo Berlaymont € gia
arrivata una bozza rivista del Re-
power italiano. «Stiamo rimodu-
lando il programma, lo stiamo fa-
cendo in maniera seria e costrutti-
va.Sono convinto—rassicura il mi-

nistro — che riusciremo a fare un

ottimo lavoro». Oggi, intanto, a Ro-
ma arriveranno i tecnici dell’ese-
cutivo Ue, per verificare lo stato di
attuazione del Piano. In ballo ciso-
noil9 miliardi della terza tranche
di finanziamenti del Pnrr. Fitto si
dice «ottimista», ricordandochesi
tratta di un confronto «previsto
ogni sei mesi per tutti i Paesi», e
che quello di oggi sara «il quarto
da quando € cominciato il lavoro
sul Recovery». Dunque, nulla di
cuipreoccuparsi, la linea.

CRITICITA

Tanto pit1 che — punge Fitto-non
si possono imputare tutte le critici-
ta del Pnrr all’attuale governo:
«Ma é credibile—domanda il mini-
stro al pubblico del Forum - dire
che un piano nato due anni fa ne-
gli ultimi 6 mesi ha avuto tutto
quello che rappresenta un grande
ritardo, come se non ci fosse stato
un prima?», Nelmirino, insomma
— anche se indirettamente - fini-
scono di nuovo i governi guidati
da Giuseppe Conte e Mario Dra-
ghi. «[l dibattito che si fa ora — os-
serva Fitto — sarebbe stato oppor-
tuno farlo emergere nei due anni
precedenti». E quando Fratelli
dTtalia ha avanzato dubbi, «propo-
nendo di usare I'articolo 21 del re-
golamento per modificare il Pnrr
(la clausola che consente di rivede-
re gli obiettivi del Piano in caso di

circostanze eccezionali, ndr), tutti
si scagliarono contro di noi solo
per aver immaginato questa ipote-
Si»,

Ora, pero, bisogna stringere i
tempi. E farlo, ribadisce il mini-
stro, «con prudenza», anche per-
ché «]'Ttalia per la scelta dei prece-
denti governi ha utilizzato al 100%
la quota a debito». Fondi che, tra-
dotto, andranno restituiti, con tan-

to di interessi. «Il nostro Pnrr &
composto da 68 miliardi a fondo
perduto», ma anche da circa 150
miliardia debito: dunque «non c'¢
un tema solo di capacita di spesa,
ma anche sulla qualita della spe-
sa»,

Ed é proprio su questo fronte
che al governo é arrivato forte e
chiaro l'appello dell’Ance, 'asso-
ciazione nazionale dei costruttori
contraria a tagliare dal piano una
serie di piccoli e medi interventi
nel campo dell'edilizia per 29 mi-
liardi di euro. Opere non ancora
partite, che I'esecutivo meditava
di escludere perché difficilmente
potrannoessere chiuse in tre anni.
Ma che per I’Associazione rappre-
senterebbero un'enorme occasio-
ne persa. Il confronto € in corso. E
Fitto ribadisce che un approccio
ideologiconon serve: «I.'idea di co-
struire un ring e uno scontro non
mi interessa», spiega il ministro,
riferendosialle polemiche solleva-
te da alcuni governatori. «Temo
sia I'obiettivo per alzare un polve-
rone e non parlare nel merito». E
invece & di merito che per il gover-
no bisogna discutere. E farlo velo-
cemente (masenza fretta).

A.Bul.

L RIPROOUZIONE RISERVATA

0GGI A ROMA
ARRIVANO | TECNICI
DELLA COMMISSIONE UE
«CONFRONTO PREVISTO:
BISOGNA SPENDERE
BENE, NON IN FRETTA»
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Raffaele Fitto

Pes0:25%

Te'm Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

36

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



	Copertina
	Indice dei contenuti
	Giovani e start up, dai viaggi ai giochi = Le start up riscrivono il tempo libero: scelte dei giovani sempre più flessibili
	Esperti crisi di impresa, ultimi giorni per le istanze
	Pnrr, a Roma i tecnici dell`Ue. Fitto: visita di routine Grande attenzione al nodo dei fondi alle Regioni
	Il Ponte e la querelle tra Anac e Governo
	Pnrr, 78 operatori sanitari formati sull`assistenza territoriale e sociale
	A19, un cantiere ogni 7 chilometri = Per turisti un cantiere ogni sette chilometri
	Costa Sud e fondi del Pnrr Il rischio dei milioni in fumo
	Le "barricate" di Coldiretti al porto contro il grano che arriva dal Canada
	Intervista a Gianfranco Viesti - Gianfranco Viesti: il Pnrr può allenare la politica = Il Pnrr allenare la politica
	Gigafactory avanti tutta ma l`Italia è in coda
	In Italia si innova a più velocità
	In Italia corsa agli investimenti, ma non è abbastanza = Rincorsa all`efficienza energetica: aumenta Il ritmo degli investimenti
	Perché il Mes, fonte di tensioni, può attendere = Il Mes può attendere (ma il Pnrr no)
	Occorre una crescita che vada oltre il pil
	Pnrr, Pil e utili i gestori credono ancora nell`Italia
	Pnrr, appello di Fitto all`unità: Ultima chance per fare bene
	Pnrr, Fitto avverte le Regioni "Rendano conto delle spese"
	Fitto: Modifiche al Pnrr ad agosto I ritardi? Non sono colpa nostra

