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TELECOMUNICAZIONI

Telecom, Kkr
tenta la volata:
offerta in arrivo

per la rete

Biondi e Mangano —apag 23

Telecom, Kkr tenta la volata:
offerta in arrivo per la rete

Tic

Gli americani anticipano
la mossa al governo:
il nodo cruciale del prezzo

Il termine dell’esclusiva ha
riacceso I'interesse del fondo
che aveva gia tentato’'Opa

Andrea Biondi
Marigia Mangano

Colpodiscenanella complicata ces-
sionedellarete di Tim. Secondoindi-
screzioni, il fondo Kkr sarebbe pronto
a presentare un’offerta per la Netco
delgruppo telefonico guidato da Pie-
tro Labriola. La proposta, si appren-
de, sarebbe attesaastretto giro. Que-
stione diore, sidice, tant'é che ¢’e chi
nonesclude chelastessasia giaarri-
vataieriintardaserata. Allavoro co-
me advisor ¢’ Jp Morgan.

Siriapre dunque,adistanzadi due
anni e con gli stessi protagonistima
con target differenti, la tentata con-
quista di Tim daparte del fondo Usa.
Una storia, di fatto, partitaanovem-
bredel 2021 quando proprio Kkrave-
va manifestato I'interesse perillancio
di una offerta pubblica di acquisto
sull'intero gruppo Tlc, che valutavale
azioni Tim 0,50 euro ciascuna. L’'ope-
razione fu bocciata dal consiglio di
amministrazione del gruppotelefo-
nicodopounlungo confrontocongli
americani ai quali, all’atto finale, fu
anche imputato di non aver maipre-

sentato un’offerta, ma di essere rima-
sti fermi auna manifestazione diin-
teresse. Punto, questo, sul quale Kkr
haperosemprereplicatodi non aver
avuto I'ok di Tim a una due diligence
confirmatoria.

Tutto si concluse conuno scambio
dilettere. Mala presenzadiKkr, sep-
pur con ruoli diversi, non & maiscom-
parsa perdavvero. Il fondo Usa figu-
ra, in quanto socio al 37,5% di Fiber-
cop(lasocietaal cuiinterno c’élarete
secondariadi Tim),anchetraifirma-
tari del memorandum of understan-
ding dello scorso maggio che ha te-
nutolegatoil destinodellaretedi Tim
alla cordata formata da Cdp e fondi.

Poi, dopo i continui rinvii sulla
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presentazione dell’offerta da parte

dellaCassa, il “divorzio” formale. Alla
fine dello scorso novembre il consi-
glio di amministrazione di Tim hasi
accettato lanuova proroga da parte di
Cdp Equity difar pervenire un’offerta
non vincolante per 'acquisto della
sua infrastruttura di rete, ma senza
esclusiva. Una mossa che di fattoha
segnatol’aperturadiunaveraepro-
pria gara per la rete di Tim.

Proprio il liberi tutti di fine anno,
stando ad alcune ricostruzioni,
avrebbe rimesso in moto I'interesse
di Kkr per Netco. Tant’e che i primi
contatti con il Governo si sarebbero
registrati prima di Natale, Ora I'af-
fondo, conla presentazione formale
diuna proposta perl'acquistodell’in-
tera infrastruttura. Una mossa, peral-
tro, che arriva in un momento in cui
in discussione era una propostacon-
cretada parte di Cdp per larete, ma-
garidarecapitare prima della presen-
tazione dellaggiornamentodel piano
Tim, in agenda a meta febbraio, An-
chese,vadetto,ladivergenzasuiva-
lori fravenditore (Vivendi) e compra-
tore(Cdp) - nell’ordine dei 10-15 mi-

IN CIFRE

10-15

Miliardi

La differenza, stando alle
indiscrezioni, trail valore
della rete stimato da Vivendi,
superiore ai 30 miliardi, e
quello di Cdp, che da mesi sta
lavorando aun'offerta

0,9

Il prezzo dell’Opa

A cuistava lavorando Kkr a
novembre 2021, quandoil
titolo Telecom viaggiava
intorno a 0,35 euro.Oggiea
0,26 euro

liardi di euro - rimaneva forte sul ta-
volo e nei fatti insolubile.

Il resto é storia degli ultimi giorni
conil tavolo al Mimit, guidato dal mi-
nistro Adolfo Urso, con i soci forti di
Tim - Vivendi conil suo23,75%eCdp
conilsuo9,8% —cheapparivasempre
di pit finito in un cul de sac. Cdp e
Macquarie, a quanto ricostruito dal
Sole 24 Ore,da tempo stavano cercan-
dodiportare Kkr abordo diunapro-
posta per la rete Tim. L'offerta del
fondo Usamostraquindi cosiilnulla
difattodelle interlocuzioniconglial-
tri due soggetti, azionisti peraltro di
OpenFiber (al 60% Cdp e al 40% Mac-
quarie). Proprioquestoaspettoeiti-
mori di vincoli antitrust con conse-
guente allungamento dei tempi per
I'approvazione di qualsiasi deal
avrebbero convinto il fondo Usa al
suo passo in avanti che, stando alle
indiscrezioni, potrebbe declinarsiin
un’offerta sui 20 miliardi, strutturata
per0in maniera complessa, con vari
earnout, e con lapossibilitadiaprire
a soci di minoranza.

In attesa di capire i nuovivalori che
saranno messi sul piatto da fondo
Usa, certo & chela presenza di un’of-

Nel mirino.
Telecom Italia con la rete tlc al centro
dell'interesse degliamericani di Kkr

ferta concorrente perl'infrastruttura
dapartediKkr alzera inevitabilmente
lapostain gioco. Conbuona pace dei
francesi di Vivendi, decisi a massi-
mizzarel'incasso dallavenditadella
rete. Sitrattadicapire aquesto punto
quali saranno le mosse della Cassa
Depositi e Prestiti, I'accoglienza da
parte di Vivendi il cui occhio, dopo
I'uscitadal CdadiFrank Cadorete Ar-
naud de Puyfontaine, € puntato mol-
tosul board e, soprattutto, la posizio-
nedel governo Meloni - dato chel'in-
frastruttura € vincolata al Golden
Power - chein pili occasioni ha mani-
festato la volonta di puntare al con-

trollo dellarete Tim.
ERIPRODUDIONE RISERVATA
VIVENDI CASSA
ATTENDISTA AL BIVIO
L'offertaalza Con l'offerta
laposta,coni americana
francesi decisi Cdp dovra

amassimizzare decidere
l'incasso dalla se stringere
venditadella i tempi anche
infrastruttura sullasua
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LA POSIZIONE ITALIANA

Il governo boccia
la proposta
dell’esecutivo Ue:
compromette

il mercato interno

Laura Serafini —apag 2

Il governo boccia la proposta Ue
«Mercato interno a rischio»

La posizione italiana. «I1 77% degli aiuti di Stato ¢ concentrato finora in Francia e Germania»
Puntare a una capacita di bilancio comune con la revisione del Patto e rafforzare il dialogo con gli Usa

498- 001- 001

Laura Serafini

Il governoitaliano prende unanetta
posizione sulla riforma degli Aiuti
di Stato presentata dalla Commis-
sione europea in vista del Consiglio
europeo che affrontera il tema nella
riunione del 9 e 10 febbraio. E un
parere contrario rispetto all’im-
pianto messoieriin consultazione
dalla responsabile della direzione
Concorrenza, Margrethe Vestager,
basato suunarevisione delle regole
degli aiuti a livello europeo con la
possibilita di vagliare misure per
contrastare gli effetti dell’Inflation
reduction act varato dall’ammini-
strazione Biden. Per I'Italialarevi-
sione degliaiuti proposta potrebbe
invece avvantaggiare Francia e Ger-
mania. L’esecutivo italiano si dice
contrario aun’operazione giudicata
«frammentaria», ma soprattutto
non condivide un sistemadirispo-
ste a suon di sussidi che oltre a ri-
schiare di creare scompensi sul
mercato interno, possono innesca-
reuna guerra commerciale traUsa
e Ue tutt’altro che auspicabile.

Larispostasuggerita dall’Italia,
invece, prende le mosse da un raf-
forzamento del dialogo atlantico e
passaattraverso una revisione della
governance europea, auspicando
nuove regole di bilancio comuni,
nell’ambito della revisione del patto
di Stabilita e Crescita, e possibil-
mente avendo come punto d’arrivo
una capacita di bilancio e di spesa
comune della Ue che possa soste-

nerelo sviluppo dei prossimi anni.
Nel documento siaffermache «un
certo numero di aziende della Ue
staprendendoin considerazionela
delocalizzazione come mezzo per
beneficiare di prezzi dell’energia
pili bassi e di una gamma pill ampia
di sovvenzioni. Nell'assenza di
un’immediata risposta di politica
industriale, cio pud trasformarsiin
una seria minaccia alla sopravvi-
venza dell’Europa nel panorama
manifatturiero».

L’allentamento del quadro tem-
poraneo di crisi e transizione per gli
aiuti di Stato, secondo il governo
italiano «non ¢ la risposta, poiché
cid comporterebbe un rischio di
frammentazione del mercato inter-
no. Oltre il 77% degli aiuti di Stato
approvati ai sensi dell’attuale regi-
me éconcentratoin 2 Stati membri
(leggi Francia e Germania, ndr) e
questo squilibrio potrebbe aumen-
tare ulteriormente in caso di dona-
zioni gratuite se si da sfogo ai go-
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verni nazionali, dal momento che
non tutti gli Stati membri dispon-
gono dello stesso margine fiscale
per fornire aiuti di Stato».

Non possiamo «accettare politi-
camente - si afferma - di andare
avanti conunapproccio frammen-
tario proseguendo Su percorso sen-
Za un progresso chiaro e coerente
con le altre sfide».

Per I’esecutivo la «strada mae-
stra per affrontare I'impatto del-
PIrasull'industria europea & il dia-
logo transatlantico. Questo dialo-
go e stato affinato dal coordina-
mento sulle sanzioni contro la
Russia. Dovremmo perseguire lo
stesso approccio sull’lra, allaricer-
ca di soluzioni costruttive. Dal
punto di vista della politica com-
merciale, attendiamo con impa-
zienzala creazione diunatask for-
ce Ue-Usa per affrontare le que-
stioni critiche relative all’lra».

Secondo I'esecutivo nazionale,
inoltre, bisogna tenere «presentela
necessita di evitare diinnescareuna
guerra commerciale con gli Stati
Uniti. Un risultato sarebbe estre-
mamente negativo per tutte le parti

coinvolte. Per questo motivo, qual-
siasi misura difensiva dovrebbe es-
sere considerata come ultimarisor-
sa, daadottare nel rispetto delle re-
goledell’Organizzazione mondiale
del commercio e dopo aver tentato
lastrada del dialogo». L’Italia pro-
pone una razionalizzazione del-
I'uso deifondieuropei. «Ilvero ga-
me changer sarebbe la creazione di
fondi europeifinalizzati a finanzia-
re progetti strategici, stimolanti la
competitivita dell’industria euro-
peaeil recuperodeglisquilibricre-
atidallesovvenzioniestere e/o di-
storsioni nei mercati delle materie
prime e dell’energia. La proposta di
istituire un fondo di sovranita euro-
peo, mirato ai settori piti strategici
del dell’economia dell’Ue, & un pas-
so nella giusta direzione». Sugli
aiuti di Stato I'Italiarilanciainvece
la necessita diuna razionalizzazio-
ne. «Lasemplificazione & necessa-
ria peraccelerare e facilitare le pro-
cedure di approvazione che sono
attualmente troppo lunghe e gravo-
se - si afferma -. Serve un quadro
degli aiuti di Stato pill semplice e
rapido conuna corsia preferenziale

per la notifica e 'approvazione dei
progetti strategici, compreso I'Ipcei.
Le modifiche al quadro temporaneo
dovrebbero anche mirare a facilita-
reunarapidaattuazione degli inve-
stimenti previsti dai Pnrr attraverso
una semplificazione delle norme
sugliaiuti di Stato periprogettigia
pianificati». L’adeguamento tem-
poraneo della disciplinadegli aiuti
diStato dovrebbe essere applicabile
al Pnrrerimanere in vigore per tut-
tala durata del piano fino al 2026.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Le richieste del governo italiano sugli aiuti di Stato

1

2

3

4

L’ALLENTAMENTO
Evitare un mercato
interno frammentato

L'allentamento del quadro
temporaneodicrisie
transizione per gliaiuti di
Stato, secondo il governo
italiano «non & larisposta,
poiché cid comporterebbe un
rischio di frammentazione del
mercato interno.

Oltre il 77% degli aiuti di Stato
approvati ai sensi dell'attuale
regime & concentratoin 2
Stati membri (leggi Francia e
Germania, ndr)»

«ll vero game changer
sarebbe la creazione
difondi Ue per finanziare
progetti strategici,
siaun fondo sovrano»

UE-USA

Rafforzare il dialogo
transatlantico

Per I'esecutivo italianola
«strada maestra per
affrontare l'impatto
dellInflation reduction act
americano sull'industria
europea é il dialogo
transatlantico. Questo
dialogo é stato affinato dal
coordinamento sulle sanzioni
contro la Russia. Dovremmo
perseguire lo stesso
approccio sull'lra, allaricerca
di soluzioni costruttive».

COMPETITIVITA
Fondi Ue per piani
strategici

Per il governo italiano servono
«fondi europei finalizzatia
finanziare progetti strategici,
stimolanti la competitivita
dell'industria europeaeil
recupero degli

squilibri creati dalle
sovvenzioni estere e/o
distorsioni nei mercati delle
materie prime e dell'energia.
La propostadiistituire un
fondo di sovranita europeo va
nella giusta direzione».

SEMPLIFICAZIONI
Aiuti di Stato
pit semplici e rapidi

Per I'ltalia «la semplificazione
& necessaria per accelerare e
facilitare le procedure di
approvazione che sono
attualmente troppo lunghe e
gravose - si afferma -. Serve
un quadro degli aiuti di Stato
pil semplice e rapido con una
corsia preferenziale per la
notifica e 'approvazione dei
progetti strategici, compreso
I'lpcei e gli investimenti
previsti dai Pnrr».
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LA COMMISSIONE: FONDO SOVRANO PRIMA DELL'ESTATE

La Ue punta 245 miliardi
sul piano industria green
Aiuti di Stato piu flessibili

Beda Romano —apag 3

§ -

R -l Y
Comprission eurmsienme
Eurnpenn Cormrmpissian

Green Deal e Ursula son der Lesen

Meno vincoli
sugli aiuti
di Stato solo
fino al 2025

La risposta Ue ai sussidi Usa. Un nuovo fondo
sovrano sara proposto prima dell’estate, per
ora riallocate risorse esistenti per 245 miliardi

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

E controverso il pacchetto di misu-
re chela Commissione europeaha
presentatoieri qui a Bruxelles, do-
polunghe trattative tra i commis-
sari e congli Statimembri. L’obiet-
tivo é dareall’'Unione europea una
propria politica industriale per
contrastare la concorrenza non
sempre leale di Stati Uniti e Cina.
Tuttavia, una analisi compiuta dei
provvedimenti illustrati ieri potra
farsisolo quandoiVentisette giun-
gerannoanegoziarelanascitadiun
nuovo Fondo sovrano.

Nei fatt, il pacchetto presentato
ieri si basa su quattro pilastri: un
ambiente regolamentare piu tra-
sparente e semplice; un allenta-
mentodelleregole sugli aiuti di Sta-
to cosi come una riallocazione dei
fondi europei da utilizzare nella
transizione verde; una attenzione
particolare perla formazione della
manodopera; e maggiore certezza
nell’approvigionamento delle ma-
terie prime pitt importanti (siveda
11 Sole 24 Ore del 31 gennaio).

Abreve termine, la Commissio-
ne conta sulla semplice mobilita-
zione dei fondi esistenti, in partico-
lareil piano di rilancio europeo da
8oo miliardi dieuro (NextGenera-

tionEU), conla possibile riassegna-
zionediz45 miliardi dieurodade-

stinare alla transizione verde. Bru-
xellesvuole inoltre fissare obiettivi
di produzione in settori-chiave pur
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disostenere progetti che coinvolga-
no piu Paesi europei (sono oggi 14
intutto) e per semplificare autoriz-
zazioni e finanziamenti.

L’anello debole & quello finan-
ziario. Da un lato, per ora appare
nelle mani soprattutto degli Stati.
Dall’altro, osservatori temono che
il denaro sul tavolo non sia suffi-
ciente. «Per il momento dobbiamo
lavorare con quello che gia abbia-
mo» e concentrare i fondisulle tec-
nologie pulite, ha sostenuto la pre-
sidente von der Leyen, aprendo Ia
portaaunfondosovrano europeo,
che sara proposto prima dell’estate
e che permetterebbe «a medio ter-
mine» di investire nellaricercaelo
sviluppo o addirittura nel capitale
diaziende strategiche.

Da Berlino, il ministro del-
I’Economia, il verde Robert Habe-
¢k, ha definito la comunicazione
«una ottima proposta». Positivo
anche il giudizio del governo
francese. Di diverso avviso altri
Paesi membri, come I'Italia che
nelle ultime settimane si e detta
preoccupata daunariformadelle
regole sugli aiuti di Stato che ri-
schia di aiutare i Paesi piu ricchi,
adannodi quelli piti poveri (sive-
dall Sole 24 Ore del 28 gennaio).
Al Parlamento europeo, sia i po-
polari che i liberali hanno detto
che il pacchetto di misure e giunto

troppo tardi e non e sufficiente.

Isussidi, ancheattraverso sgravi
fiscali, saranno permessi nella pro-
duzione, e non piu solo nella ricer-
ca, un aspetto che non piace a Ro-
ma. Al tempo stesso, ladiplomazia
italiana ieri faceva notare che le
pressioni degli ultimi giorni hanno
permesso di limitare le modifiche
pittinnovative sul fronte degli aiuti
di Stato. Prima di tutto, Bruxelles
intende proporre che I'allentamen-
torimangain vigore non finoalla fi-
ne del decennio, come avrebbe vo-
luto Berlino, ma solo fino al 31 di-
cembre del 2025.

In secondo luogo, I’'esecutivo
comunitario propone di autorizza-
re il sostegno degli Statimembriin
particolare nella produzione di
batterie, pannelli solari, turbine
eoliche, pompe di calore, elettro-
lizzatori nonché perlacatturaelo
stoccaggio del carbonio, perla for-
nitura delle materie prime neces-
sarie in vista della produzione di
tali impianti. Il desiderio & di dare
ai Ventisette gli strumenti necessa-
ri per rispondere all’Inflation Re-
duction Actamericano che sta atti-
rando negli Stati Uniti nuove im-
prese a suon di sussidi.

Cid detto, e a conti fatti, solo
quando si discutera dell’atteso
fondo sovrano preannunciato dal-
la Commissione europea si potra

valutare pienamente il pacchetto
di misure illustrato ieri. Nel 2020,
l'indebitamento in comune é stato
utilizzato con il NextGeneratio-
nEU per affrontare le conseguenze
della pandemia. Nei prossimi mesi
diindebitamento in comune si tor-
neraa parlare per finanziare la na-
scitadiuna politicaindustriale eu-
ropea in piena guerra russa in
Ucraina e per tentare dirisolverelo
squilibrio emerso tra mercato uni-
co e sussidi nazionali.

i€ FRPRODUZONE RISERVATA
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1l piano della Commissione

1

REGOLE SEMPLIFICATE
Tecnologie chiave,
corsia preferenziale

LaCommissione Ue
proporra unalegge per
l'industria a emissioni zero
che garantira autorizzazioni
piti velociai produttori di
tecnologie chiave per
raggiungere i target.
climatici. Sarannoinoltre
fissati obiettivi per
eespandere alcune
tecnologie specifiche entro
2030

2

FINANZIAMENTI
NextGenerationEu
aspettando il fondo

Sarannoallentate finoal
2025 e regole sugli aiuti di
Stato per permettere ai
‘governi di sostenere gl
investimenti in energie
rinnovabili o nella
decarbonizzazione
dellindustria. Pernon
penalizzare nessun Paese,
sara possibile utilizzare fondi
europei gia esistenti, in
particolare 245 miliardi (225
diprestitie 20 di sussidi) di
NextGenerationEU. Nel
medio termine, entro l'estate,
laCommissione proporradi
creare unfondosovrano
‘europeo per investire in
tecnologie emergenti

245 miliardi
1 FONDI RIALLOCATI
Sono 225 miliardi di pre-
stiti e 20 di sussidi di
NextGenerationEU

3

FORMAZIONE
Riqualificazioni
e 14 partnership

Circa 4,5 milioni di persone
nella Ue lavoranoin
industrie “verdi®, si stima
che il solo settore delle
batterie avra bisogno di
800mila nuovi lavoratori
entroil 2025. LaUe ha
creato 14 partnership
industriali per potenziare
istruzione, formazione e
riqualificazione
professionale.

800mila

MANODOPERA BATTERIE
Sistimacheil settoreavra
bisogno di 800mila nuovi
lavoratori entroil 2025

A

COMMERCIO
Free trade chiave
per le materie prime

Scambiaperti sono
considerati essenziali per
mantenere laleadership Ue
nelle tecnologie non
inquinanti, siain termini di
migliore accesso alle materie
prime che anuovimercati
per I'export. LaCommissione
vuoleincrementare accordi
commercialicome quelli
conclusicon Cile, Messico,
NuovaZelandae Mercosure
quelloin discussione con
I'Australia.

L'IRA AMERICANO

309

IsussidiUsainmid $
L'Inflation Reducation Act,
(ira) approvato nei mesi
scorsi e che adesso entrain
vigore, sistarivelando la
vera punta di diamante della
politica industriale
statunitense, a cuiora
'Unione europea, con la
proposta illustrata ieri dalla
presidente della
Commissione, cerca di
rispondere. La legge
americana, a conti fatti, sta
mobilitando quasi 370
miliardi di dollari in incentivi,
tra crediti d'impostae
ventagli di aiuti. Prevede
incentivi sia alle aziende che
ai consumatori diretti
all'auto elettricacome a
promuovere fonti
rinnovabili, sostenibilita,
tecnologie pulite emergenti.
Per quantoriguardai
consumatori, sono state
introdotte agevolazioni per
I'acquisto diveicoli elettrici
con “content” domestico
fino a 7.500 dollari. Per
soluzioni energetiche
residenziali green sono
previsti crediti fino al 30%

Soddisfatte Germania

e Francia, I'ltalia critica
nuove regole sui sussidi
cherischiano di favorire
i Paesi pill ricchi
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Bonus casa, fermi 15 miliardi di crediti
Arischio 25mila imprese dell’edilizia

Fisco ¢ immobili
Riparte il confronto
sulle soluzioni per favorire
lo sblocco del mercato
Eurostat rivede le regole
contabili: in futuro
piu difficile cedere il credito

Icreditifiscalirelativiaibonuscasa
attualmente bloccati hanno rag-
giuntois miliardidieuro. Ciositra-
duce nel rischio di fallimento per
25milaimprese e in 130mila disoc-
cupatipotenziali nel settore costru-
zioni. Lestime allarmantisono del-
I’Ance cherilanciail pressing sul go-
Verno per un nuovo intervento sui
crediti la cui cessione & bloccata.
Questo mentre Eurostataggiornale

sueregole contabiliconun’interpre-
tazione che rendera pit difficile in
futuro la cessione dei crediti.

Latour, Parentee Santilli —apag s

Bonus casa, fermi 15 miliardi
Arischio 25mila imprese

Edilizia. Le stime dell’Ance rilanciano il pressing per un nuovo intervento sulle cessioni bloccate
Riparte il dialogo tra associazioni e Mef: 'obiettivo ¢ ridurre I'impatto dei sequestriin caso di frodi

498- 001- 001

Giuseppe Latour
Giovanni Parente

Unmiliardodi crediti incagliati pro-
duceilbloccodi circa 6mila cantieri,
tra unifamiliari e condomini, conil
rischio di fallimentodialmeno1.700
impresedicostruzionie laperditadi
circagmila occupati. Cosi, seguendo
questadrammatica aritmeticadella
crisi, ipotizzando (prudenzialmen-
te) 15 miliardidi crediti fiscali attual-
mente bloccati, gli effetti macroeco-
nomici potrebbero essere devastan-
ti: 25mila imprese a rischio falli-
mento, 13omila disoccupati in piu
nel settore delle costruzioni (senza

contare le aziende della filiera) e tieri si stanno fermando, con I'ov- T

problemi per circa gomila cantieri. via coda di contenziosi. - - :
Sono stime dell’Ance, 1'associa- Per rispondere a questa emer- - E

zione deicostruttori, che evidenzia- genza, il lavoro della politica non si E.’h -

no come il bubbone delle cessioni dei
crediti stiaesplodendo. La catena di
venditori e acquirenti, nonostantei

correttivimessiin campo dalla legge
di Bilancio 2023, non sta pit1 girando.

Cosi migliaia di interventi che
contavano, per andare avanti, su
questo meccanismo stanno finen-
donelle sabbie mobili:banche e in-
termediari finanziari costretti a
chiudere le porte a causa della ca-
pacitafiscale esaurita, committenti
chenon hanno pit liquidita per pa-
gareilavori, imprese che non pos-
sono pagare i fornitori. In mezzo,
famiglie in difficolta e condomini
nel caos. Il consiglio generale del-
I’associazione dei costruttoriierié
stato pienodiraccontidal territorio
di grave problematicita: molti can-

¢ fermato alla legge di conversione

del decreto Aiuti quater e alla legge

di Bilancio 2023. Proprio in questi
giorniéripresoil pressing di diverse
associazioni (Abi, Ance, Consiglio
nazionale dei commercialisti, Con-
fedilizia) che, a piu riprese, hanno
incontrato rappresentantidel mini-
stero dell’Economia per proporre
delle soluzioni.

I temi sul tavolo sono tre. Quello
pil complesso perché richiede una
norma interpretativa, quindi con
effettoretroattivo, riguardagli ef-

Gt

Peso0:1-10%,5-34%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

38

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



498- 001- 001

LM RICES TR SIS

Sezione:ECONOMIA

24 DR

Rassegna del: 02/02/23
Edizione del:02/02/23

Estratto da pag.:1,

5

Foglio:2/2

fetti dei procedimenti in ambito pe- alivello tecnico. Le istanze arrivate

Acompletareil quadro, poi,c’éla

nale. Una serie di pronunce della
Cassazione ha fissato un principio
penalizzante per chi compra crediti
fiscali: I'acquirente, anche se in
buona fede, subisce gli effetti dei
sequestricautelari. Difatto, questo
sitraduce in un forte disincentivo
perché il credito fiscale - una volta
sequestrato - rischia diessere inu-
tilizzabile per anni.

Le proposte di modifica fatte arri-
vare sul tavolo del Mef puntanoa eli-
minare gli effetti del sequestro per
chiacquistainbuona fede (riuscen-
dola poiadimostrare). Difficile per-
correre la strada ipotizzata con gli
emendamenti presentati durantela
conversione del decreto Aiuti quater,
che puntavanoa “scollegare™il cre-
ditod’impostarispettoalla detrazio-
ne.L’intervento si sarebbe tradotto
in una sanatoria generalizzata che
avevaincontrato opposizione anche

da associazioni di categoria e profes-

sionistisonooradidelimitarelare-
sponsabilita almeno per le cessioni
in ambiente protetto.

«Iltema dellaresponsabilita pe-
nale é fondamentale per far riparti-
reilmercato. Cistiamo impegnan-
do, facendo dialogare Governo e
operatori per trovare unasoluzione
che possa entrare nel primo veicolo
normativo disponibile», spiega al
Sole 24 Ore, Andrea de Bertoldi, de-
putato di Fratelli d’Italia.

Manon c'e solo questo fronte.Un
altro obiettivo & quello di replicare
il“modello Treviso”, dovela Provin-
ciaconun’operazione pilotahaac-
quistato daduebanche 14,5 milioni
dicrediti. Questo schema, applicato
su scalapitilarga, potrebbe rappre-
sentare una valvola di sfogo per i
crediti attualmente fermi.

richiesta di un ritorno a un pieno
coinvolgimento ditutti glioperatori
chehanno avuto unruolo significa-
tivo per far decollare la cessione dei
creditidabonusedilizi nellafase ini-
ziale. In questo senso, I'istanza ri-
corrente miraaun ritorno sul mer-
cato da parte di Poste.

Sullo sfondo, infine, non ¢ mai
stata completamente archiviata
I'idea di Abi e Ance di utilizzare gli
F24intermediati dagli istituti dicre-
dito per smaltire lo stock dei crediti
incagliati. Un’idea che deve fare i
conticon laclassificazione Eurostat
e quindi con gli effetti in termini di
aumento del debito pubblico.

& RPRODUDIONE RISERVATA

LE IPOTESI SUL TAVOLO ALLO STUDIO
Lz lir=sd Maggior coinvolgimento Nuove misure
degli enti locali per garantire
negli acquisti lo sblocco
6 2 5 5 dopo l'operazione dell'utilizzo
, della Provincia di Treviso dei crediti ceduti

Le cessioni

La legge di conversione del
decreto Aiuti quater ha
aumentato il numero di cessioni
possibili. Oggila prima & libera,
poi ce ne sono tre verso banche,
intermediari finanziari, societa
appartenenti a gruppi bancarie
assicurazioni e, infine, c'gil
trasferimento da bancaa
correntista partita lva. In totale, 5

Il superbonus

E importo in miliardi di euro degli
investimenti totali mobilitati dal
superbonus in circa due anni di
vita, trail 2021 e il 2022, secondo
i dati Enea. Corrispondono a
interventi di ristrutturazione su
circa 360mila cantieriin
condomini, abitazioni unifamiliari
e unita funzionalmente
indipendenti
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H piano della Commissione

i aiuti al ribasso della Ue

per I'industria niente nuovi

dal nostro corrispondente
Claudio Tito

BRUXELLES — Un'occasione persa.
Un passo indietro che rischia di com-
promettere quelli compiutiin avan-
tidopo Vapprovazione del Recovery
Fund. La proposta presentata ieri
dalla Commissione europea per af
frontare [a crisi economica attraver-
so un Piano industriale che rafforzi
la transizione verde del Green Deal,
rischia di scontentare davvero tutti.
Non e stata solo 'ltalia a prendere le
distanze. Ma anche { due principali
partiti europei, il Ppe e il Pse, hanno
gia bocciato le indicazioni formula-
te da Ursuia Von der Leven. Addirit-
tura i popolari definiscono questo
atto «l'inizio della fine» della Com-
missione VonderLeyen.

Non un euro in piti stanziato. Ze-
ro solidarietd. Bocciata Uipotesi di
estendere lo strumento dello Sure
che aiutava a mantenere i livelli oc-
cupazionali, Un Fondo sovrano co-
rnunitario dalla ternpistica incerta e
infine un allentarnento delle regole
suglhi aiuti di Stato. Risultato: non ¢i
sono le risorse per contrastare il pac-
chetto fra varato dagli Stati Uniti di
circa 350 miliardi di doliari e che
quindi provoca una distorsione del-
la competizione tra aziendea livello
globale. Sicuramente tra quelie ame-
ricane ed europee, Per di pili si mate-
rializza il concreto pericolo che an-
che il mercato unico europeo possi
subire una pericolosa deformazione
favorendo i Paesi che sono in grado
di aiutare le proprie imprese, come
la Germania (P'SO per cento degli aiu-

Von der Leyen
presenta il pacchetto
di misure per
rispondere ai 350
miliardi degli Usa

ti di Stato autorizzati fino ad ora ri-
guardane Berlino e Parigh), e dan-
neggiando gquelli con uno spazio fi-
scale inferiore o nullo come Pltalia.

La presidente della Commissione
& stata esplicita circa la possibilith
di mettere in campo altre risorse &
soprattutto altri finanziamenti pro-
venienti dal debito comuni: non se
ne paria. i diktat arrivato pei giorni
scorsi dalla sponda tedesca e dagli
Stati del Nord ha prodotio quindi i
suoi effetti. Von der Leyen fa sem-
maj riferimento ad un «strumento
pontes: mobilitare subito i fondi gia
previsti. Quali il RePowerEu e 'Inve-
stEu. Soprattutto per il primo si trat-
ta, in realtd, di soldi gii riciclati dal
Recovery. E comnungue per progetti
e iniziative che rientrano nel Green
Deal. «incoraggeremo gli Stati men-
bri — ha spiegato — ad usare i fondi
del RepowerEu per concedere sgra-
vi fiscali alle industrie a zero emis-
sioni. Questo & lo strumento ponte,
di cui abbiamo bisogno oras. In atte-
sadeilistituzione diun Fondo Sovra-
no europeo. Ma quando? La leader
dell’esecutivo Ue dice esplicitamen-
te che «nion ha tempistiche chiare
daindicare». Di certo non prima del-
la revisione del Bilancio comunita-
rio. Appunto, dunqgue, almeno al
2024,

La parte pilt concreta si concen-
tra sugh atuti di Stato. «F importan-
te evitare la frammentazione del
mercatounico - ripete — e garantire
la parith di condizioni». I problema
& come prevedere questa garanzia.
Al momento non esiste. Lastrada in-
dicata stabilisce che gli aiuti siano

ondi

«imirati e termporaneir, Con «miratis
si intendono sei aree di intervento:
batterie, pannelli solari, turbine eoli-
che, pompe di calore, elettrolizzato-
ri e cattura e stoccaggio del carbo-
nio. 1l concetto di «temporaneitis,
pot, appare un po’ dilatato: § prossi-
mi tre anni [ problema € ben pre-
sente anche a Margrethe Vestager,
Ia commissaria danese che si occu-
pa di antitrust: «Dobbiamo evitare
una corsa ai sussidi. Se competiamo
individuzhmente come Stati mem-
bri perderemo nell’insieme», Ma an-
che Uipotesi di eguagliare gli even-
tuali sussidi disposti da paesi ex-
traeuropei in realth favorisce la di-
sparita dentro PUe. Ossia se gli Usa
mettono in campo su un settore una
cifra, i singoli Stati evropei possono
fare altrettanto. Chi pud di pit, fara
di pif. Chi pud di meno, non fara.

[ progetto arrivera giovedi prossi-
rno al Consiglio europeo. Lo scontro
sard inevitabile. L'Ttalia ha gia pre-
sentato un documento {uno cosid-
detto “non paper”) per formulare
tutte le sue critiche, in particclare
sugli aiuti di Stato. Von der Leyen &
stata persing bacchetta dal suo par-
tito, il Ppe, guidato dal tedesco We-
Her con il quale non corre buon san-

uer «Rammarico perché il pacchet-
to non € stato presentato prima e
perché avra un effetto imitato. Con
il piano odierno la Commissione eu-

GliaiutialribassodellaUe
per l'industria niente nuovi fondi

?
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ropea avvia Iinizio della propria 6-
ne. La Commissione scoprira di esse-
re stata pegligente neil’attuazione
del Greendeals, Perisocialisti, & «in-
sufficiente e non affrontale reali esi-

genze dellUes,

Un fondo sovrano

comune entro

'estate e aiutidi
Stato nel breve termine: sono
ipilastridel nuovo Green deal
industrial plan presentato
dalla Commissione

ol

il piano “stabilisce il
guadro per la
trasformaziona
dell’industria del’Ue perl'era
delle emissioni nette zero”. E
risponde al maxi piano di aiuti
Usa: 350 miliardi di dollari

Bocciatal'ipotesi di
?;. estenderelo
strumento Sure
{fondipel'occupazione). i
Fondo sovrano - molti Paesi
sono contrari - ha tempi di
realizzazione incerti

Vonder Leven
chiede di mobilitare
subito i fondigia
stanziati (Recovery) e di
aprire subito i rubinetti degli
aiuti di Stato. Ma questo
rischia di penalizzare l'ltalia

G T R
Ursuia

won der Leyen,
presidente dalla
Commmsiong

[ falelcF ]
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Digitale e Recovery plan:
[talia davanti a Germania,
Francia e Spagna

Andrea Carli

Il digitale chiama. E I'Italia ri-
sponde, forte dell’effetto vola-
no connesso al Pnrr. Ma non
mancano le sfide, soprattutto
sul fronte della Pubblica am-
ministrazione. Basti pensare
che il Piano italiano dedica al
digitale un’intera missione del
valore di 40 miliardidieuro, a
cuisisommano le iniziative di
digitalizzazione presenti nelle
altre sei missioni, per un totale
di 48 miliardi.

Il quadro e positivo. Secondo
un’indagine dell’Osservatorio
agenda digitale della School of
management del Politecnico di
Milano, «con 30 di 173 milestone
e target gia realizzati al 16 di-
cembre 2022, I'Italia & il Paese
pilt avanti in Europa nella rea-
lizzazione della trasformazione
digitale prevista nel Pnrr. Ab-
biamo completato il 17% di mile-
stone e target previsti; tale per-
centuale & pari al 10% per Spa-
gna e Francia e a o per 15 Paesi
(compresa la Germania)».

In tutto questo la pubblica
amministrazione ha unruolo di
primo piano. Almeno il 60% delle
risorse associate al Piano italia-
no (33%, nel caso di quelle dedi-
cate alla missione 1, specificata-
mente indirizzata alla transizio-
ne digitale) sono destinate a Pa
centrali (ad esempio I'Inps), Pa
locali (ad esempio i Comuni) o
imprese pubbliche (ad esempio
Trenitalia). «Bisogna assicurarsi

La fotografia

Osservatorio Politecnico
di Milano: completato il 17%
di progetti e target previsti

cheiquasiio miliardi di eurode-
dicati nel Pnrr italiano alla tra-
sformazione digitale della no-
stra Pa siano spesiin modo effi-
cace ed efficiente - si legge nel
documento elaborato dal Poli-
tecnico -, monitorandone I'im-
piego nel tempo.

Diversi interventi previsti nel
Piano, come ad esempio quelli
relativi alla migrazione al cloud
oairifacimenti dei siti web, pre-
vedono 'erogazione agli entilo-
cali divoucher dal valore econo-
mico consistente a fronte del-
I'ottenimento di quanto concor-
dato con il Dipartimento per la
trasformazione digitale (ad
esempio circa 29.000 euro peril
rifacimento del sito web di un
Comune con meno di 5.000 abi-
tanti). Nei prossimi mesi - sotto-
linea ancora I'indagine - sara
importante seguire le procedure
diappaltorelative al Pnrr e con-
frontarle con quelle concluse
prima dell’avvento del Piano, per
verificare che si stiano impie-
gando le sue risorse in modo ef-
ficace ed efficiente». La partita
non ¢ delle pit facili. Nei 13 mile-

stone e nei 27 target da realizzare
nel 2023, ricordal’Osservatorio,
rientrano la completa digitaliz-
zazione di tutto il ciclo di vita dei
contratti pubblici (uno dei pila-
stri della riforma del Codice dei
contratti pubblici) e target im-
portanti sui tempi di aggiudica-
zione delle gare pubbliche, su
quelli per realizzare quanto in

esse previsto e sulla gestione dei
relativi pagamenti.

Draltro canto,l'indagine pone
I’'accento sull’esigenza di supe-
rare i problemiche da sempre ca-
ratterizzano il mercato di solu-
zionidigitali per la Pa italiana. Se
la gran parte delle risorse del Pn-
rr, & infattiil ragionamento, & de-
stinata alla Pa, questa acquista
da aziende private sostanzial-
mente tutte le sue soluzioni digi-
tali (5,7 miliardidi euro nel 2021,
grazie a un’analisi di circa
210.000 contratti pubblici). Tut-
tavia, il 67% della spesa pubblica
in servizi digitali &€ concentrato
nelle mani di 5o fornitorieil 31%
nelle mani dei primi 5, mentre
sono necessari mediamente 134
giorni (pariacirca 4 mesi e mez-
Z0) per assegnare una gara pub-
blica di soluzioni digitali.

Di qui, la conclusione: «E ne-
cessario ripensare ai meccani-
smi di progettazione e risposta
delle gare pubbliche, troppo
spesso disegnate con la preoc-
cupazione di prevenirericorsie
contenziosi e portare compe-
tenze di approvvigionamento
all’interno di tutte le Pax».

& RPRODUZIONE RISERVATA

11 67% della spesa
pubblica in servizi
digitali & concentrato
nelle mani

di 50 fornitori
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ILGOVERNO PROVA A SNELLIRE LE PROCEDURE DI GARE E ASSUNZIONI

Pnrr, modifiche entro il 30 aprile
stretta sugli entilocali troppolenti

LUCAMONTICELLI
ROMA

Gli Stati membri dell’'Unione
europea avranno tempo fino
al 30 aprile per presentareilo-
ro Piani nazionali di ripresa e
resilienza con le modifiche le-
gate al RepowerEu. La data li-
mite éstataannunciatada Bru-
xelles. Il RepowerEu é il pro-
gramma della Commissione
per rendere 'Europa indipen-
dente dai combustibili fossili
russi ben prima del 2030; va

considerato come unnuovo ca-
pitoloall'interno del Pnrr e pre-
vede progetti per l'energia
green. «Per garantire gli obiet-
tividiRepowerEu-silegge nel-
lelinee guida della Commissio-
ne - i Paesi membri dovrebbe-
ro dare la priorita alle misure
la cui attuazione é gia in corso
e che possono essere intrapre-

sefinoal 2026».

I1Repower é finanziato coni
prestiti rimanenti del Recove-
ry (225 miliardi complessiva-

mente, ma all'ltalia ne dovreb-
berospettare 9) e con le nuove
sovvenzioni finanziate dalla
messa all'asta di quote del si-
stema di scambio delle emis-
sioni (circa 20 miliardi di eu-
ro). Bruxelles incoraggia nor-
me per snellirele autorizzazio-
nialle rinnovabili, per sostene-
rele agevolazioni fiscaliin tec-
nologie verdi a zero emissioni
e per la formazione del capita-
le umano nell’ambito della
transizione industriale.

Intanto, il governo sta lavo-
randoaun decreto per sempli-
ficare la complessa macchina
del Pnrr e dare cosi una spinta
a gare eassunzioni. Trale novi-

Raffaela Fitto & ministro

pergli Affari europei
erasponsabile ded Par

taemersein unabozzadi74ar-
ticolicircolataieri, spiccalade-
cisione di accorciare i tempi
che fannoscattareicommissa-
riamenti degli enti locali ina-
dempienti rispetto agli obbli-
ghidel Piano. Comuni, provin-
ceeregioniche nonadotteran-
no i provvedimenti necessari
all'avvio dei progetti avranno
15 giorni (e non pitt 30) per
mettersi in regola. Se il termi-
ne non viene rispettato, l'ese-
cutivo nominera un commissa-
rio conipoterisostitutivi.

L’altra novita contenuta
nellabozza consentedifarea
meno dellavalutazione diim-
patto ambientale per i casi in
cui €& necessario procedere
con urgenza, come ad esem-
pio gli interventi di edilizia
scolastica. —
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Oggi primo si alla legge che puo aumentare i divari con il Centro Sud

Autonomia, pit fondi per il Nord
con la ripartizione Irpef alle Regioni

to. Cosi lo Stato dovrebbe ri-
nunciare a una certa percen-
tuale dell'Irpef a favore delle
due Regioni.
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er l'autonomia arriva il
d-day. Il giorno del si. La
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legge “quadro” che dara il
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via alla devoluzione di
competenze e risorse alle pili
ricche Regioni del Nord sta per
partire. Un processo che porte-
ra a cedere al Veneto e alla
Lombardia ben 23 competenze
che oggi appartengono allo Sta-
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Autonomia, caos fondi
Soldi extra per il Nord
con I'Irpef alle Regioni

»QOggi arriva il primo si alla devoluzione »II piano per dirottare sui prop
Ecco le richieste di Veneto e Lombardia il gettito delle tasse oggi gestito
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IL CASO

ROMA Per l'autonomia arriva il
d-day. Il giorno del si. La legge
“quadro” che dara il via alla de-
voluzione di competenze e risor-
se alle piul ricche Regioni del
Nord sta per partire. Un proces-

so che portera a cedere al Vene-
to e alla Lombardia ben 23 com-
petenze che oggi appartengono
allo Stato. Il testo rimane contro-
verso ed e ancora oggetto di trat-
tative all'interno della maggio-

ranza e dopo l'approvazione in
cdm dovra essere esaminato in
Conferenza unificata. Ma per le
Regioni del Nord, che nel 2017
hanno proclamatoireferendum
autonomisti con il dichiarato in-
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tento di tenere sui propri territo-
ri il gettito delle tasse pagate dai
propri cittadini, I'obiettivo rima-
ne comungue a un passo. Secon-
do le loro stesse stime, veneti e
lombardi verserebbero ogni an-
noalloStato centrale 83 miliardi
di tasse in pil rispetto a quanto
ritorna nelle due Regioni sotto
forma di “spesa dello Stato”.
Conti pill volte contestati, per-
ché non tengono conto della spe-
sa per le pensioni (quella per il
Nord é pil alta rispetto al Sud, e
I'eventuale riforma di quota 41
non fara che accentuare il diva-
rio) e degli interessi sul debito
pubblico, come se questo non
fosse comune a tutto il Paese.
Ma tant’e. L'obiettivo finale di
sottrarre soldi allo Stato centra-
le e trattenerli in Veneto e Lom-
bardia era stato certificato nelle
pre-intese del 2019 negoziate
dalle due regioni. Cosa sarebbe
andato esattamente a Veneto e
Lombardia? Un pezzo dell'Irpef.
Una compartecipazione al getti-
to maturato nel territorio o una
riserva di aliquota che copra la
spesa per le funzioni trasferite
dallo Stato alle Regioni. Questo
non é cambiato nemmeno conla
legge quadro. Un esempio. Se-
condo i conteggi trasferire la ge-
stione dell'istruzione, con il co-
rollario di 200 mila insegnanti, a
Veneto e Lombardia, comporte-
rebbe un trasferimento di costi
di 6 miliardi. Per compensare
queste spese, lo Stato dovrebbe
rinunciare a una certa percen-
tuale dell'Irpef a favore delle due
Regioni. Ma cosa accade, ¢ la do-
manda, se negli anni il gettito
dell'lrpef aumenta e la spesa per
la scuola si riduce perché maga-
ri si riducono gli alunni, oppure
resta stabile o aumenta a un rit-

ISTRUZIONE

mo inferiore a quello dell'Trpef?
A chi andrebbe il gettito extra,

allo Stato o alla Regione? Nelle
vecchie intese del 2019 la rispo-
sta era chiara: alla Regione. Un
meccanismo che lascerebbe sui
territori pitt ricchi del Paese
sempre pil risorse aumentando
le distanze con chi invece é pil
indietro. E impoverendo lo Sta-
to. La legge quadro che sara ap-

provata oggi cambia questa im-
postazione? Poco. Conferma le
compartecipazione e le riserve
di aliquota, ma inserisce come
unico paletto il rispetto delle
norme statali sulla copertura
delle leggi di spesa: non posso
trasferirti pit di quanto spendi.
Ma & un vincolo che puo valere
per il primo anno, poi il gettito e
la spesa avranno un loro anda-
mento, L'altra faccia della meda-
glia & come sara determinata la
spesa. Ovviamente pill la quanti-
ficazione é alta, pil risorse lo
Stato dovra trasferire alle Regio-
ni. Veneto e Lombardia voleva-
no partire usando il parametro
della spesa storica, vantaggioso
per loro. Ogni riferimento sulla
spesa storica e stato cancellato
dalla legge quadro. Ma il testo
chearrivera oggi in consiglio dei
ministri, prevede comungque
che le procedure di quantifica-
zione saranno «individuate dal-
le singole intese» dopo la deter-
minazione dei Lep (i livelli es-
senziali dei servizi) e dei relativi
costi e fabbisogni standard.

IL MECCANISMO

Funzionerebbe cioé cosi: ti dico
il tipo di servizio che devi eroga-
re (il Lep), quanto deve costare
(il costo standard) e a quante ri-
sorse hai diritto per erogarlo (il
fabbisogno standard). Un mec-
canismo simile a quello oggi ap-
plicato per la spesa sanitaria. In
questo caso il “fabbisogno stan-
dard” & calcolato usando come
parametro la popolazione e
I'eta. Il presupposto & che pit1 an-
ziani ci sono in una Regione, piu

la spesa sanitaria & alta. In una
delle bozze delle pre-intese di
Veneto e Lombardia, invece, era
addirittura previsto che per i
fabbisogni standard dell’autono-
mia differenziata, il parametro
avrebbe dovuto essere la «popo-
lazione residente» e «il gettito
dei tributi maturati nel territo-
rio regionale in rapporto airela-
tivi valori nazionali». Tradotto:
ho diritto a pit soldi perché so-
no piuricco e pago pil tasse. An-
che qui val la pena porsi la do-
manda se la legge quadro & scrit-
ta in modo tale da fare in modo
che un rischio del genere sia
esclusoda ogni tipo di trattativa.
Difficile dirlo. «Le risorse uma-
ne, strumentali e finanziarie ne-
cessarie per l'esercizio da parte
delle Regionidiulterioriformee
condizioni di autonomia», spie-
ga il testo, «sono determinate da
una Commissione paritetica Sta-
to-Regione, disciplinata dall’in-
tesa». Il cuore dell'autonomia, la
questione finanziaria, insom-
ma, si discute fuori dalle aule
parlamentari. Citare le vecchie
pre-intese non € un esercizio di
stile. La legge quadro dice che
I'esame di quegli atti «prose-
gue». Come nel gioco dell'Oca si
torna sempre alla casella di par-
tenza.
AndreaBassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

DALLA LEGGE QUADRO
POCHE GARANZIE

CHE IL PROCESSO

NON AUMENTI
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