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Il Pnrr e a corto di fondi

Ma I'energia blocca il Def

Lo scostamento massimo di 10 miliardi basta
solo per le bollette. Ed e caos sulle grandi opere

Gian Maria De Francesco

M L'Ance, I'associazione dei costruttori
edili, lo ripete dalla fine dell’anno scor-
so: «La realizzazione del Pnrr & a rischio
perché i fondi sono insufficienti e, in
alcuni casi, i bandi non sono partiti».
Colpa dell'inflazione: I'incremento dei
prezzi energetici e il caro materie-prime
mettono sotto pressione il comparto del-
le costruzioni e, di conseguenza, rendo-
no piu difficoltoso il conseguimento di
alcuni obiettivi del Piano nazionale di
ripresa e resilienza.

Ci sono tre dati certi dai quali partire.
Le priorita del Pnrr riguardano 10 infra-
strutture del valore complessivo di 35
miliardi. Il rapporto del ministero delle
Infrastrutture sullo stato di avanzamen-
to dei 102 progetti prioritari (inclusi
quelli del Pnrr) mette in luce che 28 can-
tieri evidenziavano gia alla fine dell’an-
no scorso problematiche finanziarie.
Un dossier dell’ Ance di fine marzo, infi-
ne, ha denunciato ritardi nell’emanazio-
ne dei bandi su 35 progetti dei quali tre
afferenti al Pnrr: la diga foranea di Geno-
va (valore 1 miliardo) e I'Alta velocita
Salerno-Reggio Calabria che vale 10 mi-
liardi di euro.

E proprio in 10 miliardi di euro & ipo-

tizzato l'ulteriore fabbisogno che con-
sentirebbe ai circa 62 miliardi di pro-
grammi infrastrutturali del Pnrr di esse-
re messi in sicurezza. E il caso vuole che
ammonti a 10 miliardi lo scostamento
massimo di bilancio che il Def, in procin-
to di essere varato questa settimana, po-
trebbe prevedere. Il problema & che la
finalita di queste risorse € il contenimen-
to dei rincari dell’energia. L'ultimo de-
creto ad hoc ha gia previsto 5 miliardi di
interventi che dovrebbero essere coper-
ti proprio con questo stanziamento.

Su queste tematiche fanno fede le pa-
role del ministro dell’Economia, Danie-
le Franco. «Il Pnrr si puo aggiornare, ma
non vale la pena disfarlo integralmente
e poi ripartire: ¢'é bisogno di proseguire
e di attuarlo, attuarlo, attuarlo», ha di-
chiarato al Workshop Ambrosetti saba-

to scorso. Insomma, nessuna revisione
che imporrebbe il ripartire da zero con
la Commissione Ue, ma eventualmente
una rimodulazione. Le dieci grandi ope-
re del Piano rischiano? Al momento no.
Tutt’al pits rallenteranno, come il com-
pletamento della Metro C di Roma. Gli
ultimi aggiornamenti normativi consen-
tono di mettere in pausa i lavori per cau-
se di forza maggiore come i costi (anche
se il decreto Sostegni ha aumentato i
rimborsi a favore degli appaltatori). In
ogni caso, restano sempre aperte due
possibilita per accelerare: fare altro defi-
cit (meno probabile) o dirottare parte

dei fondi di coesione Ue verso alcuni
obiettivi del Pnrr.

«Obiettivi», «priorita» sono le parole
chiave. Come ha detto il presidente di
Confindustria, Carlo Bonomi, fatico a ca-
pire se siano piti importanti 52 chilome-
tri di piste ciclabili o realizzare quegli
impianti di rigassificazione di cui ab-
biamo bisogno», ha dichiarato.

Ecco, la questione-chiave & pro-

prio questa. Esclusi i program-

mi fondamentali, il Pnrr pre-

vede una serie di micro-inter-

ventila cui realizzazione in vir- -

tit del caro-materie prime po-

trebbe essere compromessa:

non solo piste ciclabili, ma anche
asili nido e «case di comunité», cioé pre-
sidi medici di prossimita, L'Italia, per-
cio, rischia di non avere né rigassificato-
ri (che nel Porr non ci sono) né mi-
cro-opere per la sostenibilita né grandi
opere fuori dal Piano come la viabilita
per le Olimpiadi Milano-Cortina 2026 e
I'Autostrada  Civitavecchia-Livorno.
Una cosa @ certa: I'inflazione sta gia di-
vorando V'impatto del Pnrr sul Pil 2022
(2 punti percentuali di crescita).

A RISCHIO

Sono gia in ritardo I'Alta Velocita
Salerno-Reggio e la viabilita

per le Olimpiadi Milano-Cortina

1l Parr éa corto di fondi

Pes0:33%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA NAZIONALE

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



492-001- 001

il Giornale

™
CONFINDUSTRIA SICILIA
Sezione:CONFINDUSTRIA NAZIONALE

Rassegna del: 04/04/22
Edizione del:04/04/22
Estratto da pag.:10
Foglio:2/2

numeri
191,5

1 miliardi di euro destinati da.
Next Generation Eu al Pnrrita- |
liano. Lo stanziamento é per
circa 62 miliardi destinato a
grandi infrastrutture

6,7%

Il tasso di inflazione registra-
to nel mese di marzo 2022.
Se nei restanti 9 mesi i prezzi
restassero fermi, il tasso me-
dio annuo sarebbe del 5,3%

+2

L'impatto in punti percentuali

del Pnrr sul Pil italiano nel

2022. Un incremento che ri-

schia di essere totalmente an-
" nullato daltinflazione
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L'INTERVISTA

Stefano Patuanelli

“Llembargo totale e praticabile
ma niente egoismio vince Putin”

[l ministro: “Sul Def'il Tesoro non ci ha chiesto alcun contributo, serve pit condivisione
L.e riforme vanno a rilento. La tassazione degli extraprofitti sull’energia salga al 25%”

FEDERICO CAPURSO
ROMA
eriforme? «Vanno ari-
lento». Palazzo Chigi?
«Inizi a condividere in
tempo i provvedimen-
ti, a partire dal Documento di
economia e finanza». Il caro
bollette? «Gli extra profitti del-
le aziende energetiche devono
essere tassati di pili». Non esita
mainelrispondere, StefanoPa-
tuanelli, ministro dell’Agricol-
tura e capodelegazione M5S al
governo. Eppure, si prende
qualche secondo di fronte alle
immagini dei corpi esangui dei
civili ucraini disseminati nelle
strade di Bucha. Lo fa, forse,
pernon lasciare spazio all’emo-
tivita. Perché «e una guerra- di-
ce-eicivilimuoiono, che cisia-
no le immagini o meno. E que-
sto il motivo per cui va fermata
il prima possibile». Ma da qui,
superando le emozionia caldo,
la reazione dell’Europa «deve
esserecomunitaria, senza egoi-
smi, pitrapida. Altrimenti - av-
verte - avra ragione Putin ad
aver scommesso contro dinoi».
Di fronte al massacro di Bu-
cha, in Europa si chiede un
embargo totale del gas russo.
E una strada percorribile per
I'Italia?
«E percorribile, perché entria-
mo in una stagione in cui viene
usato meno gase perché stiamo
affrontando bene la diversifica-
zione dei nostri approvvigiona-
menti. [Paesi europeiperd devo-
no aiutarsi a vicenda, agevolan-
dochihaunmaggiordannodal-
lesanzioniodall’embargo».
Questo conflitto ha messo I'U-
nione europea di fronte a una
doppia sfida, di coesione e di
reattivita. Putin scommette

contro di noi. Chi sta avendo
ragione?

«In questo momento, Putin.
Non I'Europa. Ha avuto pit ra-
gione chi pensava a una nostra
timidezza, anche nellerisposte
interne. Vedo riemergere egoi-
smi che fanno paura. Non aver
chiuso ancora l'accordo sul tet-
to del gas ne e la dimostrazio-
ne. Eseprevalgono gliegoismi,
saremotutti pitdeboli, maspe-
rodipotermiricredere».

Il commissario Ue Paolo Gen-
tiloni apre all’ipotesi di un tet-
to al prezzo del gas, ma si par-
la di una proposta in arrivo a
fine mese. L’Europa si muove

troppolentamente?

«C’é una lentezza enorme. Se
si propone un tetto a maggio
per fissarlo a giugno, quando
avra effetto saremo gia in re-
cessione. Tecnicamente non
lo siamo ancora, malo saremo
abreve. L'Ue sta retrocedendo
per questimotivi. Non sonose-
gnali positivi».

Sul fronte interno, Confindu-
stria giudica insufficienti le ri-
sposte del governo di fronte ai
rincarienergetici. Haragione?
«Non le ritengo insufficienti,
manemmeno finite. Seil costo
dell'energia restera alto, il go-
vernodovra sostenere leazien-
de che rischiano la chiusura,
anche condegliscostamentidi
bilancio. Bonomi pero si chie-
daanche se Confindustria, ne-
gliscorsianni, non avrebbe po-
tuto stimolare un dibattito pitt
solido su come approcciare
I'autonomia energetica delle

nostre aziende».
C’e chi propone una modifica

del Pnrr per spingere sulla
transizione energetica delle
imprese. E possibile?
«Complicato. L'unicastradaper-
corribile credo sia quella di al-
lungare il tempo di attuazione
del Pnrr. Non per rallentarlo,
ma perché lo shock dei prezziin
questo momento rende ogni
progetto pit1 costoso. Sull’agri-
solare, ad esempio, avremo 1
miliardo e mezzo di euro perin-
stallare pannelli fotovoltaicisul-
lecoperture dei capannoni agri-
coli: l'importo non cambia, ma
se il pannello solare costa di pit
rispetto a un anno fa, & un pro-
blema. Allungando i tempi, da-
remmo meno pressione al siste-
ma produttivo».

Conte si & detto preoccupato
dai ritardi del Pnrr. Dov’e il
problema?

«Conte & preoccupato perché
le riforme non vanno benissi-
mo. I1 M58S é la forza pit leale
di questo governo, mentre gli
altri fanno piti 0 meno quello
chevoglionoed & questoatteg-
giamento a non agevolare il
percorsodelle riforme».

E cambiato I'atteggiamento
del M5S nei confronti del go-
verno, pill di lotta e meno di
governo?

«Essereleali significa anche di-
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re cosa non va bene. Ad esem-
pio, & epocale il provvedimen-
to che tassa gli extra profitti
delleaziendein campo energe-
tico per tagliare le bollette, ma
non é sufficiente. Dal 10% do-
vremmo passare al 25% di tas-
sazione degli extraprofitti, al-
trimenti perderemo intere fi-
liere produttive».

Adesso si aprira la discussione
sul Documento di economia e
finanza. Cosaviaspettate?
«[1Defverrapresentatoin Consi-
glio dei ministri nei primi giorni
di questa settimana, ma al mo-
mento il ministero dell’Econo-
mia non ci ha chiesto alcun con-

nonsapetre cosasto votando. Se
leoltre 100 pagine di Defarriva-
no sul mio tavolo un'ora prima
del Consiglio dei ministri, & un
problema pretendere poi che
non si dicano le cose che non
vanno. Nonsitratta di concerta-
re, madi condividere. Aiutereb-
beanchenelrapportotra gover-
no e gruppiparlamentari».

Al Pd non piace questo ritorno
barricadero del M5S. Sui so-
cial, la corrente del ministro
Guerinividadei «cialtroni».
«Noinon cisiamo mai permes-
si di dare del cialtrone a qual-
cuno. Se quel rispetto non ci
verra dato, faremo delle scelte

to con alcuni pezzi del Pd che
meno sopportano l'idea di una
coalizione con noi. Ma stiamo
costruendo beneil percorsover-
sole Amministrative di giugno:
corriamoinsiemein tuttiigran-
di comuni. Ci sono le condizio-
ni per consolidare questo rap-
portoalivellolocale».

Le Amministrative saranno
un banco di prova anche per
Conte?

«La leadership di Conte si mi-
suranel modoin cuilaesercita
ecredo chefinorasiastato mol-
to positivo. Ma verra pesataal-
le Politiche nel 2023, non a
una tornata amministrativa in

tributo. Asecondadiquelloche ~ conseguenti». alcuni comuni». —
ci troveremo scritto, quindi, ve- ~ Cosaintende?

dremo come comportarci». «Sesivuolecostruire un’allean-

E un invito a palazzo Chigia za,bisognaimparare astarein-

cambiare atteggiamento? sieme. Dovremo lavorare per

«Mi trovospesso indifficolta nel

amalgamarcimegliosoprattut-

| Paesi europei STEFANO PATUANELLI
- ; MINISTRO
devono aIUta rsl DELL'AGRICOLTURA

agevolando chi e piu
colpito dalle sanzioni

Non aver chiuso
ancora l'accordo
sul tetto del gas
@ preoccupante

Conil Pd stiamo

costruendo il percorsc
perle amministrative *

ma serve rispetto

A
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IL CONVEGNO

Pnrr, la grande occasione

Sena: «La quota dei fondi europei che spetta all’ltalia e di 191 miliardi
stimato impatto di 600 miliardi diinvestimenti privati delle imprese»

Oltre 80 aziende hanno preso parte al
convegno organizzato dal Credito Et-
neo per parlare di Pnrr ed entrare nel
merito dei processi operativi che po-
tranno realmente rafforzare la di-
mensione socio-economica del terri-
torio. «Le Banche hanno un ruolo de-
terminante - ha detto in apertura
Chiara Cuscuna, presidente dell’isti-
tuto bancario che fa capo a Gruppo
CassaCentrale - pertrasferire compe-
tenze erisorse, siafinanziarie afavore
degli investimenti, sia consulenziali
per costruire partnership strategi-
che». Un appuntamento che ha messo
in rete I'intera filiera, con l'obiettivo
di sviluppare sinergie con tutti gli at-
tori coinvolti - pubblici e privati - in
coerenza con i valori che da sempre
contraddistinguono la cooperazione
mutualistica della banca.

«Abbiamo a disposizione una mole
incredibile dirisorse - hasottolineato
il presidente di Confcooperative Sici-
lia Gaetano Mancini - che pero ri-
schiano di essere inutilizzate. Grazie
alle banche le imprese potranno co-
gliere questa grande opportunita, su
temi che fino ad oggi sono stati discri-

minanti per I'accesso al mercato: in-
novazione e sostenibilita in primis».
«La quota dei fondi europei che
spetta all'ltalia & di circa 191 miliardi -
ha aggiunto il direttore generale di
Credito Etneo Antonio Massimo Sena
- con un impatto stimato di 600 mi-
liardi di investimenti privati da parte
delle imprese e di 180 miliardi in ter-
mini di assistenza da parte delle ban-
che alle aziende beneficiarie». Il
Gruppo Cassa Centrale sosterra le Pic-
cole e medie imprese con un plafond

Mancini: «Mole
di risorse che si
rischia di lasciare
inutilizzate»
Fresta: «Le
amministrazioni
siano celeri»

di1miliardo, che sara utilizzabile nel-
I'arcodi5anni(2021-2026) per I'attivi-
ta creditizia: «Parte di questi fondi
verranno destinati anche alla nostra
provincia, per questo con l'iniziativa
dioggivogliamoinformare e stimola-
re l'ecosistema imprenditoriale del
nostro territorio in maniera attiva e
propositiva», ha continuato Sena.
«Facciamo parte di un sottoinsieme
delsistemabancario, le banchedicre-
dito cooperativo, definite banche con
I'anima, inattivitada 130 anni - haraf-
forzato Giuseppe Di Forti, presidente
diBancaSicana - siamo convintidipo-
ter avere un ruolo fondamentale nel
rilancio del Paese in questa fase post-
pandemica. Ruolo dettato anche del
legame privilegiato che abbiamo con
il territorio e conisoci».

In prima linea il comparto edile,
chiamatoin causaper contribuireari-
solverelecriticita strutturalidell’eco-
nomiaitaliana eaccompagnareil Pae-
senel percorso di transizione ecologi-
ca: «La partnership conil mondo ban-
cario sara fondamentale per i Co-
struttori, per far fronte anche a que-
sto periodo di crisi dettato dal caro-
prezzi - ha commentato il presidente
di Ance Catania Rosario Fresta - Le a-
ziende si aspettano molto dal Pnrr e
saranno chiamate ad avere un ruolo
da protagoniste: circa il 40% delle ri-
sorse, infatti, impattera proprio sul
nostro settore. Un'occasione per ri-
qualificare il territorio e avviare la
tanto attesa rigenerazione urbana.
Ma dobbiamo essere pronti: entro il
2023 gran parte delle opere dovranno
essere appaltate e contrattualizzate,
per essere realizzate entro il 2026.
Speriamo che le amministrazioni sia-
no celeriasvolgereillororuoloed es-
sercidisupporto».

«Anche gli Architetti avranno un
ruolo strategico nel processo che ri-
guarda la programmazione - ha spie-

gato Sebastian Carlo Greco, presiden-
te Ordine Ppc di Catania - Abbiamo
colto con entusiasmolasfidaeuropea,
che incentra sulla creativita tutta la
pianificazione degli interventi. Ov-
viamente dobbiamo farcitrovarepre-
parati, affrontando le difficolta ini-
ziali, per poter contribuire fattiva-
mente al Piano di Ripresa e Resilien-
zar.

«Grazie a Credito Etneo per aver
coinvolto i giovani - ha detto il presi-
dente Confindustria Giovani Catania
Gianluca Costanzo - Il Pnrr Next Ge-
neration Eu é destinato a loro: un
grande pianodisviluppoin prospetti-
va futura per innovare e riprogettare
un mondo diverso».

Presenti anche i rappresentanti dei
professionisti: «E in atto una grande
trasformazione - ha ribadito il presi-
dente dell’Ordine dei Dottori Com-
mercialisti ed Esperti Contabili di Ca-
tania, Salvatore Virgillito - la nostra
categoria, oggi pit che mai, deve cer-
care di seguire e favorire questo cam-
biamento, supportando aziende e cit-
tadini e diventando presidio territo-
riale di legalita e sviluppo».

Legalita garantita anche dal nota-
riato: «Oggi il procuratore nazionale
antimafia - ha sottolineato Maristella
Portelli, componente del Consiglio
Notarile dei Distretti Riuniti di Cata-
nia e Caltagirone, delegata dal presi-
dente Andrea Grasso - ha ribadito
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Marco Russo (sales Consultant War-
rant Hub Gruppo Tinexta) e Luca Lesi-
gnoli (Ceo Neosperience Lab). e

I'importanza del ruolo del notaio, in
quanto professionista in grado di ga-
rantire correttezza e trasparenzanel-
le operazioni, segnalando operazioni
sospette (inlineaconlanormativaan-
tiriciclaggio) e arginando il rischio di
infiltrazioni mafiose».

Gli interventi tecnici sono stati di
Luigi Duranti (coordinatore del Pnrr
perilGruppo Bancario Cassa Centrale
Banca-Credito Cooperativo Italiano);

M _
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SOCIETA

Conflitto e caro energia irrompono nei bilanci

di Dario Aquaro, Cristiano Dell’Oste ¢ Giovanni Parente —a pagina z

Il contlitto ¢ il caro energia irrompono
nella stagione dei bilanci societari

Imprese. Nessun impatto sui conti 2021, ma le possibili ricadute negative vanno indicate in nota integrativa. L'ok al rendiconto
puo slittare a fine giugno anche senza proroga generalizzata. Da monitorare gli eventuali rischi per la continuita aziendale

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Due annidopoil coronavirus, un’al-
traemergenza irrompe nella stagio-
ne dei bilanci. L'invasione russa del-
I'Ucraina eil caro energia costringo-
no molte imprese - ei professionisti
cheleassistono — achiedersise e co-
me intervenire sui conti aziendali.

Lo scenario si € aggravato in un
momento in cuilastragrande mag-
gioranza dei bilanci non & ancora
stataapprovatané depositata, come
conferma Infocamere. Non a caso
nei giorni scorsi sia 'Esma che la
Consob hanno raccomandato ai
soggetti vigilatidi fornire qualsiasi
informazione riguardante I'effetto
della crisi sui fondamentali, sulle
prospettive aziendali e sulla situa-
zione finanziaria. Il problema, pero,
si pone per tutte le imprese.

Non ¢’¢ un impatto diretto sui
contirelativial 2021, main tuttii casi
in cui'energiarappresenta un costo
importante peril 2022, occorre valu-
tare se segnalarlo nella nota integra-
tiva o nellarelazione sulla gestione.

L’'ok entro 180 giorni

Ilg marzoil Consiglio nazionale dei
commercialistiaveva chiestoal Go-
verno di concedere a tutti la possi-
bilita di approvare i bilanci entro
180 giorni dalla chiusura dell’eser-
cizio. Il rinvio generalizzato non &
arrivato — diversamente da gquanto
accaduto nei due anni scorsi segna-
tidal Covid - macio non toglieche
le norme ordinarie del Codice civile
consentano comunque achiémag-
giormente coinvolto dirinviare 'ok
dell’assemblea al rendiconto.
L’opinione generale tra gli addetti
ai lavori é che, in presenza di im-
prese particolarmente colpite, si

possa sfruttare la deroga gia previ-
sta dal Codice civile.

Per ora non si puo dire quante
imprese rinvieranno il voto sul bi-
lancio. Ma certo le indicazioni in no-
ta non saranno cosi rare, anche se
non si puo prendere ariferimentola
vicenda di due anni fa, quando la
pandemia scoppio subito dopo la
chiusura degli esercizi2019.Inquel
frangente - affrontato tral’altroda
Assonimenel Casos/2020-cifuun
impatto diffuso sul tessuto produt-
tivo italiano, in presenza di restri-
zioni nella produzione e nellacirco-
lazione delle merci e dei cittadini.

Sabato scorso il Centro studi di
Confindustria hareso nota unasur-
vey su circa 2mila aziende, da cui
emerge cheil16,4% di queste ha gia
ridotto la produzione per 'aumento
dei costi e le difficolta di approvvi-
gionamento dei costi causate dalla
guerra. Un altro 35,9%delle impre-
se, inoltre, prevede una «piena te-
nuta della capacita di produzione fi-
noatre mesi». E chiaro che in queste
situazioni chi & incaricato della re-
dazione del bilancio deve porsi se-
riamente il tema di come informare
correttamentei diversi stakeholder.
Anche monitorando I'evoluzione
della situazione nel tempo.

Informazioni trasparenti

«E un tema di disclosure - spiega
Gianmario Crescentino, presidente
di Assirevi, I'associazione italiana
delle societa di revisione legale —.
Le authority hanno chiesto agliam-
ministratori di fornire informazio-
ninellerelazionifinanziarie 2021,
se non ancora approvate, o nelle
rendicontazionisuccessive». Mail
principio contabile Ias 10 «prevede
che innotaintegrativa siano indi-
cati gli eventi successivi alla chiu-
sura dell’esercizio e, possibilmen-

te, una stima dei loro effetti, se so-
no tanto significativi che la loro
mancata indicazione potrebbe
fuorviare le decisioni degli investi-
tori. Sifissa dunque una soglia ab-
bastanza alta. Allo stato attuale —
prosegue Crescentino — € spesso
assai difficile quantificare gli effet-
tidiretti e indiretti della guerrain
Ucraina, come chiedono Esma e
Consob. Piu probabile che tali ef-
fetti, soprattutto quelli indiretti
conseguenti a variazioni dei prezzi
e di altre variabili macroeconomi-
che, vengano colti nelle prime ren-
dicontazioni del 2022».

A livelli di principi contabili na-
zionali, il riferimento & I’Oic 29 che
spiega come comportarsinel casodi
fatti avvenuti dopo la chiusura del-
I'esercizio. E indicale informazioni
da fornire in nota integrativa.
Settori pill colpiti e margini
Il costo dell’energia e delle materie
prime e in funzione della differente
natura dei processi industriali, come
rileva il Centro studi di Confindu-
stria. Cio fa si cheil settore piti colpi-
todairincari siala metallurgia, dove
I'incidenza potrebbe arrivare al 23%
a fine 2022, con un aumento del
107% rispetto ailivelli pre pandemia.
Seguono dalle produzioni legate agli
altri minerali (cemento, vetro, cera-
miche e cosivia) e poi — con livelli tra
loro analoghi - le lavorazioni del le-
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gno, lagomma-plasticaelaprodu-
zione della carta. «Non sappiamo
qual & la capacita di resistere ai rin-
cari che dipendono da numerosi fat-
tori — spiega il direttore del Centro
studi, Alessandro Fontana -. Ad
esempio, chiha un contratto diven-
ditaaprezzo fisso & pili fragile, cosi
come chi ha gia margini ridotti a
causadi elevati oneri finanziari. I ri-
sultati della survey ci dicono perd
cheirincari mettono aforte rischio
Pattivita dell'industria».

Le questioni da annotare, pero,
non nascono solo dai rincari. In al-
cuni settori e territori sono gia palesi
gli effetti diretti della guerra, deri-
vanti dall’interscambio con i Paesi

Il nodo dellenergia. Il Tap nel 2021 ha
fatto arrivare a Melendugno 7,2 miliardi
dimetri cubidigas azerocontroi29,1 di
import russo

coinvolti. E il caso della pelletteria,
ein particolare di quella marchigia-
na. «Senza dubbio alcune nostre
Pmi faranno riferimento al conflitto
innotaintegrativa - raccontail d.g.
di Assopellettieri, Danny D’Alessan-
dro -. Se il mercato russo-ucraino
vale alivello nazionale meno del 2%,
cisono aziende delle Marche perle
quali conta invece almeno meta del
fatturato». Tra mancati crediti ri-
scossi, merce ferma in dogana oin
magazzino, e ordini saltati, si sono
perse gia tre stagioni. «Il mercato
russo-ucraino — sottolinea D’Ales-
sandro — non ripartira prima della

primavera-estate 2023, se nonoltre.
E logico che per le Pmi piti esposte,
gia ora in forte difficolta, potra met-
tersi in discussione anche la conti-

nuita aziendale».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

1rincari dell’energia

e delle materie prime
hanno gia indotto

il 16,4% delle imprese
aridurre la produzione
nei giorni scorsi

In alcuni settori

si sentono gia i primi
effetti diretti della
guerra, con il blocco
dellinterscambio
con i Paesi coinvolti
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CATANIA

«Alla Zona industriale
frale carenze della Ss 114
e le imprese che resistono»

Lettera aperta del segretario
confederale Ugl Giovanni

Condorelli: «Attraversando questo
tratto di pezzi di cemento penso
agli amministratori incapaci di

dare adeguate risposte».

ROSSELLA JANNELLO pagina II

«Sulla Ss 114
pezzi d’asfalto
buche e rabbia»

Condorelli (Ugl): «Alla Zona industriale
il paradosso € 'ammirazione per le imprese
che sfidano questa realta inaccettabile»

ROSSELLA JANNELLO

Eun grande paradosso, quello denun-
ciato da un sindacalista catanese. Un
paradosso incomprensibile che ri-
schiadi ostacolarelo sviluppo del ter-
ritorio. Sottolalente diingrandimen-
to di Giovanni Condorelli, segretario
confederale Ugl e responsabile per le
Politiche del Mezzogiorno, vi € infatti
quella“terradinessuno” che circonda
la gia martoriata Zona industriale,

«Provo una grande vergogna ma
anchetantarabbia - scrive Condorelli
nella sua lettera aperta - tutte le volte
che attraverso la statale 114, la cosid-
detta strada vecchia per Siracusa, in
particolare nel tratto che collega il
ponte Primosole fino alla biforcazio-
ne fra Plaia e aeroporto-Zona indu-
striale. Una grande strada di collega-
mento che non é una strada ma un in-
sieme di pezzi di asfalto. Non piu sole
buche ma voragini mal riparate con

mosaici di conglomerati bituminosi.
Mail paradosso - continua - éche nel-
lo stesso tempo provo gioiae ammira-
zionenel vedere come in quel trattodi
strada siano nate e continuano a na-
scere grandi aziende e gruppi com-
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merciali come Audi, Eurospin, Mondo
Convenienza, Trasporti Cozza, azien-
de di logistica e tante altre che si ag-
giungano alla St Microelectronics che
dasempre - sottolinea il sindacalista -
rappresenta I'industria di riferimen-
to per l'intero territorio».

«In quei pochi minutidiattraversa-
mento - continua Condorelli - il pen-
siero va pero a chi amministra quella
strada e quel territorio, a quei politici
e amministratori che evidentemente
non provano vergogna del loro falli-
mento, della loro incapacita di garan-
tire un servizio essenziale per un’area
che sta provando a dare risposte in
termini economici, sociali, occupa-
zionali e diinvestimenti. In quei pochi

“TERRA DI NESSUNO”

«Su questo tratto
il pensiero va ai politici
e agli amministratori

incapaci di garantire

un servizio essenziale»

minutidiattraversamento il mio pen-
siero va a quei politici che raccontano
le favole della ripresa e degli investi-
menti, che parlano di infrastrutture e
Pnrr, che dedicano ore e ore di conve-
gniperstudiare comeattirare investi-
menti extra territoriali ma che non
riescono a garantire nemmeno qual-
che decina di chilometri di asfalto. Eil
mio pensiero va a quelle aziende che
vannoviaoaquelle che scelgonoaltre
citta per i loro investimenti: come
condannarle di fronte a questo disa-
gio e aquesta vergogna?».

Ancora. «Il mio pensiero - stigma-
tizza il sindacalista - va ai lavoratori,
agli imprenditori, ai trasportatori

provenienti da ogni parte d'ltalia e

d’Europa, agli autobus che trasporta-
no turisti, studentiche ognigiornoat-
traversando quel pezzo di strada san-
no chealle difficolta quotidiane chela
vita riserva, debbono stare attenti a
non rimetterci il mezzo con cui viag-
giano per le condizioni in cui versa la
strada. Perché tutto questo? La fun-
zionediun politico,diunamministra-
tore é pensare alla propria gente, ga-
rantirle condizioni di vita dignitose
anche attraverso i servizi, aiutarla a
creare benessere. Se non assolve a
questi compiti perché dovremmo da-
relanostra fiducia?». 8!

Gravi carenze tra

il ponte Primosole
e la biforcazione fra
litorale della Plaia
e aeroporto
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PAGAMENTI POLARIZZATI

Cina, Russia e Arabia: valute all’assalto del dollaro

di Morya Longo —a pagina s

Cina, Russia ¢ Arabia:
lo scontro tra le valute
polarizza i pagamenti

Geopolitica monetaria. Linvasione dell’'Ucraina aumenta i tentativi di creare
alternative al dollaro: la supremazia ¢ imbattibile, il rischio ¢ la frammentazione

Morya Longo

L’ArabiaSauditaapreall'ipotesichela
Cina paghi in yuan il petrolio che ac-
quista. Pechino e Mosca, gia prima del-
P'invasione dell’'Ucraina, concordano
dionorareineuroilgaschearriverada
un nuovo gasdotto. Il ministro degli
esterirusso, Lavrov, vainCinaeIndia
anche perconcordareimezzidi paga-
mento (elevalute) per gli scambi com-
merciali. Si tratta solo di piccole noti-
zie. Diframmenti. Di poche tessere di
unpuzzle,che perodannolideadiuna
battaglia geopolitica che - da molto
tempo - Paesicome Cinae Russia(ma
anche altri) stanno combattendo per
scalfirelasupremaziadel dollaronelle
transazioni commercialie nelleriserve
delle banche centrali.

Seéimpossibile che qualcunoriesca
aincrinare davveroil regnodelbiglietto
verde nell'arcodiun prevedibile futuro,
uneffetto tutti questi tentativilostanno
giaraggiungendo: quellodi creare dei
potenzialinuovimicro-blocchivatutari
antagonisti al dollaro. Quello di fram-
mentareisistemidipagamentoglobali.
Frammentazione chesi pud riassumere
inundato, elaboratodal Fondo Mone-
tario: la quota del dollaro nelle riserve
valutariedellebanche centralidituttoil
mondoéscesaal 58,81%, minimodegli
ultimiz2zanni.LaguerrainUcrainaele
sanzioniimpostealla Russiarischiano
diaccelerareil trend, come sostiene la
numero due dell’Fmi Gita Gopinath.

Il tentativo cinese

ChelaCinadaannistiacercandodiac-
crescereil pesodello yuannei commerci
internazionalienelleriserve valutarie &

cosanota. Masenzail successocheforse
sperava: attualmente - secondo i dati
Swift di febbraio - 1o yuan cinese rap-
presentapoco pittdel 2 dei pagamenti
internazionali, contro quasiil 40% del
dollaro,il38%dell'euroeil 7% dellaster-
lina. Anchesul fronte delleriservevalu-
tarielamonetacineserestaai margini:
lo yuan rappresenta infatti (dati Fmi)
soloil2,8% delle riserve globali. Anche
il sistemacinese di messaggisticaperi
pagamentiinternazionaliantagonista
aSwift(chiamato Cips)nongiraancora
su numeri elevati, pur interessando
banche in un centinaio di Paesi.
Dungque labattaglia dello yuancon-
troildollaro &impari. Anche per motivi
tecniciinsormontabili nel medioter-
mine. Maalcunieventirecenti potreb-
beroaccelerareil tentativo diemanci-
pazione della moneta cinese, Le san-
zioniimposte dai Paesioccidentalialla
Russia, a partiredal fattoche 7banche
sono statetagliate fuorida Swift, han-
no dimostrato quanto il sistema dei
pagamenti legatoal dollaro possadi-
ventare un’arma. Potente, Nellemani
degli Stati Uniti. «Questo pud convin-
cere sempre pill banche centralia ri-
durrela dipendenza dal dollaronella
riserve valutarie, come precauzione»,
osserva Antonio Cesarano, chief glo-
bal strategist di Intermonte. La Cinalo
fa da tempo in realta: Pechino sta in-
fattiriducendol’esposizione delle sue
riserve valutarie sui titoli di Stato ame-
ricani, scesidai1.3oomiliardidiqual-
cheanno faagli attuali mille.
Puoesserelettainquest’otticaanche
lamossadiCinaeArabiaSauditadiun
paiodi settimane fa, quando é emerso
cheRiad starebbe trattando con Pechi-

noperregolareipagamentiper il petro-
lioinyuanenon piuindollari. Gliesperti
di geopolitica la ritengono una mossa
non in grado di scalfire la supremazia
delbigliettoverde, madicerto(conside-
rando che I’Arabia ha un avanzo com-
merciale verso la Cina di 24 miliardi di
dollari)loyuanaumenterebbedicolpo
lasua“quotadimercato”. Bisognaperd
vedere se riuscirannoafarlo: «Sequesto
accadesse, per Arabia significherebbe
incassaregrandi quantita di yuan - os-
serva AlessandroTerzulli,economista
diSace-.Aquelpuntocosasenefareb-
be?Olavalutacinesediventaunamera
diversificazionedelle riserve perunPa-
ese che vuole comungue mantenereil
tassodicambioancoratoal dollaro,op-
pureRiadinqualchemododeveimpie-
gare quel denaro oltre al pagamento
delle importazioni dalla Cina».

La partita della Russia

ManonésololaCinaamuoversi. Anche
la Russia, ora che le sanzioni I'hanno
messaall'angolo,stacercandodifarelo
stesso con il rublo. Gia prima della
guerra, il4 febbraio, Russiae Cinaave-
vano concordato che il gas che Mosca
venderaaPechinoattraversoilnuovo
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gasdotto (che entrera in funzione tra
dueotreanni)sarapagatoineuro.Non
inrubli, maneppureindollari. Maora
chela guerra €in corso, la strategia di
trovarealternativeaisistemidei paga-
mentilegatial dollarostaaccelerando.
Sipuoleggereanchecosiil viaggio dei
giorni scorsi del ministro degli esteri
LavrovinCina e India. A Dheli il mini-
stro russo ha proposto di vendere pe-
trolioascontoinrupieindiane.Eilpa-
gamento non passeradalsistemaocci-
dentale Swift (da cuimoltebancherus-
se sono escluse), ma da quello
antagonista russo chiamato Spfs.
«QuellocheMoscastafacendoédi
proporre ai propri partner diregolare
leimportazioniin rubliele esportazio-
ninellevalutedei Paesiinteressatidal-
Paccordo», spiega Cesarano. Certo, bi-
sognavedere quanto glialtri Paesivo-
glianolegarsi alle sorti di Mosca, dato
cherischianoessistessisanzioni. Male
mosse di Putin sono chiare. C'¢ poi

I’Arabia. Nonsolo proponealla Cinadi
pagare in yuan il petrolio, ma - attra-
versol'Opec-haancheespulsol’Agen-
zia internazionale dell’energia (Aie)
dallarosadellefontiindipendentiusa-
te per stimare la produzione di greggio.
Mossache, inuncerto senso,accentua
lavogliadismarcarsidalmondoame-
ricano-occidentale. E di esempi se ne
possono trovare tanti altri.

La frammentazione

Quellocheemergedatutte queste tes-
seredelpuzzle nonélacrisidel dollaro.
Neppure I'emersione di altre valute
“antagoniste”, Quello che emerge &la
frammentazionedeisistemi,contanti
“micro-regni” che tentanodicrescerein
unmondosempre pitpolarizzato.Ile-
gami commerciali tra Paesi sono cosi
forti che nessuno ha interesse a fare
strappi. Il processo sara dunque lun-
ghissimo. Ma la geopolitica dei paga-
menti (come quella di microchip, del-

Ienergiaeditantialtriaspetti dellavita
economica globale) stacambiando.

Laguerrain Ucraina per certi versi
accelerail processo, peraltrilorallenta.
Lo accelera per i motivi spiegati al Fi-
nancial Times da Gita Gopinath del
Fondo Monetario:lesanzionispingo-
nosempre pittmolti Statiacercareal-
ternativeal dollaro. Lorallentaperché
laRussiaeraun tasselloimportante di
questo puzzle, madaquandoédiven-
tata “impresentabile”, & possibile che
ancheCinaelndiastianoattenteale-
garsi troppoalle sue sorti: chi faaffari
conMoscapermettendole diaggirare
le sanzioni rischia infatti di subire al-
trettante sanzioni.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Le tessere del puzzle

Emancipazionedal dollaro?
Ecco alcuni eventiche mostrano
i tentativi di smarcarsi dal dollaro

PRIMA DELLA GUERRA

Gas pagatoineuro

Il 4 febbraio Russia e Cina
hanno concordato che il gas
che Mosca venderaa Pechino
attraverso il nuovo gasdotto
sara pagatoin euro. Non in
rubli, ma neppure in dollari.

PETROLIO IN YUAN

Lamossadell'Arabia
L'Arabia Saudita (nella foto
Mohammad bin Salman) sta
trattando conlaCina per
regolare i pagamenti del
petrolio in yuan e non in dollari.
Notizia di due settimane fa.

IL FRONTE INDIANO

Petrolio scontato aDehli
Durante il viaggio in India,
ilministrorusso Lavrovha
proposto divendere petrolioa
scontein rupie. E il pagamento
non passera da Swift

ma dal sistemarusso Spfs

AIE «<ESPULSA»

Lo strappo dell'Opec
L'Opec venerdi ha espulso
I'Agenzia internazionale
dell'energia (Aie) dallarosa
delle fonti indipendenti usate
per stimare la produzione

di petrolio

Gita Gopinath
«ll dollaro resta
globale ma cresce la

In un'intervista al «Financial
Times», il numero due dellFmi
sostiene che le sanzioni alla Russia
rischiano di diluire il dominio del

frammentazione» dollaro e di frammentare il sistema
monetario globale
Riserve e pagamenti
IL DOLLARO E IL “RE” DELLE RISERVE VALUTARIE GLOBALI...
TOTALE

Allocazione delle riserve delle Banche centrali mondiali divise

per valuta. Dati in percentuale a fine 2021
Fonte: Fondo Monetario Internazionale

58,81

Dollari americani

..MA IL SUO PESO NELLE RISERVE

E Al MINIMI DA 25 ANNI

La quota del dollaro e delle altre principali valute
nel totale delle riserve valutarie globali

Dati in percentuale sul totale riserve
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LA BANCA CENTRALE DELLA CINA RIDUCE

ITITOLIDISTATOUSA

Com'é cambiato negli anni il possesso di titoli di Stato
Usa da parte dei due maggiori detentori esteri: Cina

e Giappone. Dati in miliardi di dollari a giugno
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Cina, Russia ¢ Arabi;
Toscontro trale valu
polarizza i pagamenti
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IL FRENO DEL COVID
Meno contratti

di produttivita
Avanza lo scambio
tra soldi e tempo

Paciello e Uccello —apag 7

I1 Covid ferma le intese
di produttivita: aziende
caute sui nuovi accordi

La mappa. 11 2020 ¢ stato I'anno piu critico con solo 6.784 contratti depositati
controi12.099 del 2018. Sul futuro ora anche I'impatto del conflitto ucraino

Pagina acuradi
Diego Paciello
Serena Uccello

I12020¢stato, frale altre cose, anche
I'annus horribilis della contrattazio-
nediproduttivita. Dopoglialtriindi-
catori (crescita eoccupazione)arriva
oraanche questoa confermarciquale
pressione I'emergenza pandemica
abbia rappresentato per iredditidei
lavoratori. Gli ultimi numeri infatti
del periodico report su contratti de-
positati, pubblicatoloscorso14 mar-
zodal ministero del Lavoro, permet-
tono un’analisi completa che va dal
2016, (daquandocioé¢ ilministeroha
reso disponibile la procedura per il
deposito telematico dei contratti
aziendale e territoriali), fino ad oggi.

I numeri

Se consideriamo pero gli anni interi
(il 2016 parte infatti da maggio) cio¢il
periodo 2017-2021, vedremo, dopoun
triennio che supera decisamente i
diecimila contratti depositati, addi-
ritturanel 2018 sitoccanoiiz2.og9ac-
cordi, ilbruscocrollonel 2020: si pas-
sadagli 11.615 contratti dell'anno pre-
cedente a 6.784, quasi un dimezza-
mento. Cosa & accaduto?
Prevedibilmente dinanzi aunsitua-
zione dalla incerte prospettive le
aziende hanno frenato in attesa di
schiarite, Unatteggiamento di caute-

lache & proseguito, quasiinlineacon
I'andamento pandemico per tutti il
2021.La contrattazione é ripresa in-
fattimainumerisonoancoralontani
dall’'annoboomil 2018. Unatteggia-
mento dicautela che sembra preleva-
re ancorainquesti primi tre mesidel
2022:1492 contrattidepositatiin gen-
naio,i455difebbraioeiz36dimarzo
sono abbastanza sottoil trend mensi-
le degli anni precedenti: gennaio 2022
non ¢ paragonabile infatti al gennaio
2017 (882 accordi depositati) ne al
2018(762)0al 2019(814) maé persino
aldisotto della performance del gen-
naio 2021che segnavas47intese.1236
contratti di marzo non sono al mo-
mento rappresentati perché riguar-
dano solo i primi giorni del mese.

Inodi

Cosa dunque dobbiamo aspettarci?
E soprattutto su quali strumenti si
potrebbe intervenire persostenere la
contrattazione? Anche perché P'in-
cremento dei costi della produzione
dovuto al conflitto Russia-Ucraina,
stariducendo e, in molti casi, azzera-
to, lerisorse delle imprese finalizzate
all’erogazione dei premi di risultato.
In questo contesto si apre per le
aziende una sfida: come rispettare gli
stringenti vincoli normativi che pre-
vedono - quale condizione necessa-
ria per 'applicazione delle disposi-
zioni agevolative previste dallaLeg-

ge 208 del 2015 - chel'erogazione dei
premi dirisultato siasubordinataal-
P'ottenimento di incrementi di effi-
cienza, produttivita, redditivita, in-
novazione e qualita?

L’impianto normativo regge ma
lacronaca suggerisce un processo di
modernizzazione degli strumenti.
Sarebbe utile, ad esempio, poter
agevolmente subordinare 'eroga-
zione dei premi di risultato al mi-
glioramento della sostenibilita am-
bientale: a guerrain corso potrebbe
anche accelerare il processo di re-
gionalizzazione dell’economia,
spingendole aziende a modificare la
localizzazione delle filiere produtti-
ve eisistemidireperimento delleri-
sorse energetiche e delle materie
prime ed anche a sviluppare prodot-
tiinunalogica di economiacircola-
re. Si potrebbe usare inoltre come
indicatore il miglioramento della
gestioneispirataaprincipieticiedi

1l Covid ferma e intese
diproduttiviti:
caute sui nuovi accor
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equitanelle varie declinazioniquali, presacon il territorio in cui ha sede
ad esempio, lariduzionedelgender o, pili in generale, con le comunita
pay gap,lamaggior trasparenzadel-  con cui opera o entra in relazione.
le decisioni e delle scelte aziendali, fFrocvnonERssRAm

le tutela delle minoranze e 'imple-

mentazione di politiche di gender

equality. Ed infine si potrebbe pre-

vederel’erogazione di premisoloin

seguito ad un miglioramento del-

I'impatto e della relazione dell’im-

1.183 | ©5% - 867%

| primi tre mesi | settori . Sul territorio

Gli accordi di produttivita 2022 1 primi tre mesi dell’'anno Dov'¢ la contrattazione

I numeri di gennaio (492 Il 65% delle intese siglate Sempre nello stesso periodo &
contratti), febbraio (455) e marzo riguarda l'industria, il 34% . iINord (86%) a guidare, segucno
(236) sotto la media mensile i servizi, I'1% 'agricoltura | ilCentro(11%), quindi il Sud (3%)

Cosi la pandemia ha ridimensionato i bonus

IL 2020 L’ANNO “NERO” PER GLI AUMENTI DI PRODUTTIVITA
Numero di accordi sulla produttivita siglati negli ultimi 5 anni
15.000

11003 12099 11615

2017 2018 2019 2020 2021

LOMBARDIA IN TESTA

Il totale per regioni dal maggio del 2016 ad oggi. Totale 70.157
Lombardia Campania 1504  Umbria - 828
EmiliaR. 12191 Liguia 1466 Sardegna 647
Vencto  [B#if Trento  [iHEE Bowano  Likie
Piemonte 6284 Marche 1307 Calabria 347
Lazio 5068 sSiclia 971  Basilicata = 302
Toscana 4822 Pugia 935 ValledAosta 144
FriuliV.G. 2249 Abruzzo 888  Molise 135

Fonte: report Deposito contratti del ministero del Lavoro

=
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Bonus casa, cessioni 2021 al rush finale

Crediti d’'imposta

La cessione dei bonus casa per le
spese 2021 va al rush finale. Il 29
aprilesichiudelafinestra pertrasfe-
rire creditid'impostarelativiailavo-
ri pagati I’'anno scorso. Il percorso
versoil traguardodifine mese, pero,
& pieno di ostacoli: per i beneficiari
delle agevolazioniedilizie (dal 50%
delleristrutturazionial 110% del su-~
perbonus) nonsara facileriuscirea
monetizzare le agevolazioni. E giasi
intravedono possibili problemi per

lacessione delle spese 2022.
Oggiilmercatodei creditié meno
riccorispettoal2021. I compratorisi
mostrano infatti piti cauti, dopoise-
questri e le truffe dei mesi scorsi; e
pesanoancheinuovilimiti ai trasfe-
rimenti multipli. Inoltre, conil pas-
sare dei mesi, si va verso I'esauri-
mentodei plafond degliacquirenti.
Aquaro, Dell’Oste
e Latour —apag 9

Bonus casa, ultima chiamata
per la cessione dei crediti 2021

Scadenza in vista. I1 29 aprile si chiude la finestra per vendere le detrazioni sui lavori pagati 'anno scorso
Ma il mercato ¢ meno ricco: pesano le frodi, i limiti ai trasferimenti multipli e I'esaurimento dei plafond

Paginaacuradi

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste
Giuseppe Latour

Lacessionedei bonus casa perlespe-
se2o021vaalrushfinale.ll2g9 aprile si
chiudelafinestra per trasferire crediti
d'imposta relativiai lavori pagatil'an-
noscorso. Il percorsoversoil traguar-
dodifinemese, pero, & pienodiosta-
coli: peribeneficiari delle agevolazio-
ni edilizie (dal 50% delleristruttura-
zioni al 110% del superbonus) non
sara affatto ovvio né facile riuscire a
monetizzare le agevolazioni. E giasi
intravedono possibili problemiperla
cessione delle spese 2022.

Difatto, il mercatoé stato terremo-
tatodalle quattro modifiche normati-
ve arrivate negli ultimi cinque mesi,
daldecreto Antifrodidel 2021finoalla
conversioneinlegge del Dl Sostegni-
ter. Una stretta che si é resanecessaria
dopo le frodi monstre scoperte dalla
Guardiadifinanzaedalle Entrate, so-
prattuttonel campo delbonus faccia-
te. Ma che ha finito per modificare
completamente lo scenario in cui si
muovono i contribuenti.

Mercato meno generoso

Oggi il mercato dei crediti ¢ meno
ricco rispetto al 2021, per almeno
tre ragioni.

€) I compratorisi mostrano piti cau-
ti,dopoisequestriele truffe dei mesi
scorsi. Poste Italiane, ad esempio, ha
dovuto adeguare le procedure di
controllo, elaborazione e acquisizio-
ne delle pratiche; e ora chiede pil
documentirispettoal passato. E co-
mungque non compra i crediti del
2021, masoloquelliagganciatiaspe-
se 2022 o rate residue collegate a
spese precedenti. In generale, tutti
gliistituti dicredito mostrano mag-
giore “selettivita”.

€ Laprudenzadeipotenzialiacqui-
renti, privati compresi, & dettata an-
che dai nuovi limiti ai trasferimenti:
cioe,laregolachedal 17febbraio pre-
vede una prima cessione verso tutti,
ealtre due successive solo verso ban-
cheeintermediarifinanziari. Un vin-
colo chesitraduce in minor liquidabi-
lita dei crediti stessi.

© Conil passare deimesi,andiamo
Verso un progressivo esaurimento
deiplafond degli acquirenti, A volte,
soprattutto perisoggetti pitt piccoli,
questo limite coincide con la ca-
pienza fiscale dell’anno: cosi qual-
cheistituto di creditohagiaabbas-
satolasaracinesca. Altre volte, spe-
cie nel caso delle societa piti grandi,

e stato semplicemente deciso un tet-
to massimo di acquisti.

Nel corsodel 2022, inoltre,ilmer-
catorischia diingolfarsi ulteriormen-
te:icreditid’imposta per'acquistodi
gased elettricitadelleimprese ener-
givore (che valgono per quest’anno
circa un miliardo) sono appena di-
ventati entrambi cedibili, per effetto
delDl21/2022, e potrebberoaccelera-
re I'esaurimento dei plafond.

Burocrazia e controlli

A complicare le cose é stato anche il
susseguirsi di modifiche normative,
dubbi applicativi e adeguamenti in-
formatici. II decreto Antifrodi, ad
esempio, dal12 novembre scorso ha
impostoil visto di conformitael’asse-
verazionedicongruitadelle spese an-
cheperlecessioni deibonus ordinari
(diversi dal 110%); poi la legge di Bi-
lancio 2022 ha esentato gliinterventi

Bonus casa, ultima chiamata
perla cessione dei erediti 2021
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s ars _» P a . . . . ) ERIPRODUTBIONE RISERVATA
in edlllZlZ} liberaequelli ﬁno aiomila g_llalt‘rl Ss_ﬂ altrove. Nella pratlca,[.:»ero, In Professioni - A pagina 13
euro.Mail canaletelematicodelleEn-  rischiadirestare conunadetrazione o
. . .. . .. Quando le parcelle sono detraibili
trate estatoadeguatosoloil4febbra-  nonliquidabile trale mani, visto che
ioscorso. I_de;n per le c_essu;m‘muiu-_ molti gcqmrenu rifiutano ch inserirsi I crediti d'imposta delle
ple: dopo.ﬂ b. o‘uo deitras ferlmentl ameta di una procedura gia avviata. imprese energivore,
successivi alprimo sc.att.}to il27gen- L ) diventati cedibili,
naio, il D113/2022 - invigore dal 26 Le novitainarrivo _ potrebbero «consumare»
f?bb_mlo - haammesso gltreclue ces- Ulumacopslderazlone: Eatempesta di i plafond degli acquirenti
sioniversobanche ealtrioperatorifi- questaprimapartedell’annononla-
nanziari, ma il canale telematico &  sceraspazioaun futurotranquilio per
stato adeguato solo il 31 marzo. chivuole cedere. Le novitanormative
Insomma: non basta trovare un  invistasono moltissime: c’'e 'entrata
compratoreperipropricrediti Enon  invigoredeinuoviprezzariMite, che
¢ sufficiente neppure individuare i  saraseguita dall’attivazione del codi-
professionisti che rilascianoidocu- ce univoco associato ai crediti, per
menti necessari. Bisogna anche far  renderlitracciabili, e dainuovivincoli
combaciareitempieaffrontareuna  diutilizzodel Cenl dell’edilizia perle
seriedi questioni pratiche. Pensiamo  imprese. E giasi parla dialtre possibili
achihacedutoilcreditod’impostari- modificheai meccanismidi cedibilita.
feritoal primo Salaunabanca(oalle
Poste), che oranon & pitdisponibile
adacquistareglialtri Sal oilsaldo. Dal
punto di vista normativo, non do-
vrebbeincontrare ostacolinel portare
La timeline lunga un anno
Le principali scadenze per |a cessione dei crediti d'imposta
2022 2023
FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO ~ SETTEMBRE  OTTOBRE  NOVEMBRE  DICEMBRE | GENNAID  FESBRAIO MARZO
| ( J ; 1] i 1' T E
1 : ! E ] 1
FEBBRAIO APRILE APRILE MAGGIO MAGGIO GIUGNO DICEMBRE MARZO
A partire daquesta  Ai lavori avviati Entro questo A partiredaquesta  Per gli interventi Data entro cui va Data entrolaquale Termine
data scattano daquesta data termine (spostato  data, dopolaprima  avviati da questa eseguito almeno sara necessario attualmente
i nuovi limiti per le si applica il nuovo in avanti dal cessione i crediti data (superiori il 30% completare previsto per
cessioni: una sola prezzario Mite, 7 aprile) & possibile  trasferiti non a 70mila euro dell'intervento i pagamenti relativi  comunicare
nei confronti di che fissa il costo trasmettere alie potranno pit e compresi complessivo su ad alcune la cessione delle
qualsiasi soggetto;  massimo Entrate la essere nell'allegato X villette e unita detrazioni, in spese sostenute
altre due verso agevolabile comunicazione per  "spacchettati” del Digs81/2008) indipendenti per scadenza a fine nel 2022
soggetti qualificati  per 34 voci di l'esercizio delle (cioé oggetto di le agevolazioni poter agevolare anno: il bonus {comunicazione
(banchee intervento legate opzioni di scontoin  cessioni parziali). SONO0 COoNcesse conil 110% facciatee il bonus  comunque
intermediari all'efficientamento  fatturaocessione  Aognicreditoverra  solo se nellatto anche le spese barriere possibile dal
finanziari). Eventuali energetico del credito relative  inoltre attribuito di affidamento sostenute entro architettoniche 4 febbraic 2022)
cessioni precedenti  (allegato Adel Dm  alle spese un «codice dei lavori e nelle it 31 dicembre al 75%, A questa e delle rate residue
non si contano. Il 75 del 14 febbraio  sostenute nel identificativo fatture & indicato 2022 data si chiude non fruite delle
canale delle Entrate  2022). Oltre questi 2021, nonché alle univocom, che le opere sono anche il 110% per detrazioni riferite
per comunicare le massimali le spese  rate residue non daindicare nelle eseguite da ditte villette e unita alle spese 2021
cessioni successive  non saranno fruite delle comunicazioni che applicano il indipendenti 02020
alla prima & stato detraibili detrazioni riferite di eventuali contratto collettivo
aperto il 31 marzo alle spese 2020 successive cessioni  dell'edilizia
Pes0:1-6%,9-72%
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Gli esempi

CESSIONE MULTIPLA NEL 2022

Ilcredito 2021 gia ceduto

® Agennaio 2022 un credito di
55milaeuro derivante dalavori di
riqualificazione al 110% é stato
cedutodaun privatoa unaltro.

® llicessionario, attuale
possessore del credito, vuol
cedereasuavoltailbonus,male
banche consultate chiedono uno
sconto del 10% sul prezzo.

Lacessioneinvista

® |l possessore del credito trova
un’impresadispostaa comprare
aun prezzo pill conveniente.

@ Lacessione& possibile, perchéi
trasferimenti avvenuti prima del
17 febbraio non vanno contatiai

fini del nuovo limite al numero di
cessioni.Malimpresa, a sua volta,
potra poitrasferire solo alle
banche. E seintende cedere solo
unaparte del credito (e portare
l'altrain detrazione) deve chiudere
lacessioneentro fineaprile,
perché dal 1° maggio scatterail
divieto di frazionamenti.

TINTEGGIATURA SU PIU ANNUALITA

Lespese 2021 e 2022

® Anovembredel 2021 & iniziata
la tinteggiatura diun‘abitazione
plurifamiliare. La proprietaria ha
versato 15milaeuro entroil 31
dicembre (detraibili al 90% conil
bonus facciate) e altri 5mila euro
asaldo lo scorso febbraio (bonus
facciate del 60%).

Due cessioni distinte

@ Il creditoriferito alle spese
2021 va ceduto entro il prossimo
29 aprile. Quelloriferito al 2022 &
cedibile entroil 16 marzo 2023
(e selacessione avvienedal 1°
maggio 2022 in poici vorra il

codice identificativo). Per
entrambe le cessioni servono
asseverazione di congruita delle
spese e visto di conformita.

® Nullavietadicederei due
bonus nello stesso momento, ma
servono due comunicazioni
distintealle Entrate.

VENDERE LE RATE RESIDUE

La prima ratain dichiarazione

@ |l proprietario di un alloggio ha
svolto lavori diristrutturazione a
fine 2020, spendendo in tutto
60mila euro (detrazione del 50%,
30milaeuroin 10anni).

® Nelladichiarazione dei redditi
presentata nel 2021 peril 2020 &
stata utilizzata la prima rata di
detrazione (pari a 3mila euro).

Ilregime forfettario

® L'anno scorso, perd, il
contribuente si& messoin proprio
conil regime forfettario, e ora si
accorge di essere incapiente.

Le rate residue
® Hatempofinoal imo 29

aprile per cedere le rate residue
(dallasecondaalla decima, valore
nominale di 27mila euro). Se non
trova unacquirente, perde la
secondarata e potra cedere
quelle successive (dalla terza alla
decima, valore di 24mila euro
entroil 16 marzo 2023).
Inentrambii casi, servono vistoe
razione delle spese.

CAUTELA SUI SAL SUCCESSIVI

Cessione in due momenti

® Ainizio 2021 il proprietario di
unavilletta unifamiliare haavviato
un intervento di superbonus da
150mila euro.

@ Nelcorsodellannoha effettuato
un primoSal,cedendoaun
intermediario finanziario il 30%, pari
a45milaeurodispese (49.500 euro
didetrazione). A fine 2021 ha

Quindi, il contribuente hala

ir
sirifiutadiacquistare anche'ultima
partedel credito.

Gli altri acquirenti

@ Lasecondacessione pud

essere effettuataasoggetti
diversidal primo acquirente.

ibilita di rivolgersi ad altri.

1 possibili problemi

® Potendo scegliere, perd, &
meglio evitare dicedereiSala
soggetti diversi: alcuni
intermediaririfiutano questa
procedura.

RATE DA SEPARARE

Corsaperil90%

® Uncondominio haanticipatoa
fine 2021 tuttii pagamenti relativi
aun lavoro direstauro dei balconi,
per intercettare ladetrazione al 90
per cento.

Iibloccodiinizio anno

® Estata ottenuta
I'asseverazione di congruitadella
spesa. Arrivati ad aprile 2022,
perd, i condomini non sono ancora
riuscitiatrovare un

portareindetrazionediretta la
prima delle dieci rate disponibili.
® Irestanti 9/10 del credito

ientroil 16

per i loro crediti diimposta.

Creditidadividere
@ Aquesto punto, potranno

potr
marzo 2023: appenasi trovaun
acquirente, perd, & possibile
formalizzare lacessione senza
perderealtro tempo.
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LE REGOLE PER LE DETRAZIONI

Cosi le parcelle dei professionisti
seguono lo «sconto» sui lavori

Giorgio Gavelli —apag. 13

Bonus edilizi, cosi la parcella e detraibile

I’assistenza. Tutte le spese connesse agli interventi rientrano tra i costi agevolati e seguono la percentuale di sconto dei lavori
Attenzione agli importi considerati non congrui che diventano eccedenze non recuperabili e a quelli fatturati dal general contractor

478-001- 001

Acuradi
Giorgio Gavelli

nperiodo di massimo utilizzo dei

bonus edilizi, poter offrire al

proprio cliente una prestazione

professionale che rientra nel-

I’ambito delle spese agevolate &
sicuramente un “plus” in grado di
farela differenza, in particolare agli
occhideiclienti non dotati di partita
Iva e, quindi, ordinariamente im-
possibilitati a “scaricare” queste
spese. Non solo: grazie all'opzione
della cessione del credito o dello
sconto in fattura, anche le parcelle
dei professionisti potrebbero essere
monetizzate dal contribuente senza
transitare per forza dal modello di-
chiarativo. Risulta, quindi, impor-
tante comprendere quali prestazio-
ni possono rientrare nei bonus e a
quali condizioni.

Le norme e la prassi

1l primo riferimento & fornito dal-
lacircolaren. 24/E /2020, secondo
la quale sono detraibili - in quan-
to connesse all’intervento agevo-
lato - la progettazione e le altre
spese professionali connesse, co-
munque richieste dal tipo di lavo-
ro «ad esempio, effettuazione di
perizie e sopralluoghi, le spese
preliminari di progettazione e

caso, ladetrazione spetta in misu-
ra pari alla stessa aliquota delbo-
nus fiscale prevista per 'interven-
to(laconversione del Dl millepro-
roghe hadirecente ribaditolade-
traibilita anche per le spese
sostenute a fine 2021).

Tuttavia, I'elenco proposto dal-
le Entrate appare un pd troppo
sintetico, al punto che vi sono spe-
se di cui & dubbia la connessione

conl'intervento agevolato, almeno
neiristretti confini richiesti ai fini
della detraibilita.

Le spese connesse

Eragionevole ritenere connesse, e
quindiagevolate, le spese per I'ana-
lisi della regolarita edilizia e urba-
nistica dell'immobile su cuisi inter-
viene, cosi come quelle perla dire-
zione lavori, il coordinamento per
la sicurezza e ’'aggiornamento ca-
tastale di fine Iavori.

Lo studio di fattibilita dovrebbe
essere riconosciuto, se & propedeu-
tico all'intervento regolarmente
portato atermine (rispostaad inter-
pellon. 480/2021). Se il superbonus
€ mantenuto come detrazione e la
dichiarazione (730 o Redditi) € gia
vistata per altri motivi, & possibile
chiedere al professionista che firma
il visto di conformita di scorporare
laquotadicompensorelativaal vi-

traibile, conrischio a carico del be-
neficiario del bonus.

Le spese escluse

Non dovrebbero essere incluse,
invece, le spese necessarie arego-
larizzare abusi edilizi minori
eventualmente presenti prima
dell’inizio lavori. Fuori dall’age-
volazione restano anche le spese
per la consulenza fiscale, per il
compenso specifico all’lammini-
stratore di condominio (circolare
n.30/E/2020, risposta 4.4.1) e per
'attivita di coordinamento del ge-
neral contractor. Se pero il gene-
ral contractor & anche appaltato-
re, il suo compenso per l'opera
svolta (anche come “margine” sul
lavoro svolto dal subappaltatore)
faparte del costo dell’intervento,
da misurare con i vari prezzarie
con la spesa complessivamente
agevolabile.

Se il general contractor ribalta
sul committente il costo dei profes-
sionistitecnici o fiscali per asseve-
razioni e visti (nelle diverse forme
del mandato con o senza rappre-
sentanza), il relativo costo segue,
per il committente, le regole gene-
rali gia esposte.

£ FIPRODUZIONE RISERVATA

In Primo piano - A pagina 9
Cessioni dei crediti al rush finale

};‘;:;;(;lrfrfngr&ieﬁﬂzgz’:ig;’;;tlﬁ sto per il bonus, come chiarito nelle ES°"° comp"is‘t-‘t_

colo 119 del decreto Rilancio 2020) risposte a Telefisco 2022. o spgfs:e P necessari
bilire che rientrano tral ) Naturalmente tutte le spese, per I certificati necessari

astabilire che rientranotrale spe-  ogqare detraibili, devono rientrare prima e dopo

se detraibili quelle sostenute per Fintervento

il rilascio delle attestazioni (si
pensi all’Ape pre- e post interven-
to), delle asseverazioni tecniche e
di congruita e del visto di confor-
mita (ancheinrelazionea singoli
stati di avanzamento lavori), di-
sposizione ripetuta pericosiddet-
ti “bonus minori” alla lettera b) del
comma 1-ter del successivo arti-
colo 121, che specifica che, in tal

nei plafond massimi previsti dalle-
gislatore (eventualmente riparten-
dole tra i diversi interventi se la
prestazione & comune), oltre ad es-
sere attestate come congrue, sulla
base dei criteri fissati dal decreto
del ministro della Giustizia del 17
giugno 2016 (circolare 30/E/2020,
rispostas.2.2). Esse sfuggono, tut-
tavia, agli altri prezzari, come ri-
cordato dal recente decreto del Mi-
nistero della Transizione ecologica
del 14 febbraio 2022.Incasodinon
congruita, I'eccedenza non é de-

Nessun dubbio sul visto
di conformita

Fuori le prestazioni
generiche
di consulenza fiscale
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NUOVI PREZZARI ILCCNLIN FATTURA PRIMA SCADENZA SUPERBONUS
In vigore tetti perilavori male pre- Da questa datai fiscalisti dovranno A questa data va completato il
stazioni professionali vanno ad verificare il riferimento al Ccnl edili- 30% dei lavori sulle villette, mail
aggiungersi a questi parametri zia nelle fatture per lavori agevolati Governo valuta una proroga
La mappa

Le parcelle dei professionisti nei bonus edilizi e la possibile detraibilita

TIPOLOGIA DI SPESA DETRAIBILITA
Direzione lavori sl
Coordinamento sicurezza sl
Aggiornamento catastale sl
Studio di fattibilita Si
Perizieesoprallioghi ¢
Analisi regolarita edilizia/urbanistica FORSE*
Attestazioni tecniche Sl
Asseverazioni di congruita sl
Visto di conformita sl
Consulenza fiscale NO
Compenso amministratore di condominio NO
Prestazioni per sanare abusi edilizi NO
Attivita di coordinamento del General contractor NO
Margine dell’appaltatore (anche se general contractor) Sl

(*) ove propedeutici all'intervento regolarmente portato a termine

ADOBESTOCK

Bonus edilizi. cosi la parcclla & detraibil

(

La fattibilita. Lo studio pre-intervento & detraibile soltanto se connesso a lavori poi portatia termine
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Spazi di lavoro
al test sostenibilita
e benessere

Maria Chiara Voci —apag. 14

Sostenibilita e comfort, le bussole
per reinventare gli spazi dilavoro

Uffici. Si moltiplicano anche in Italia i sodalizi tra gli studi di architettura e le aziende manifatturiere per riprogettare
i propri headquarter all'insegna di qualita e flessibilita degli ambienti, materiali naturali e benessere di chi vive e visita le sedi

Maria Chiara Voci

a fabbrica e per
I'uomo € non
<< I'uvomo per la
fabbrica», diceva
Adriano Olivetti

nel promuovere il suo modello etico
di edificio-impresa. Questa rifles-
sione, passata, ma perennemente
attuale, fa da filo conduttore auna
nuovastagione che — dal pre al post
pandemia - sta spingendo molte
aziendeitaliane arinnovare le pro-
prie sedi e, in alcuni casi, le aree
produttive connesse. Ristruttura-
zionio nuove costruzioni necessa-
rie peresigenze ditipo funzionale e
organizzativo, che spesso coniuga-
noildesideriodirendere I'immobi-
le coerente ai valoriaziendalieinli-
neaconifattori Esg di misurazione
della sostenibilita. Ferrero, Angeli-
ni, L’Oreal, Furla, Bonfiglioli oreal-
ta disettore come Gibus, Keope, Li-
gnoalp: per tutti, la scommessa fa
leva sull’'uso comunicativo del se-
gno costruito.

Societa e archistar

Architetti di fama e societa di pro-
gettazione con curricula solidi nei
workplace terziari cosi come firme
giovanied emergenti: le imprese si
affidanoa volte a progettisti con cui
hanno gia intrecciato la propria sto-
ria, altrericorrono a selezioniattra-
verso concorsi privati.

Gli obiettivi possono essere di-
versi, comeriflette Stefano Zordan,
cofondatore dell’Adriano Olivetti
Leadership Institute di Ivrea. «Da
una parte — spiega — costruire un

ambiente coerente e di qualita per
la propria impresarisponde atla vo-
lonta di trasmettere un messaggio
afornitori, dipendentie clienti, in-
fluenzandolelo stato d’animo, fino
all’elevazione morale teorizzatada
Olivetti, Dall’altra, c’é un traguardo
emancipativo. Cioe il desiderio di
suscitare un impatto reale sul mi-
glioramento effettivo della vitadei
dipendenti odiincidere sullariqua-
lificazione di un territorio, magari
generando un effetto a catena, per
emulazione».

Esempi di progetti

Fra gli esempi che vanno in questa
direzione Progetto Italia ¢ lanuova
sede progettata da Geza Architettu-
ra per lo storico marchio di pellette-
ria Furla. L’immobile — in uso da
qualche mese, ma non ancora uffi-
cialmente inaugurato - riunisceal
suo interno, in tre edifici separati,
sia la parte degli uffici che quella dei
laboratori produttivi e lo spazio per
lalogistica. Il disegno architettoni-
co non vuole mimetizzarsi con la
natura delle colline del Chianti, ma
lavuolerispettare, creando conessa
undialogo.llmedesimo intento di
elevare il valore del territorio, che in
questo caso siaffaccia suicolli Eu-
ganei ai margini di un’area indu-
striale, & uno dei capisaldi del pro-
getto sviluppato da Demogo perla
sede della Gibus, noto brand perle
tende da sole e pergole.

«Come architetto prima ancora
che come uomo di impresa - rac-
contail managing director, Alessio
Bellin — ho promosso un concorso
a inviti riservato a studi under 40
del Veneto. La sede, che ciauguria-
mo possa essere pronta fra fine
2023 einizio 2024, risponde all’esi-
genzadiampliamento dellanostra
realta, aunavolontadirappresen-

tazione architettonica dei valori
aziendali, maanche al desiderio di
generare bellezza per il luogoin cui
ciinsediamo. Pitt che un headquar-
ter, I'edificio € pensato come un
campus per 'innovazione, con tan-
te funzionioltre quella strettamen-
telavorativa, Un doppio showroom
accoglieraiclienti e sara sovrastato
daunarampa-giardino che sale fi-
no allaterrazza, attraverso uncon-
catenarsidiscenariambientaticon
le nostre pergole a servizio di aree
lounge. In cima, nello spazio pil pa-
noramico dell’edificio, ci sara la
mensaaziendale. Uno spazioperla
socialita dei dipendenti, perché al
lavoro viviamo la maggior parte
della nostra vita quotidiana e dob-
biamo starci bene».

ABressanone, € ormaida tempo
realtalasede progettatada MoDus
Architects in legno a vista per Da-
miani-Holz&Co LignoAlp. «Tra-
smettere il valore diunacasainle-
gno - spiegala proprieta — non puo
che avvenire attraverso un contatto
diretto con quelli che sonoibenefici
del materiale».

Trasmettere un’esperienza é la
nuova chiave divolta dell’architet-
tura contemporanea. «Untempola
forma seguivala funzione, oggise-
guel’esperienza - raccontal’archi-
tetto Pierluigi Molteni, fondatore
dell’omonimo studio —. Davanti al

Real Estate 24
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foglio bianco, il progettista deve istintiva, prima che conscia, delle
prima di tutto calarsi nei pannidel-  qualita di un prodotto, curando le
I'utente che popolera ovisiterauno  visualiel'accostamento di materia-
spazio per costruire quellachesara li, &il modo migliore per valorizzar-
I’esperienza». nele qualita. Senza contare che, co-

Molteni per Keope, aziendalea- melapandemiacihainsegnato,og-
der del settore ceramico italiano  gil’architettura develavorare non
concuihaunacollaborazionecon-  pilperappagarel’egodiunproget-
solidata, ha realizzato di recente tista, ma per sposare il benessere
anche il nuovo showroom in pro-  dell'uomo che la usera».

- » a - e ERPRODUZIONE RISERVATA
vincia di Reggio Emilia. Un luogo
che chiscrive questo pezzohavisi-  Forme,trasparenze,

. . . colori e relazione

tato in piena caluraestivanel 2021  ¢on Ia natura diventano
e, nonostante l‘afa,’il ricqrdo 'ri'— Dglett davisan
manda a una sensazione di equili-
brio e benessere.

«Accogliere un visitatore gui-

dandolo attraverso la scoperta
I «case study» Poliinnovativi.
Nella foto sopra, lasede di Angelinia
Bonfiglioli Roma, di Studio Transit. Sotto, Lignoalp,

Lanuova sede, alla periferia
diBologna, & invia di

a Bressanone, di MoDus Architects

sviluppo su progetto di Peter
Pichler Architecture. Un
approccio che integra storia,
orgoglio aziendale,
sostenibilita e una geometria
intelligente.

Ferrero

AdAlba, nelle Langhe, &in
diritturadiarrivo il progetto del
Ferrero Technical Center, di
Frigerio Design Group.
Massimizza gli apporti passivi
diluce, calore, ricambiod'ariae
limita i consumi energetici.

Gibus

Sun Factory & lanuova Gibus,
che sorgera nel comune di
Teolo in provincia di Padova.
Il progetto, realizzato da
Demogo, nonsarasoloun
luogo di produzione, ma un
campus dellinnovazione

Furla

Il nuovo polo industriale di
Furla sorge a Tavernelle val di
Pesa (Firenze). Lo Studio
Geza ha progettato un
edificio con un sistema di
patti e tetti verdi. Interni
flessibili e orientatial

rapporto indoor-outdoor

Real Estate 24 ‘,ﬂ -

Sostenibilich ¢ comfort,le bussole
perreinventare gl spazi dilavoro

fimmobiliare.
Immobiliare.i: ,«?‘
v
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ESTEROMETRO

E-fattura, le novita
dal 1° luglio

La partenza del nuovo esterome-
tro, posticipataal 1° luglio, impo-
ne diprepararsi per tempo alle
nuove modalita di fatturazione e
integrazione dei documenti.
Balzanellie Sirri —apag 20

Integrazione

0 autofatturas:
tempi ¢ modi
dal 1° luglio

Nuovo esterometro soggetti non stabilitiin Italia.
Per esempio, la fatturaelettroni-
caemessaspontaneamenteafronte
diunacessione intracomunitaria di
Lamodalita ana]ogica resta beni serviva e serve solo a “rispar-
ammessa ma in certi casi miare” 'esterometro. La contropar-

3 . . te Uecontinuera a pretendere la fat-
avra poco SENSO ICOIrervi tura cartacea o - piu probabilmente

--------------------------------------------------------------- —ilrelativo file Pdf. E cosi saraanche
Andranno curatii termini dal 1°luglio. L'unica differenza & che
di em]SSlone non Sempre da tale data I'invio allo Sdi del for-

troil 1= del t mato Xmldella fattura sara obbliga-
entro il15 del mese seguente torio perché scompare la comunica-

zione trimestrale riepilogativa. Fa

Acuradi eccezione l'interscambio con San
Matteo Balzanelli Marino, trattandosi di vere e proprie
Massimo Sirri fatture elettroniche riconosciute

come tali da entrambi i Paesi.
La partenza del nuovo esterometro,
posticipata al 1° luglio dal DI Le fatture passive
146/2021, pud confondereleideesu ~ Anche per le fatture passive non
modalita e tempi d’esecuzione degli C’era, non c’e enoncisara(neppu-
adempimenti “sostanziali” neirap-
porti con soggetti esteri: fatturazio-
ne/autofatturazione e integrazione
dei documenti ricevuti.

Fatture verso soggetti

non stabiliti in Italia
Innanzitutto, varicordato che fino
aquando non sara modificato I'arti-
colo 1, comma 3,Dlgs 127/2015, non
v'e alcun obbligo di emissione né
(com’é ovvio) diricezione della fat-
turaelettronica per operazionicon
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re dal prossimo mese di luglio)
I'obbligo del documento elettroni-
coconcodice TD17 periserviziresi
dasoggetti Ue/extra Ue o TD18 per
gliacquisti intracomunitari di beni
0 TD1g per gli acquisti interni di
beni da fornitori esteri.

Per adempiere gli obblighi so-
stanzialie assolvere 'imposta, si
puo infatti continuare a operare
in modalita analogica, stampan-
dole fatture estere e integrandole
manualmente o emettendo auto-
fattura cartacea. L’utilizzo dei
documenti elettronici sara pero
obbligatorio per comunicareida-
ti-esterometro nei termini pun-
tualmente individuati dal prov-
vedimento 293374,/2021.

Di conseguenza non avra molto
senso, per esempio, emettere
un’autofattura cartacea perunser-
vizio daun operatore extra Ue e poi
crearne il formato Xml da inviare al-
lo Sdi a fini comunicativi. Suquanto
sopra, e chiaralaguida delle Entrate
alla fattura elettronica e all’estero-
metro (versione 1.6 del 4 febbraio
scorso), la quale conferma altresi
che non v’éalcun obbligo di servirsi
del TD16 per l'integrazione delle
operazioni in reverse charge interno.
Anche per queste, quindi, si puo
sempre procedere manualmente.

1 tempi per 'emissione

In ogni caso, elettronici o analogici,
i documenti vanno emessi nel ri-
spetto dei tempi previsti (si veda il
grafico fianco).

Nel caso diun servizio generico
ex articolo 7-ter, Dpr 633/72 rile-
vantein Italia dafornitore extra Ue,
il committente nazionale deve
emettere autofattura (cartacea o
elettronica) entro il 15 del mese
successivo aquello d’effettuazione
dell’operazione, da determinare in
base alle regole dell'articolo 6,
comma 6, Dpr 633/72. L’annota-
zione dell’autofattura nel registro
delle vendite avviene entroilis del
mese successivo a quello d’effet-
tuazione e con riferimento al mese
d’effettuazione (laregistrazioneva
eseguita anche in Iva acquisti per
poter esercitare la detrazione). In
pratica, i termini di emissione e re-
gistrazione coincidono. E coinci-
dono anche con quelli del nuovo
esterometro. Secondo le regole in
vigore daluglio, infatti, per le ope-
razioni attive I'invio del file Xml
deve avvenire entro gli ordinari
termini di emissione della fattura,
mentre per le operazioni passive
Iinvio va eseguito entro il 15 del
mese successivo a quellodiricezio-
ne del documento (controparte Ue)
0, come nel caso dell’'esempio, a

quello d’effettuazione dell’opera-
zione (controparte extra Ue).

Mase il fornitore extra Ue presta,
in ipotesi, un servizio relativoaun
immobile ubicatoin Italia (articolo
7-quater), il committente deve
emettere autofattura entro 12 giorni
dall’effettuazione dell’operazione
(con possibilita, si ritiene, di ricor-
rere all’autofattura differita in pre-
senza di idonea documentazione).

Il momento impositivo sideter-
mina secondo le regole ordinarie:
pagamento, emissione anticipata
dell’autofattura. La registrazione
dell’autofattura va eseguita nelre-
gistro Iva vendite entroil 15 del me-
se successivo a quello d’effettua-
zione e conriferimento a tale mese
(e nel registro acquisti nei termini
per operare la detrazione). In que-
sto caso (autofattura immediata), i
termini di emissione del documen-
to precedono quelli d’invio deidati
afiniesterometroe, se & emessa au-
tofatturaelettronica trasmessaallo
Sdi, 'adempimento comunicativo
verra evidentemente eseguito pri-
ma della scadenza ultima.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Per i servizi generici
acquistati da fornitori
extra Ue emissione

e registrazione hanno

i tempi dell'esterometro

1 termini ordinari degli adempimenti

1

Q0

Acquisto
di servizi
generici

Art. 7 ter

Acquisto
di servizi
inderoga
Non Art.
7 ter

——5 DAUE(TD17):
La fattura del prestatore Ue & integrata e registrata

entroil 15 del mese successivo a quello di ricevimento
e con riferimento al mese di ricevimento.
DAEXTRA UE (TD17):
Ai sensi dell'art. 21, comma 4, lett. d), Dpr 633/72,

lautofattura va emessa entro il 15 del mese successivo a

quello deffettuazione dell'operazione (le regole sul
momento d'effettuazione sono contenute nell’art. 6,
comma 6, Dpr 633/72. Oltre all'ultimazione del servizio,
rileva I'eventuale pagamento anticipato del corrispettivo,
mentre non rileva 'emissione anticipata dellautofattura.
Per laCM 16/E/2013, la ricezione del documento dal
prestatore extraUE & indice del fatto che il servizio sia
stato ultimato). L'art. 23, Dpr 633/72 prevede che la
registrazione avvenga entro il 15 del mese successivo a
quello deffettuazione dell’operazione e con riferimento
allo stesso mese d’effettuazione. In pratica, termine di
emissione e di registrazione coincidono.

3 DAUE(TD17)

ey DAEXTRAUE(TD17):
L'autofattura va emessa entro 12 giorni dall’effettuazione

dell'operazione (siritiene possibile ricorrere all'autofattura

differita se 'operazione & supportata da idonea

documentazione). Il momento d'effettuazione si determina

secondo le regole ordinarie: pagamento o emissione
anticipata (rispetto al pagamento) dell'autofattura. L'art.

23, Dpr 633/72 prevede che la registrazione avvenga entro

il 15 del mese successivo a quello d’effettuazione
dell’operazione e con riferimento allo stesso mese
deffettuazione.

Acquisto

di beni
D18

Acquisto
interno
di beni
Beni gia
in Italia

DA UE (TD19)

ey DA EXTRA UE (TD19)
Come nel caso dei servizi in deroga da extra Ue, con la
differenza che il momento d’effettuazione coincide con
quello di consegna/spedizione dei beni. Rileva 'eventuale
pagamento anteriore alla consegna/spedizione o
I'emissione anticipata dell'autofattura.

Peso0:1-2%,20-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

26

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



iy L'ECONOMIA

CONFINDUSTRIA SICILIA Dir. Resp.:Massimo Fracaro
Sezione:ECONOMIA Tiratura: 288.235 Diffusione: 254.214 Lettori: 1.734.000

Rassegna del: 04/04/22
Edizione del:04/04/22

Estratto da pag.:1-

3

Foglio:1/5

MENO GLOBALI
ECONTPREZZI
IN SALITA
AZIENDE

EFAMIGLIE,
COME NAVIGARE

[ mondo e I'Ttali
torneranno al pass

dopo la pace: le coo

dell'economia che ¢i

di Ferrucciode Bor!oﬁ
Con articoli di Sergio Bocconi, Edoz
Daniele Manca, Nlcola Saldutti '
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PREZZI, MERCATI
SOSTENIBILITA
COME GIRERA
ILMONDO (E LITALIA)

di Ferruccio de Bortoli
on eravamo preparati alla guerra. Ora € me-
glio non arrivare impreparati anche al do-
poguerra. Non si tratta di illuderci su una

fine imminente del conflitto in Ucraina. No, il cam-

mino verso la pace sara inevitabilmente lungo. Tra
momenti di cauto ottimismo, com’é accaduto mer-

coledi scorso al termine dell'incontro di Istanbul, e

successive smentite, soprattutto sul campo. Tra

bombe, sangue e minacce sui contratti del gas. I

mercati finanziari, tanto per cominciare, hanno

avuto un atteggiamento pit distaccato del previsto.

Hanno mostratoun’inattesa freddezza che per certi

versi stupisce visto che la guerra ha inferto una se-

ria ferita alla globalizzazione ben piu grave di quel-
la, del tutto temporanea, della pandemia e accele-
rato i fenomeni di stagflazione.

Carmen Reinhart, chief economist della World
Bank, parlando con il Financial Times in un’inchie-
sta sulla sorprendente (per ora) resilienza dei mer-
cati, invita alla calma. Gli effetti di quello che staac-

cadendo non sono tutti visibili o incorporati nelle
quotazioni. Inoltre, intere filiere produttive vedono
minacciate tante vite aziendali. Imprenditori tra-
volti da aumenti stratosferici dell'energia e delle
materie prime. Un'inflazione che in Italia, sfioran-
do il 7%, non era cosi alta dal 1991. Eppure, nono-
stante tutto, é come se la finanza mondiale avesse
scommesso su un rientro, a breve, in una sorta di
nuova normalita, che pero non sara — ed é questo
il punto — quella che ci siamo lasciati alle spalle il
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24 febbraio, al momento dell'avvio delle operazioni
belliche. Negli Stati Uniti — che vivono da lontano
la guerra europea e ne hanno qualche vantaggio
(per esempio sulle materie prime energeti-
che) — le quotazioni azionarie sono gia
tornate ai livelli di fine ‘21. Al contra-
rio, le piazze finanziarie europee sono
ancora lontane e pagano un non tra-
scurabile equity risk premium. «In Europa in-
fatti il premio al rischio azionario, rispetto al
rendimento reale a dieci anni — spiega Andrea
Delitala, responsabile dell'investment advisor di
Pictet — che a inizio anno eraall’8 per cento, oggi é
sopra il 9. Una specie di choc aggiuntivo. Ovvero ~‘

si pensache 'Europa sopportera unaperdita ag-
giuntiva dell'uno per cento in termini di minore
crescita e di due punti percentuali circa in piu sul
versante dell'inflazione. Dunque, rendimenti reali
pit bassi e premi ovviamente maggiori. Nel nostro
scenario tendiamo ad escludere una vera e propria
stagflazione con le caratteristiche degli anni Set-
tanta. Ma tutto dipendera dal costoreale della pace.
Sara comunque un mondo meno efficiente e meno
produttivo».

«Ormai ci stiamo rassegnando — € l'opinione di
Alessandro Fugnoli, strategist di Kairos e autore di
un‘apprezzata newsletter tra economia e storia—a
convivere con un’inflazione elevata. Pochi sperano
ancora che rientri cosi facilmente. E la guerra ci la-
scia, tra le altre, anche questa scomoda eredita. Tra
cuiun dilemma diabolico per le banche centrali, in
particolare per la Fed, ovvero scegliere tralotta al-
I'inflazione e sostegno all’attivita economica. Al-
zare i tassi quando l'economia rallenta & molto,
moltorischioso, come insegnala mossa al rialzo

della Bee di Trichet nel 2008, motivata anche allora
da aumenti di prezzi legati all'energia. E poi fu la
recessione». Da allora la globalizzazione comincio
a fare passi indietro. E adesso ne fara altri.

Gli effetti

Non é detto pero che questo abbia un risvolto sem-
pre negativo. L'accorciamento delle catene del va-
lore ha, per esempio, avvantaggiato il Messico co-
me fornitore statunitense, preferito al Vietnam. In
Europa, un movimento analogo € gia in corso. Le
aziende italiane, in alcuni settori, sono beneficiarie
delle decisioni tedesche sulle catene del valore.
Con la concorrenza temibile di polacchi, slovacchi,
ungheresi. Inoltre, un po’di autarchia, per esempio
nell'aumentare le produzioni agricole, recuperare
terreni incolti (e a riposo come da orientamento di

ruxelles) non fa male. Anzi. La transizione ener-

etica ha subito certamente un colpo d’arresto.

Ma forse la guerra in Ucraina ha reso piu evidenti i
costi nel passaggio alle rinnovabili e, nello stesso,
tempo, I'urgenza di non perdere altro tempo nel-
l'approvare i progetti su eolico e solare. Con quale
impatto sull'ambiente? Un capitolo a parte merita

‘inevitabile cambiamento di percezione dell'im-
ortanza dei fattori Esg (Environmental, social and
governance). Gli investimenti in ricerca nel petro-
lio e nel gas, di cui avremo bisogno ancora a lungo,
non sono stati troppo penalizzati? E in quella S, co-
me social, che importanza ha il fattore sicurezza? E
come trattare, a questo punto, l'aumento degli in-
vestimenti nella difesa europea? La discussione
sulla loro eticita é riaperta. E nella G, come gover-
nance, come dobbiamo aggiornare criteri e valuta-
zioni alla luce della contrapposizione, pili dura, tra
democrazie e autocrazie? Gia prima, a voler essere
rigorosi con fattori Esg, gli investimenti in Russia
non si sarebbero dovuti fare. Lequivoco

maggiore che chi gestisce i risparmi

= sitrova ad affrontare con la propria

clientela ¢ la diffusa convinzione,

indotta dall'andamento dei merca-

ti finanziari, che la guerra in Ucrai-

na si possa alla fine archiviare, come altre in passa-
to, al pari di uno spiacevole, seppur sanguinoso, in-
cidente della Storia.

Non € cosi. Non solo perché lo choc su prezzi di
materie prime ed energetiche rischia di protrarsi
nel medio periodo. Ma anche per altre ragioni, ap-
parentemente secondarie. Se, per ipotesi, la guerra
finisse domani, I'intera architettura delle sanzioni
non verrebbe smantellata in breve tempo. E se an-
che, ulteriore ipotesi, le sanzioni scomparissero al-
I'istante come uno squarcio di cielo sereno dopo la
tempesta, avrebbero comunque lasciato nella con-
trattualistica internazionale una velenosa scia di
sospetti, una coda di sfiducia a tutti i livelli. Per
quanto sacrosante ed efficaci, le sanzioni hanno un
costo elevato in termini di affidabilita tra le parti e
introducono una vasta gamma di interrogativi.
Non ultimo quello del cambio arbitrario della valu-
ta dei pagamenti. «E non vanno sottovalutati —
chiarisce Antonio Pedersoli che appartiene a uno
dei pill importanti studi legali italiani, specializza-
to in mergers and acquisitions — gli aspetti etici.
Noi, per esempio, abbiamo deciso di non accettare
incarichi da clienti russi, anche se non sono in
blacklist. Cambia in ogni caso tra le parti la stima
del rischio ed é ovvio che tutto cio che € accaduto
avra conseguenze sugli aspetti relazionali e non so-
lo nella forma degli accordi e dei contratti».

La frase di Pedersoli anticipa lo scenario di una
Guerra Fredda 2.0 come possibile esito di un cessa-
te il fuoco e persino di un negoziato che inevitabil-

Peso0:1-10%,2-57%,3-74%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

29

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



504- 001- 001

L'ECONOMIA

()
CONFINDUSTRIA SICILIA
Sezione:ECONOMIA

Rassegna del: 04/04/22
Edizione del:04/04/22

Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/5

mente conterra clausole dilazionate nel tempo (per
esempio sugli assetti della Crimea e del Donbass).
Con una sostanziale differenza rispetto al secolo
scorso. L'Occidente democratico non ha piu, nella
mappa del potere economico mondiale, una stra-
tegica centralita, ma - ed é ancora pit grave - ritiene
di averla, di conservarla. Quasi fosse un diritto ina-
lienabile. La Russia di Putin sara isolata ma i gover-
ni che rappresentano oltre la meta della popolazio-
ne mondiale (Cina e India soprattutto) non hanno

mare una «illusione ottica» alimentata dalla forza
di gravita storica del Novecento. L'ex ministro degli
Esteri portoghese Bruno Macaes, nel suo libro The
dawn of Eurasia, Penguin, attribuisce a Russia e Ci-
na una maggiore consapevolezza nel capire come
cambierd, e con quali pesi, l'ordine mondiale. Sia-
mo pil piccoli, come europei e occidentali, piu di
quanto non pensiamo. E ci siamo alungo illusi che
gli altri volessero essere come noi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

votato all'Onu larisoluzione di condanna di Mosca.
Nel frattempo il G20 é dato morente e il G2 tra Cina
e Stati Uniti é di fatto congelato. Federico Rampini,
nel suo ultimo libro (Suicidio occidentale, Monda-
dori), affronta il tema di quella che potremmo chia-

Le Borse hanno reagito con freddezza alla prospettiva reale di un’economia meno
globalizzata, I'inflazione ¢ tornata ai livelli del 1991 e le Banche centrali devono
risolvere un dilemma diabolico: alzare o no i tassi mentre la ripresa rallenta?

' I numeri
0,7

Mario
per cento =
L'inflazione italiana Dr.aghl
Presidente
del
Consiglio

+14

per cento
La rimonta di Piazza
Affaridal 7 marzo

_/

Energia e investimenti per la Difesa sono due argomenti che andranno sviscerati in modo diverso
Per decidere in che termini la transizione verde andra avanti e quanto sono «etici» gli sforzi della Ue
Intanto I'Ttalia, come il Messico, potrebbe anche beneficiare dell'accorciamento delle catene di valore...
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S1 avvicina 'embargo sul gas
saleil pressinge Berlino apre

Aumentanoifavorevolialla stretta, ma Ungheria e Slovacchia frenano
il premier polacco Morawiecki: “Subito un vertice Ue straordinario”

ILRETROSCENA
MARCO BRESOLIN
INVIATO A BRUXELLES

embargo sul gas

russonon émaista-

to cosi vicino. Pri-

mailricatto di Vla-
dimirPutin, con larichiestadi
pagare le forniture in rubli.
Poi le immagini in arrivo da
Bucha cherivelano unbrutale
saltodiqualita nell’orrore del-
la guerra condotta dalla Rus-
sia. Insomma: al tavolo dei go-
verni europei, chifino aieri si
opponeva al blocco delle im-
portazioni nel settore energe-
tico in una logica sanzionato-
ria «incrementale» ora ha al-
meno un paio di argomenti in
meno per tenere il piede sul

freno. Tanto che persinoallin-
terno del governo tedesco si
registrano le prime aperture.
Ilcancelliere Olaf Scholz ha
parlato della necessita di «ul-
teriori sanzioni», ma si & ben
guardato dal menzionare il
settore energetico. Cosa che
pero la sua ministra della Di-
fesa non ha fatto: Christine
Lambrecht, esponente della
Spd come il cancelliere, ha
detto esplicitamente che 'Ue
deve discutere di un blocco
dell'import di gas russo. An-
che se nonsitrattaancoradel-

la posizione ufficiale del go-
verno tedesco, 'uscita della
ministrarappresentalarottu-
ra di un tab, visto che Berli-
no ¢ stata sin qui la capitale
pittrestia ad allargare le san-

zioniagliidrocarburi.

Per compiere quel passo,
pero, & necessario un confron-
to al massimo livello politico.
Per questo ieri sera il premier
polacco Mateusz Morawiecki
ha scritto a Charles Michel
per chiedergli di convocare
“al piu presto” un Consiglio
europeo straordinario. «Ser-
vono sanzioni efficaci — ha
insistito Morawiecki — quel-
le attualmente in vigore non
stanno funzionando». Da
Kiev sono arrivate richieste
ben precise tramite il mini-
stro degli Esteri, Dmytro Ku-
leba: «<Embargo su petrolio,
gas e carbone. Chiusura dei
porti a tutte le imbarcazioni
e a tutte le merci russe. Di-

sconnessione di tutte le ban-
che dal sistema Swift».

E chiaro che si tratta di ri-
chieste fortichel'Ue non sem-
bra in grado di soddisfare
nell'immediato, ma anche il
pressing interno € sempre pitt
forte. «L'indifferenza ¢ la ma-
dredituttiicrimini» haribadi-
to la premier estone Kaja Kal-
las, in prima linea nel chiede-
reunarisposta forte. La Litua-
nia ha appena deciso di inter-
rompere l'importazione di
gasdallaRussiaelealtreexre-

pubbliche baltiche seguiran-
no in scia. A Bruxelles sono
convinti che se la Germania
dovesse decidere di compiere
ilgrande passo sarebbe piti fa-
cile superare le altre resisten-
ze.Resterebbero daconvince-
re 'Ungheria e la Slovacchia,
che sono contrarie: il mini-
strodell’Economiadi Bratisla-
va, Richard Sulik, insiste nel
dire che il suo Paese ha biso-
gno del gas di Mosca e che &
addirittura disposto a pagar-
loinrubli, se necessario.
Durante il fine settimana la
Commissione europea ha la-
vorato alladefinizione dinuo-
ve sanzioni, ma si tratta di mi-
sure minori che sostanzial-
mente riguardano un’esten-
sione di quelle gia adottate.
Orasi trattadidecidere sean-
dare avanti con I'adozione di
questo pacchetto, che perori-

sulterebbe insufficiente di
fronte al massacro di Bucha.
La Commissione potrebbe
dunque metterlo da parte in
attesa di un confronto tra i
ventisette sulla possibilita di
estenderlo al settore energe-
tico. Una delle opzioni sul ta-
volo prevederebbe di inizia-
re con il petrolio per poi pas-
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sare, eventualmente al gas.
Ma tra i governi Ue — anche
perragionidiinteresse nazio-
nale — ¢ invece chi sostiene
lanecessita di tenere insieme
il pacchettoidrocarburi. Bloc-
cando subito 'import di pe-
trolio, carbone, ma anche
gas, soprattutto alla luce del-
la provocazione di Putin sul
pagamento in rubli.

L’altro fronte in discussione
riguarda l'invio di armi all'U-
craina: «Ne metteremo a di-
sposizione altre» ha assicura-
to il cancelliere Olaf Scholz.

premier Jaroslav Kaczynksi —
hainvecelanciato uninvitoal-
la Nato e in particolare agli
Stati Uniti. «Se gli americani
cichiedesserodiospitarelelo-
ro armi nucleari in Polonia,
noi saremmo aperti perché
questo rafforzerebbe in modo
significativi la deterrenza su
Mosca». Kaczynski, che du-
rante ilsuoviaggio a Kievave-
va chiesto l'intervento della
Nato sul terreno, ha precisato
che I'ipotesi non é stata anco-
ra discussa con Washington,
«ma le cose potrebbero cam-

LaPolonia - attraversoil vice- ~ Diare presto». —
La ministra tedesca Lipotesi
della Difesa diiniziare
sischieraapertamente conunirrigidimento
perlalinea dura solo sul petrolio

Un fumonero si elevadaunsito strategico dopo un attacco dell'esercito russo a Odessa, avvenuto ieri
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A ROMA IL 6 APRILE SI APRE CONSULENTIA, IL PIU GRANDE APPUNTAMENTO DEDICATO Al CONSULENTI CON GLI SCENARI E LE SOLUZIONI

Dalla super-intlazione alle incertezze sulla crescita
cacciaalle strategie per proteggere gliinvestimenti

Per i risparmiatori & un momento di tensione
elavolatilita ora mette a rischio le performance
Igrandi fondi: ’Europa aumentera gli stimoli
per spingere il settore privato e 'energia

SANDRARICCIO
MILANO

mercati finanziarisonoal-
le prese con una fase di
grandeincertezza. Per gli
investitori € un momento
di tensione e la volatilita
mette a rischio le perfor-
mance. Linvasione dell'U-
craina da parte della Russia
haapertoascenariancorada
decifrare e ha aumentato le
incognite sul futuro. Prima
di questo terribile conflitto,
gli investitori erano gia alle
prese con gli interrogativi
sull’andamentodell'inflazio-
ne e con quelli sulle possibili
mosse in arrivo dalle Banche
centrali. L'invasione russa, e
le sanzioni economiche che
ne sono seguite, hanno au-
mentato l'incertezza renden-
do I'impatto dei problemi gia
esistenti ancor piu comples-
so da interpretare. Lo scena-
rioin cui tuttisperano é quel-
lo diunarapida soluzione di-
plomatica del conflitto che
porterebbe i mercati ariasse-
starsi. L'ipotesi opposta, di
un perdurare della crisi, inve-
ce condurrebbe asfide molto
piticomplesse.
Il quadro generale ha por-

il patrimonio dalle incertez-
ze e dalla forte volatilita sui
mercati. In primo piano ci so-
no i prezzi delle materie pri-

me, l'inflazione e la crescita
economica. Secondo gli
espertidi BlackRock, «la por-
tata dell'impatto della situa-
zione di crisi sulla crescita e
sull'inflazione dipenderadal-
la velocita con cui I'Occiden-
te ridurra le sue importazio-
ni di energia russa (e questo
processo di allontanamento
variera da regione a regio-
ne)». Per gli esperti, 'Europa
paghera un prezzo elevato
peril fatto che 'area dipende
dalla Russia per circa il 40%
delle sue forniture di gas. La
stagflazione rappresentera
un rischio pili serio. «Nel no-
stro scenario base — dicono
gli esperti di BlackRock - sti-
miamo chel'inflazione dell’a-
rea euro possa aumentare di
1-1,5 punti percentuali, men-
tre la crescita potrebbe vede-
reuntaglio finoa 3 puntiper-
centuali, e anche di pit se i
prezzi dell'energia dovesse-
rotornare aimassimidi meta
marzo». Il conflitto tuttavia
ha portato a un fronte comu-
ne nell’Europa. Per Paul Ehr-

lue e Saba Muhtaseb, Portfo-
lio Manager di ClearBridge
Investments «i paesi europei
si sono resi conto che saran-
no necessari aumenti dello
stimolo, del finanziamento
del settore privato e degli in-
vestimenti in settori cruciali
per garantire la sicurezza sul
piano politico e delle fonti di
energia». Per'esperto, il Vec-
chio continente continua ad
essere allettante nonostante
il conflitto. «Malgrado la mi-
riade di incertezze nonché il
pesante prezzo umanitario e
finanziario che sta costando
l'invasione dell'Ucraina da
partedella Russia, siamocon-
vinti che le azioni europee
continuino ad essere le op-
portunita piticonvincentiali-
velloglobale. Nutriamo anco-
ralamassima fiducianella fi-
nanza europea e il ruolo cru-
ciale che avra nell’aiutare
I'Europa a facilitare investi-
menti in settori necessari per
realizzare unamaggiore sicu-
rezza nazionale, essendo
convinti che i fondamentali
siano in ottima posizione per
superare un’eventuale reces-
sione dovuta a un conflitto
prolungato». L'invasione ha

trend secolari, compresa la
transizione globale dell'ener-
gia, l'elettrificazione e un’in-
versione del focus dasoluzio-
nidigitalia prodotti materia-
li. «Saranno transizioni di
lungo termine e con forte di-
spendiodirisorse che sosten-
gonoilnostro posizionamen-
to e le prospettive pro-cicli-
che»concludel'esperto.

Allaluce delle tensioni geo-
politiche, durante i diversi
appuntamenti che si alterne-
ranno nella tre giorni di Con-
sulenTia, il pit grande ap-
puntamento dedicato ai
consulenti finanziari che si
terraaRoma dal 6 all’8 apri-
le, gli esperti cercheranno
di offrire risposte ai princi-
paliinterrogativi che riguar-
dano soprattutto il tema
dellinflazione, quello delle
politiche monetarie e le re-
lative implicazioni per gliin-
vestimenti. Saranno presen-
tate inoltre i principali sce-
nari attesi per il futuro e le
relative strategie piti adatte
al contesto economico-fi-
nanziario.—

6,7%

Il tasso diinflazione in

tato molti grandi investitori  Jichman, Head of Global Va-  inoltre accelerato molti Ttalia & ai massimi da
arivalutare le proprie strate- trent'anni: la Bee studia
gie‘ L’obiettivo é proteggere come intervenire
Dalla super-inflazione alle incertezze sulla crescita
cacciaall strategie per proteggeregliinvestimenti
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I DATI DELL’OSSERVATORIO DEL POLITECNICO DI MILANO

|'industria dei minibond ha archiviato il Covid
nel 2021 la raccolta ha superato il miliardo

eriminibondlapan-
demia é un ricordo.
Stando ai dati diffu-
so dall'Osservatorio
Minibond  della
School of Manage-
ment del Politecnico di Milano,
conunaraccoltadi 1 miliardoe
67 milioni di euro da 219 emis-
sioni, in netta ripresa rispetto ai
poco pitlt di 900 milioni da 191
emissionidel 2020, nel 2021 I'in-
dustriadelsettore ha conquista-
tonuove emittentie harafforza-
to le posizioni, supportata dalle

garanzie pubbliche potenziate
avalle degli effetti della pande-
mia. Un'ulteriore spinta éarriva-
ta dalla misura del Fondo Patri-
monio Pmi di Invitalia, che frail
20201l 2021 ha coinvolto 154
imprese, per un controvalore
complessivo di 264,5 milioni di
euro: emissioni non considera-

te nei numeri del report a causa
della standardizzazione di que-
stiminibond, maa tutti gli effet-
ti titoli di debito che hanno con-
sentito di raccogliere risorse e
acquisire nuove competenze

sul mercato mobiliare per le
Pmi. «l'industria dei minibond
ha recuperatoi livelli pre-Covid
e conquistato ulteriori posizio-
ni» commenta Giancarlo Giudi-
ci, direttore dell'Osservatorio.
«C'¢ grande fermento: nuove
emittenti - spiega- si affacciano
sul mercato, si ampliano i pro-
grammi di basket-bond, cresce
laraccoltada parte deifondide-
dicati. Quest'anno cisiamo con-
centrati sugli investimenti in
conto capitale e sulla dinamica
dell'occupazione dopol'emissio-
ne e abbiamo rilevato, numeri
allamano, lacapacitadelleemit-
tenti di creare nuovi posti di la-

voro». L'Osservatorio & convin-
to che «ci sara una crescita im-
portante per i minibond green,
in sinergia con gli investimenti
europei dedicad al raggiungi-
mento degli obiettivi dell'Ac-
cordo diParigi sul cambiamen-
toclimatico: la crescente atten-
zioneversoletematiche Esg po-
trastimolare lePmiaraccoglie-
re capitale attraverso mini-
bond per finanziare progetti
orientati alla sostenibilita», di-
ce Giudici. Nel report viene de-
dicato uno spazio specifico ai
minibond«verdi»: praticamen-
te inesistenti fino al 2018, nel
2021 nesono stati collocatiben
14, per un controvalore di
77,85 milionidieuro. —

Un sit-in del movimento Fridays for Future in Piazza Affaria Milano
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Nel Def un tesoretto da o miliardi
la frenata del Pil complica i piani

Entro 48 ore il via libera: pressing dei partiti per lo scostamento, I'ranco punta a evitarlo

LUCAMONTICELLI

ROMA

Governo a caccia di risorse
per finanziare un altro decre-
to sostegni e aiutare le impre-
se colpite dalle conseguenze
della guerra in Ucraina e so-

prattutto dal caro energia. Il
provvedimento sara sul tavo-
lodiPalazzo Chiginella secon-
da meta di aprile, ma prima
c’édaapprovareilDef, il docu-
mento di economia e finanza
con il quadro macroeconomi-

co del prossimo triennio. Qui
potrebbero esserci almeno 5
miliardiin pitida utilizzare.

11 Consiglio dei ministri do-
vrebbe dare il via libera al Def
tradomani e mercoledi, inan-
ticipo rispetto alla scadenza
del 10 aprile. Dalle tabelle si
capira quale sara lo spazio fi-
nanziario per chiudere I'anno
equantisoldisi potranno met-
tere sul tavolo per la legge di
bilancio di ottobre. A settem-
brescorsolaNotadiaggiorna-
mento al Def stimava per il
2022 una crescita al 4,7% e
undeficital 5,6%. Peril pil, co-
me ha fatto capire anche il mi-
nistro del Tesoro Daniele
Franco, la previsione Istat at-
tesaper oggisarasignificativa-
mente inferiore. I numeri che
circolanovedono un prodotto

al 2,7-2,8% nel quadro ten-
denziale (in sostanza a politi-
che invariate) che puo salire
al 3% nel bilancio program-

matico (ovvero incorporando
l'effetto delle politiche dell’e-
secutivo). Per il deficit, inve-

ce,'intenzione sembra quella
divoler confermare il 5,6% di
settembre, con uno scenario
tendenziale al 5,3%, il che si-
gnificherebbe avere a disposi-
zione poco piudi5 miliardiex-
tra da utilizzare. Ma gli spazi
finanziari potrebbero essere
anche maggiori se si conside-
rano i dati molto positivi delle
entrate, del fabbisogno e la
crescita al 6,6% del 2021. 11
grande risultato del 2021, in-
fatti, € una sorta di assicura-
zione sulla vita pure sul debi-
to pubblico, che il Def quasi
certamente terra sotto il
150%. Il sentiero della Nadef
disettembre stimava un anda-
mento decrescente al 149,4%
nel 2022, al 147,6% nel 2023

eal 146,1%nel 2024, Lo scor-
so anno il miglioramento del
debito & stato di tre punti ri-
spetto alle attese: dal 153,5%
al 150,4. Insomma, quel rim-
balzoconsentiradi tenereil di-
savanzo sotto controllo, nono-
stantelaguerraeirincari.

Attenzione all'inflazione,
che come effetto si sommera
al pil nominale, neutralizzan-
do (dal puntodivista aritmeti-
co) la discesa dei consumi e
dell’attivita economica. Ma
questo ¢ unaltro discorso, per-
ché l'impatto dell'inflazione
sul debito andra misurato sul
lungo termine. Sullo sfondo
restal’eventuale scostamento
di bilancio chiesto da tutte le
forze politiche e che il Tesoro
vorrebbe evitare per non an-
dare ad appesantire proprio il
debito.—

Abreve nuovemisure  Attese per oggi
peril caro-energia le previsioni
ele imprese sulla crescita
colpite dalla crisi sotto il 3%
Daniele Franco, ministrodell'Economia )
Pes0:32%
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L'ECONOMIA

LA DOPPIA BRIGLIA
SUENERGIA E SALARI

PIETRO GARIBALDI

Col ritornodella guerra in Euro-
pa, ci troviamo di fronte a scel-
te che fino a pochi mesi fa pareva-
noimpensabilie non convenziona-
li. Abbiamo capito in questi giorni
che in un’economia di guerra au-
mentare le spese militari & pur-

troppo necessario. Anchein politi-
caeconomicadovremmo fare scel-
te difficili. - racinaz7

LA DOPPIA BRIGLIA
SU ENERGIA E SALARI

PIETRO GARIBALDI

ol ritorno della guerra in Europa, ci

troviamo di fronte a scelte che fino a

pochi mesi fa parevano impensabili e

non convenzionali. Abbiamo capito
inquesti giorni che inun'economiadi guerraau-
mentare le spese militari & purtroppo necessa-
rio. Anche in politica economica dovremmo fa-
rescelte difficili. Lanostra economiaé sotto’at-
tacco di un'inflazione non solo energetica. Nel
mese di marzo, 'aumento dei prezzi in Italia su
base annuaéstatodiquasiil 7 percento, un livel-
lo che non si vedeva in Italia da circa 30 anni. Il
comparto dei beni energetici & la componente
pitesplosiva del paniere, con aumenti medi su
base annuasuperiori al 53 percento.

In termini macroeconomici, il costo dell'au-
mentodellabollettaenergetica per il Paese & ar-
rivatoaquasi 60 miliardidi Euro, come testimo-
niato in questi giorni da Confindustria. Con un
rischio di crescitanegativa del prodottointerno
lordo dei primi mesi dell’anno, stiamo entran-
do in uno scenario macroeconomico di vera e
propria “stagflazione”, quella combinazione di
recessione e inflazione che caratterizzole reces-
sioni e le crisi petrolifere degli anni settanta. Il
Governo deve ora porsi seriamente il problema
di come proteggere i lavoratori dipendent
dall’erosione del loro poterc
d’acquisto. I ristorofiscaleal ca
ro bollette, simile a quello appe
navarato dal Governo & costatc
circa 4 miliardi ed & purtroppt
insufficiente. Il Governo ha ri
dotto I'IVA sui beni energetici ¢
azzerato gli oneri disistemasul
le bollette di famiglie e aziende. Ovviamente,

questi interventi finiscono necessariamente
per aumentare il deficit di bilancio e il debito
pubblico. In uno scenario tanto complicato, il
Governo deve pensare seriamente ad utilizzare
strumenti non convenzionali di politica econo-
mica e ipotizzare una vera e propria “politica
deiredditi”. Si tratta di un approccio di politica
economica dirigista e concertativo che - in tem-
pidi guerra - potrebbe forse essere accettato co-
meilmale minore perlanostraeconomia. Il pia-
no dovrebbe agire su due pilastri. Da un lato, il
Governo dovrebbe introdurre un tetto al prez-
zo dei beni energetici. Come ha recentemente
sostenuto il Presidente del Consiglio Draghi,
perintrodurretale tetto & necessaria l'autorizza-
zione dellacommissione europea. Rimane l fat-
to che in Europa se ne sta parlando molto seria-
mente e I'ltalia potrebbe trovare un importante
alleatonellaFrancia, dasempreil campione dei
dirigisti in termini economici. Da un altro lato,
il Governo dovrebbe ottenere un impegno so-
lenne, concreto e scritto da parte dei sindacati
di moderare le richieste di indennizzo salariale
per i contratti in scadenza. Una vera e propria
nuova concertazione di fronte alla crisi energe-
tica e inflattiva. Quello che non possiamo certa-
mente permetterci e una rincorsa indiscrimina-
ta dei salari ai prezzi che, ancorché legittima
dal punto di vista dei lavoratori, finirebbe per
trasformarsiin unaspirale prezzi-salari simile a
quelladegli annisettanta.

Il doppio binario proposto - ossia blocco dei
prezzi energetici accompagnato da un conteni-
mentosalariale - potrebbe creare unita naziona-
lesuun nuovo obiettivo. Nellasostanza, i sinda-
cati in via unitaria dovrebbero impegnarsi a li-
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mitarele richieste salarialisoltanto agliaumen-
tidi produttivita per il periodo in cuii prezzi dei
beni energetici saranno fissati per via ammini-
strativa. Una politica dei redditi di questo tipo e
certamente non convenzionale e pud apparire
poco “liberale”. Tuttavia, queste scelte non orto-
dosse se ben spiegate e realizzate possono dav-
vero rappresentare gli interessi del paese e dei
suoicittadini, il vero obiettivo diun buon gover-
noliberale.—
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Le crisi globali
che investono
il Mediterraneo
ai Marco Minniti

C 9 &un filorosso che legala
tragica invasione
dell’'Ucraina al Mediterraneo, al
Vicino Oriente passando per
I’Africa.
a pagina 27

Le crisi globali

La missione Mediterraneo allargato

di Marco Minniti

C 9 & un filorosso che legala tragica invasione
dell’'Ucraina al Mediterraneo, al Vicino Oriente
passando per I’Africa. Non solo per I'evidente
interconnessione che avvicina il mondo ma perché la
traumatica rottura nel cuore dell’Europa ha prodotto due
importanti crisi globali: quella umanitaria e quella
energetica. Le crisi globali per loro natura hanno un
epicentro, in questo caso’Europa e, tuttavia, conla forzae
la velocita di un’onda d’urto possono dispiegare i loro effetti
molto piti lontano. In una relazione, per cosi dire, di
“influenzereciproche”, scenarilontani possono essere
investiti dagli effetti dell“evento maggiore” (1a guerra) cosi
come le risposte date in quei territori possono
condizionarne I'andamento e financo I'esito. Ecco perché
non si puo prescindere da quello che, oggi, comunemente
chiamiamo Mediterraneo allargato. Un quadrante cruciale
per gli equilibri ed il futuro del pianeta, tuttavia, per troppo
tempo sottovalutato e che ha visto un notevole aumento
dell’influenza politico militare della Russia. Dalla Siria alla
Libia. Dal Sahel al Centrafrica.
L’Europa ha, finora, gestito con solidarieta ed efficienza la
pii1 grave crisi umanitaria della sua storia unitaria. Non era
scontato che avvenisse. Tuttavia, non sfugge a nessuno che
un altro pezzo della partita si gioca in Africa. Se 'endemica
fragilita politico istituzionale, le tensioni anche militari,
dovessero incrociarsi con una possibile “crisi alimentare” la
situazione potrebbe andare fuori controllo. Alcuni paesi
chiave del Nord Africa dipendono strategicamente dal
grano prodotto in Ucraina e Russia. Senza una risposta
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coordinata c’@il rischio di drammatiche tensioni sociali e di
una ancora piti acuta instabilita. Una ripresa massiccia dei
flussi migratori nel Mediterraneo centrale potrebbe
stingere I'Europa in una drammatica “tenaglia umanitaria”.
Dal nord-est al sud. L’uso cinico e disumano delle migrazioni
come arma di pressione geopolitica &, purtroppo,
tristemente noto. Bialowieza docet.

In questi giorni una straordinaria sequenza di incontri dal
Cairo a Rabat, da Sharm El Sheikh ad Agaba, da Algeri al
Negev ha evidenziato quanto la guerra in Ucraina ha reso
pit stringenti rapporti tra i paesi arabi ed il Nordafrica. Con
Israele, forte degli accordi di Abramo e dei suoi rapporti
privilegiati con Egitto e Marocco, nella veste di gran
cerimoniere. E con gli Usa, sempre molto importanti ma, di
fatto, questa volta solo invitati. L’Europa, splendidamente,
assente. Uno scenario impensabile solo qualche anno fa,
figlio di vecchie e nuove tensioni. Innanzitutto, dal modo di
affrontare la crisi energetica. “Dal giallo” delle telefonate di
Biden rifiutate dai vertici sauditi ed emiratini, agli esiti della
riunione dell’Opec del 31 marzo. Un vertice che ha ribadito
unsostanziale no alle richieste occidentali di incremento
della produzione. Su questo esito non ha influito il meeting
di Rabat tra M.B.Z.(Mohammed bin Zayed al-Nahyan) e
Blinken, da quest’ultimo fortemente cercato. Un incontro
che, tuttavia, e servito a scongelare il rapportoed a
focalizzare le vere ragioni del contendere. Mentre per
I’Arabia Saudita appare decisivo il passaggio dall’'era Trump
alla presidenza Biden. Da un assoluto rapporto privilegiato
incentrato sulla giovane e discussa leadership di M.B.S.
(Moammad bin Salman), alla quasi marginalita dell’oggi. Per
gli Emirati c’é, soprattutto il tema della sicurezza del paese.
Quel filo non tanto sottile che lega gli Houthi yemeniti, gli
attacchidi un nuovo terrorismo ipertecnologico, all'Iran. La
sensazione, nel mentre si affrontava una prova
straordinaria, sicuramente vinta, come I'Expo mondiale, di
essere stati lasciati soli. Non una recriminazione ma un

sentimento. Reso ancora pitt inquieto dalla notizia filtrataa
margine delle trattative per il nucleare iraniano della
possibilita di espungere la “guardia rivoluzionaria” dalla
lista delle Foreign Terrorist Organizations. Proprio per
questo la tregua firmata venerdi nello Yemen sotto I'egida
dell’'Onu costituisce un fattore importante di allentamento
della tensione. C’¢, tuttavia, sullo sfondo una questione di
ruolo e di funzione del mondo arabo in questo difficile
tornante della storia. Una comunita che appare, oggi, pitt
unita. Il Qatar, forte del riconoscimento di “Major non-Nato
ally” tributatogli dagli Usa, ha scelto la strada del dialogo e
dellariconciliazione nel mondo sunnita. Un mondo, quello
arabo, di cui, per collocazione strategica, forza economica,
relazioni internazionali, le grandi democrazie occidentali
non possono fare ameno. Abbiamo bisogno di costruire
insieme con loro una prospettiva, una nuova dimensione
strategica del Mediterraneo. Dall’Europa all’Africa sino alla
Penisola Arabica. L’Italia & direttamente chiamata in causa.
Profondamente europeista, legata indissolubilmente agli
Usa, proiettata geograficamente e culturalmente nel
Mediterraneo allargato. Questa sua assoluta specificiti ne
definisce la sua “missione”, la sua insostituibilita. Non si
tratta diallinearsi ma di fare da “apripista”. Missione
difficile ma non impossibile. Anzi affascinante. La sfida in
Ucraina sivince anche cosi.

Peso0:1-3%,25-35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EDITORIALI E COMMENTI

41

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



496- 001- 001

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

()
CONFINDUSTRIA SICILIA Dir. Resp.:Maurizio Molinari

Sezione:EDITORIALI E COMMENTI

Tiratura: 216.733 Diffusione: 202.906 Lettori: 282.000

Rassegna del: 04/04/22
Edizione del:04/04/22
Estratto da pag.:1,18
Foglio:1/2

QUALE RUOLO
PER L'EUROPA

CARLO BASTASIN

L'invasione dell’Ucraina ele

sanzioni economiche alla Russia
sono state accolte come il segnale
della fine di un’epoca. Sisarebbe
esaurita ’era degli scambi globali.

L’analisi

Un tempo, durato pochi decenni,
nel quale il libero commercio di
beni e servizi avrebbe dovuto
prevenire aggressioni militari. In
puri termini economici, la
globalizzazione & un fenomeno che
ha aumentato il rendimento del
capitale investito attraverso una
migliore allocazione delle risorse.
pagina I7 +

L EUROPA LANCIUN SUMMIT GLOBALE SUL CLIMA

L’analisi
CARLO BASTASIN
Lj invasione dell’Ucraina e le sanzioni
economiche alla Russia sono state accolte come

il segnale della fine di un’epoca. Si sarebbe

esaurita, nell’'ultimo mese, ’era degli scambi
globali. Un tempo, durato pochi decenni, nel quale il
libero commercio di beni e servizi avrebbe dovuto
prevenire aggressioni militari tra Paesi.
In puri termini economici, la globalizzazione & un
fenomeno trentennale che ha aumentato il rendimento
del capitale investito nel mondo attraverso una migliore
allocazione delle risorse, risparmiando sui costi di
produzione, incoraggiando la specializzazione e
aumentando le dimensioni delle imprese.
Nel fare tutto cio ha creato vincitori e perdenti. Dopo 30
anni, i rendimenti del capitale globalmente investito
tendonoa calare e il rapporto tra chi beneficia e chi
perde dai commerci globali peggiora. In Russiatrail’99e
il 2008l Pil era aumentato dell’80% circa, ma negli
ultimi sette anni era cresciuto solo del 3%. A Mosca
la globalizzazione non & sembrata irrinunciabile.
Prima dell’invasione dell'Ucraina, d’altronde erano gia
vivaci anche in Occidente movimenti populisti
anti-globalisti. Ora i timori per la sicurezza alimentano
scenari alternativi, la maggior parte dei quali & ispirato
auna costosa frammentazione del pianeta tra aree
diinfluenza di Stati Uniti e Cina.
Efficienza economica e interdipendenza sono sempre
stati una garanzia insufficiente perlasicurezza dei Paesi.
La globalizzazione non si & mai espressa attraverso
mercati perfetti o neutrali, bensi per mezzo di rapporti di
forza ed effetti non simmetrici. Ci vuole fiducia in una
cooperazione duratura per consentire a costi e benefici
di distribuirsi in misura meno squilibrata. La vicenda
russa mette in dubbio che questa fiducia sia mai esistita.
In fondo la “militarizzazione degli scambi”, cioé I'uso
delle regole commercialia fini di potere, € sempre stato
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un connotato della globalizzazione. Adam Posen mostro
anni fa come l'uso delle valute come metodo di
pagamento negli scambi globali procedesse in parallelo
con la forza militare del Paese emittente. In tempi
recenti, il Giappone, timoroso della Cina, ha istituito un
proprio ministero per la sicurezza economica. Quanto e
successo in Russia ricorda nel modo pitt duro che
I'integrazione economica & sempre soggetta alla
cooperazione politica.

La globalizzazione ha assunto un suo carattere politico
proprio dopo la crisi finanziaria russa del 1998. In quegli
anni numerose economie emergentireagirono alle
difficolta finanziarie con un’enorme accumulazione di
riserve valutarie. Il venir meno di sistemi di cambi fissi (la
lira in quegli anni perse oltre il 30% sul marco) spinse i
governi di molte economie non avanzate ad adottare
politiche di disciplina sia monetaria sia fiscale per
assicurarsi che la fluttuazione delle valute non fosse
destabilizzante. Da allora, nessun Paese emergente ben
integrato nell’economia globale ha avuto bisogno

di assistenza da parte del Fondo monetario.

Ad averne bisogno sono stati anzi alcuni Paesi dell’area
dell’euro. Per quanto paradossale, infatti,

finorala globalizzazione aveva spinto i Paesi ad

essere finanziariamente autosufficienti.

0ggi, cessata brutalmente la cooperazione politica con i Paesi
vicini, la Russia mostra che una politica di bilancio in ordine, conti
con I'estero in attivo e una montagna di riserve valutarie,
nonostante tutto, aiutano di fronte alle sanzioni. Al tempo stesso,
I'impatto della guerra - si prevede una caduta del Pil russo del 20%
-dimostra i costi di rinunciare all'interdipendenza economica. Il
tentativo di spostare i rapporti da Ovest a Est rendera Mosca
ancora pit dipendente dalla Cina. L’autosufTicienza finanziaria e
dunque un cattivo sostituto dell’'interdipendenza politica.
Mentre molti si infervorano per il riarmo dei Paesi, pud
sembrare un’affermazione naif, mala globalizzazione

richiede cooperazione politica. La crisi alimentare che
sta per colpire Libano, Bangla Desh e altri Paesi poveri si
ripercuotera sulle correnti migratorie e sugli equilibri
politici dei Paesi avanzati del Mediterraneo. Dopo aver
negato ai Paesi in via di sviluppo I'accesso alle
vaccinazioni contro il Covid, non risolveremo iloro
problemi alimentari ed energetici con pit1 armi.
Seicommercisi “militarizzano”, 'Europa € piti debole di
Cina e Usa. Il potere, infatti, non si basa solo sul fatto di
essere dalla parte giusta di un rapporto asimmetrico, ma
anche dal fatto di saper far leva su quel potere. Le
politiche commerciali europee sono disciplinate dalla
Commissione, ma misure sanzionatorie unilaterali
europee (non Wto) verso Paesi terzi sono considerate
competenza della politica estera. Per approvarle &
necessaria I'unanimita dei 27 Paesi che tra di loro hanno
pero valutazioni e impatti differenziati. I limiti all'import
o agli investimenti diretti da Paesi terzi sono invece
competenze nazionali. Quando si sono imposte sanzioni
alla Russia, anziché provvedere a risposte comuni, ogni
Paese ha inseguito accordi bilaterali con altri Paesi
produttori di petrolio o di gas. Qualsiasi possibilita
dell’Unione europea di affermare un proprio ruolo
globale dipende da una maggiore integrazione politica.
Chi ha in mente il dramma del cambiamento

climatico sa che non si tratta di un pensiero ingenuo,
perché € impossibile affrontarlo senza cooperazione
planetaria. Altro che frammentazione per aree.
L’Europa ha una grande occasione: mentre ancora
tuonano le armi, si faccia promotrice del dialogo
globale sul cambiamento climatico, invitando Usa

e Cina a una comune responsabilita.
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