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PROTAGONISTI ¢ INTERPRETI

CIPOLLETTAAWARD
GIORGETTIE FRENI
CONI«FAB13»

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

biogen Pharma, Alfasigma, Angelini,

Chiesi, Dompé, Ibn Savio, Italfarmaco,

Kedrion, Mediolanum, Menarini, Mol-
teni, Recordati e Zambon: sono le Fabulous 13,
secondo ladefinizione di Nomisma di qualche
anno fa, della farmaceutica italiana, i «cam-
pioni» con un «consolidato» che espone rica-
vi oltre i 12 miliardi. Oggi, a pandemia forse in
fase conclusiva, ragionano de «Il ruolo sociale
dell'industria farmaceutica italiana. Ricerca
scientifica, innovazione, sviluppo e occupa-
zione». Domani attorno al tavolo al Tempio di
Adriano ci saranno il ministro dello Sviluppo
economico, Giancarlo Giorgetti, il sottose-
gretario alla Salute, Andrea Costa, il sottose-
gretario all’Economia, Federico Freni, il vice-
presidente della Camera, Andrea Mandelli, il
presidente della fondazione Enea Tech e Bio-
medical, Giovanni Tria. Tra i «titolari» sono
previsti Alberto Chiesi, presidente di Chiesi
Farmaceutici , Lucia Aleotti del board di Me-
narini, Francesco de Santis, vice presidente
Farmindustria e Sergio Dompé executive pre-
sident Dompé Farmaceutici.

Giovani del Nord Est

Loro spiegano che é per non banalizzare, per
evitare che sostenibilita diventi la classica
«parola magica» senza contenuti, ma per al-
largare la riflessione a proposito dell'«Evolu-

zione (in)sostenibile» leggete anche il servi-
zio di Dario Di Vico sull'invecchiamento acce-
lerato delle nostre classi dirigenti (pagine 8 e
9).In ogni casoil 34° meeting dei giovani im-
prenditori del Nord Est — da giovedi a sabato
a Cortina — schiera una nutrita pattuglia di
rappresentanti di aziende ed esperti, anche
senior. Tra gli altri, i presidenti dei Giovani
imprenditori di Veneto, Marco dalla Bernar-
dina ed Emilia Romagna, Ivan Franco Botto-
ni, oltre al presidente del raggruppamento

giovani di Confindustria, Riccardo Di Stefa-
no. Partecipano anche Enrico Carraro, presi-
dente di Confindustria Veneto, Maria Cristi-
na Piovesana, vice presidente di Confindu-
stria e Alessandro Dodaro, direttore Diparti-
mento Fusione e Tecnologie per la sicurezza
nucleare dell’Enea.

Tasse ePnrrcon EY

Si parla di sostenibilita anche qui, ma in cam-
po fiscale. L'EY Tax Day che iniziera oggi a Pa-
lazzo Mezzanotte girera tra riforma tributaria e
Pnrr, mettendo a confronto istituzioni e «tax
paver», rappresentanti dai responsabili fiscali
delle grandi aziende. Con Stefania Radoccia e
Davide Bergami di EY interverranno Anna
Ascani, Sottosegretario al ministero dello Svi-
luppo Economico; Carlo Ferro, presidente
dell'lce, Maria Cecilia Guerra, Sottosegreta-
rio al ministero dell’Economia, Guido Guide-
si, assessore allo Sviluppo economico della
Lombardia, Luigi Marattin, Presidente della
Commissione Finanze della Camera, Giusep-

pe Marino, Ordinario di Diritto Tributario

dell'Universita di Milano, Luigi Scordama-
glia, presidente Filiera Italia e Paola Severi-
no, vice Presidente Luiss.

Un premio a Cipolletta

All'inseguimento de «La nuova normali-
ta», il Club Canova premia giovedi I'ulti-
ma fatica di Innocenzo Cipolletta. Del
libro edito da laterza discutono con I'au-
tore il presidente della Fondazione Bnl,
Luigi Abete e I'ex ministro ed economista

Giovanni Tria.
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MATTIOLL
LA RIPARTENZA
ED'ORO
GIOIELLI DA EXPORT

Il gruppo piemontese dell’oreficeria
testimonia la ripresa del settore post
Covid. La ceo Licia Mattioli: all'estero
['80% dei ricavi, 0ggi pari a 87 milioni

Per un volume di 300 mila pezzi

504- 001- 001

di Andrea Ducci

la storia di una ripartenza.

«Abbiamo venduto l'azienda

nel 2013 e, in modo del tutto
inusuale, con sorpresa di molti, sia-
mo ripartiti con venti persone per
una nuova avventura imprenditoria-
le nello stesso identico settore», rac-
conta Licia Mattioli. E amministra-
trice delegata della Mattioli, azienda
attiva nella produzione di gioielli,
nataall'indomani della venditaal co-
losso del lusso Richemont di Antica
Ditta Marchisio.

Quest'ultima era una storica mani-
fattura orafa piemontese che Lucia-
no Mattioli, padre di Licia e ingegne-
re con un trascorso ai vertici di Pirel-
li, aveva deciso di rilevare a meta de-
gli anni ‘go. «Antica Ditta Marchisio
si é dimostrata un’esperienza di suc-
cesso — dice I'imprenditrice — .
Quando I'abbiamo comprata ci lavo-

ravano meno di trenta persone. Nel
2013, al momento della vendita a Ri-
chemont, era un'azienda leader nel
suo settore con un giro di affari di 23
milioni e circa 250 addetti. Per que-
sto quando nei mesi seguenti abbia-
mo fondato Mattioli, I'azienda che
oggi porta il nostro nome, ci prende-
vano per matti. Siamo ripartiti da ze-
ro, con le inevitabili difficolta del ca-

so. Comprese la burocrazia e l'evi-
denza che la nuova azienda, pur
avendo gli stessi soci e lo stesso mo-
dello di business della precedente,
aveva per le banche un indice di ri-
schiosita analogo a una startup, con
tutto quello che ne consegue in ter-
mini di costo del denaro».

A distanza di nove anni € possibile
tracciare un bilancio della scom-
messa fatta. «Un dettaglio che fa ca-
pire come é andata sono i tre traslo-
chi, resi necessari dall'esigenza di
avere pill spazio: crescevamo e cosi
abbiamo avuto bisogno di allargarci
— dice Mattioli —. Nei mesi scorsi
abbiamo raggiunto i 400 dipenden-
ti, distribuiti nelle sedi di Torino e di
Valenza».

Mattioli opera lungo due direttrici.
La prima € la produzione di gioielli

MATTION ..
LARFAETINE,
i
GIOELL) DA EXPORT
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per conto dei principali marchi del
lusso internazionale (i nomi, per
clausola contrattuale, non possono

essere resi noti, ma nell'elenco dei
clienti figurano molti big del setto-
re). L'altro ambito é la produzione di
gioielli con il marchio Mattioli.
L’azienda ha beneficiato anche del-
la tendenza complessiva del com-
parto orafo. Il report periodico degli
economisti di Intesa Sanpaolo se-
gnala che nel 20211a domanda mon-

diale di gioielli in oro ha registrato
una costante progressione, tanto
che le imprese e le manifatture ita-
liane nei primi tre trimestri del 2021
hanno recuperato i livelli di attivita
precedenti alla pandemia, regi-
strando un balzo del 13% in termini
di fatturato e del 6,9% per valori
esportati.

I mercati stranieri sono i principali
destinatari anche dei gioielli della
Mattioli, che all'estero registra circa
1'80% dei ricavi. «Abbiamo archivia-
to il 2021 con ricavi complessivi pari
a 87 milioni e un margine operativo
lordo di 14 milioni, in crescita del
50% — dice la ceo —. Aggiungo un
dato che aiuta a comprendere la no-
stra buona tenuta nonostante la
pandemia: nel 2020 i ricavi sono ri-
sultati stabili rispetto al 2019, rispet-
tivamente a quota 63 e 64 milioni.
L'obiettivo nei prossimi cinque anni
¢ continuare a crescere, raggiungen-
do un giro di affari sui 130 milioni
con circa 600 addetti. Numeri incon-
sueti per il settore orafo italiano:
l'azienda tipica del settore € piccola,
con quattro o cinque lavoratori».

E un'indicazione che rammenta le
caratteristiche di «polverizzazione»
del mercato orafo italiano, contras-
segnato da una moltitudine di pic-

colissime e piccole imprese. «Una
dimensione che rischia di diventare
un limite», constata Mattioli, espri-

mendo un giudizio maturato anche
in virtu dell'esperienza acquisita co-
me presidente di Federorafi (la pri-
ma donna a ricoprire la carica) e di
vicepresidente di Confindustria con
delega all'internazionalizzazione
(incarico svolto fino al 2020).

«Bisogna comprendere che in un
mondo global non ci sara piu spazio
per le piccole realta — dice Mattioli
—. Ora pil di sempre servono visio-
ne e cultura industriale. Non tutti lo
hanno capito. Peril nostro settore sa-
rebbe importante la creazione diuno
o piu poli industriali. Servirebbero
operazioni di consolidamento per
far nascere player in grado di tenere
il passo delle manifatture francesi e
svizzere».

Mattioli nel frattempo archivia I'ul-
timo esercizio con una produzione
complessiva che supera i 300 mila
pezzi e un portafoglio di ordini in
crescita. Uno scenario che spinge a
valutare la possibilita di un ulteriore
salto dimensionale, aprendo il capi-
tale a nuovi soci o valutando una
quotazione in Borsa. «Se ci fosse una
buona ragione per aprire a capitali
esterni, & chiaro che potremmovalu-
tarlo—dice laceo—. Mi spiego me-
glio: se dovessimo fare una grossa
acquisizione potrebbe avere senso
fare entrare un altro azionista, valu-
tare una quotazione o altre modalita
per trovare le risorse necessarie».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Volti Licia Mattioli, amministratrice delegata,
azionista e fondatrice della Mattioli, nata dopo
la vendita a Richemont di Antica Ditta Marchisio
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Gas e rinnovabili: I'ltalia
ha sprecato un decennio

= Si punta su nuove infrastrutture per il fossile, ma quel-
le esistenti sono sottoutilizzate. Dal 2014 solare ed eolico
sono bloccati. Intanto i governi trattavano con la Russia
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Pnrr, Pniec e infrastrutture:
tutto il tempo perso col gas

Gasdotti&C. [ltalia

“cova’ pit di 100 strutture

per il metano in attesa

di verifica. Quelle esistenti

sono sottoutilizzate

N Virginia DellaSala

el corsodiunaplenariadell’Eu-
roparlamento a Strasburgo, a
settembre, il vicepresidente
della Commissione europea
Frans Timmermans non im-
maginava che ci sarebbe stata
unaguerratanto presto. I prez-
zi dell’energia salivano per
quelle che definiva “dinamiche
del mercato”, la preoccupazio-
ne dei governi riguardava le
bollette e non ancora il sosten-
tamento. Gia allora c’era una
certezza: “Se il

Green Deal fosse

stato fatto 5 anni

fa non saremmo

in questa situa-

zione, perché sa-

remmo meno di-

pendenti dalle

fonti fossili e dal

gas naturale”.

Oggi il presiden-

te di Confindu-

stria, Carlo Bo-

nomi, dice di

sentirsi costan-

temente al telefono con il pre-
mier Draghi e che Confindu-
stria & pronta a ottenere la so-
spensione del mercato Ets,
nuovi impianti Gnl, l'aumento
della produzione nazionale di
gase, solo infine, rinnovabili”.

SUL FATTO INCREMENTARE la

produzione di gas nazionale
possa poco rispetto alle neces-

sitadiconsumo dell Ttalia ésta-
to detto. Ci si dimentica, pero,
chefinoranonabbiamomaila-
sciato il gas indietro, anzi. Pri-
ma il Pniec e poi il Pnrr, rispet-
tivamente il Piano Nazionale
EnergiaeClimaeil PianodiRi-
presae Resilienza, vihanno de-
dicato soldi e semplificazioni,
considerandolo la fonte predi-
letta per la transizione. Quan-
do non I'hanno fatto sulle for-
niture dirette, sono intervenuti
sullo sviluppo di infrastrutture
e centrali. Parallelamente, co-
me potete leggere qui accanto,
si sono scordati le rinnovabili:
basti pensare che i target al
2030 indicati in entrambi i te-
sti sono inferiori a quelli che le
aziende (Enel, A2a e gli altriri-
venditori) oggi dicono di poter
raggiungere in tre anni.
D’altronde, uno dei mo-
menti piu significativi dello
scorso anno € stato il tour a cui
il ministro della Transizione e-
cologica Roberto Cingolani a-
veva sottoposto 'inviato spe-
ciale Usa peril Clima: “Il mini-
stro mi ha mostrato le mappe
dei gasdotti, esistenti e in di-
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scussione - disse John Kerry -
Maattenzione: ilgasnaturale &
comungque un combustibile
fossile”. Nel Pnrr di Draghi, gli
investimenti per1'idrogeno (di
cui oltretutto non si sente par-
lare piu) di fatto celano anche
quelli per il gas: gli idrogeno-
dotti sono nuovi gasdotti co-
struiti secondo standard com-
patibili anche con I'idrogeno e
quando non ci sono soldi stan-
ziati, si procede con autorizza-
zioni veloci.

Strettamente connesso al P-
nrr & il Pniec, protagonista del
phase out dal carbone entro il
2025, che nella sua attuale ste-
sura (si attende che venga ag-
giornato sulla base dei nuovi
targetdi Bruxelles) consegnaal
gas laresponsabilita di sostitu-
to immediato. “Il phase out dal
gas ¢ pero il grande assente -
spiega Matteo Leonardi,
co-fondatore e direttore esecu-
tivo affari domestici di ECCO
Think Tank - Il metano é am-
biguamente indicato come
combustibile di transizione,
senza pero che di questa tran-
sizione si siano definiti tempi e
quantita”. Si sa quando inizia
ma non quando finisce. La sti-
ma del mercato del gas, poi, &
stata sempre espansiva, anche
a fronte di una riduzione della
domanda iniziata dal 2005.
Nella pratica si traduce nell’e-
spansione delle infrastrutture
(gasdottie gassificatori), detta-
ta dall'illusione che diversifi-
cando gli approvvigionamenti
si riduca il prezzo del gas. “Si &
cosi formata una capacita su-
periore alle necessita - conti-
nua Leonardi-ancheseorache
la guerra rischia di metterne
fuori uso meta, lo scenario
cambia. Madavvero la risposta
puo essere investire in nuove
infrastrutture a gas?”.

0661LA CAPACITA di stoccaggio
in Italia &, secondoidati Arera,
diquasi18 miliardi di metri cu-
bi, pari a meta delle importa-
zioni russe medie degli ultimi 5
anni. Eceo rileva che i gasdotti
“non russi” di Passo Gries, Ma-
zara del Vallo e Gela sono lar-
gamente sottoutilizzati (16%,
24% e 45% rispettivamente
nell’anno termico pre-Covid
2019-2020) con una capacita
aggregata annuale di trasporto

di oltre 100 miliardi di metri
cubi, a cui si aggiungono altri
10 del Tap. Stessa dinamica per
i rigassificatori, che il governo
progetta di costruire. “Il grado
di utilizzo dei rigassificatori in
Italia (Rovigo, Livorno e Pani-
gaglia)-silegge nelle stime-ha
ancora un margine di aumento
di circa il 20% ri-
spetto all'utilizzo del
2020 e una capacita
aggregata annuale
disponibile di cirea

20 miliardi di metri
cubi”.
Entrambii piani,
Poi, NON Promuovo-
no abbastanza le rinnovabili e-

lettriche. “Il Pnrr - chinde Leo-
nardi - s'impegna a rimuovere
il blocco del processo autoriz-
zativo che ne sta impedendo lo
sviluppo, ma senza aver ancora
superato la reticenza della po-
litica a riconoscerle come cen-
trodellastrategiaenergetica. I-
noltre, non pensa all’elettrifi-
cazione dei consumi finali: tra-
sporti, industria e consumi do-
mestici. Qui il gas va sostituito
progressivamente, ma in ma-
niera significativa a favore
dell’elettricita da darinnovabi-
1i”. Ad oggi, poi, gli obiettivi di
sviluppo delle rinnovabili nel
Pniec sono insufficienti rispet-
to ai nuovi obiettivi europei ele
richieste dei mercati: il 32% al
2030 ignora la proposta di al-
zare al 40%. Suisistemi elettri-
ci questo significa portare la
quota di rinnovabili al 70%
(Tattuale obiettivo italiano é al
55 % nel 2030).

L'ITALIA INOLTRE “cova” una
bella batteria di infrastrutture
legate al gas. Secondo un rap-
porto di Legambiente di qual-
che mese fa (Linsensata corsa
al gas dell'Italia) ci sono alme-
no 100 infrastrutture in attesa
della valutazione del ministe-
ro: nuove realizzazioni e am-
pliamenti di centrali, metano-
dotti, depositi, rigassificatori e
richieste di estrazioni di idro-
carburi, Si va dalle 45 centrali
tra fase di valutazione, nuova
realizzazione e revamping con
aumento di potenza a 22 inve-
stimenti per 'ampliamento

della rete dei metanodotti, per
complessivi 1.239,6 km tra
nuoverealizzazionie
rifacimenti. E anco-
ra, depositi e rigassi-
ficatori: due i pro-
getti presentati e in
attesa di valutazione
cenesono12. A que-
sti - spiega il report -
si aggiungono le 31
richieste in tema di estrazioni
diidrocarburi.

Eppure, la produzione ter-
moelettrica annuale da gas
fossile haraggiuntoil suo mas-
simo storiconel 2007 (pre-cri-
si) con un consumo di 34 mi-
liardi di metri cubi mentre le
previsioni del Pniec - conside-
rando la chiusura di tutte le
centrali a carbone nel 2025 -
confermano un consumo di
gas metano di 43,5 miliardi di
metri cubi standard al 204.0.
L’andamento dei consumi pe-
ro farebbe prevedere che non
raggiungeranno i 30 miliardi
dimetricubinel 2025¢i26 mi-
liardi nel 2030. Previsioni, al-
meno finora, ignorate. “A que-
sto - spiega Katiuscia Eroe, re-
sponsabile energia di Legam-
biente - si aggiunge il capacity
market, il meccanismo di ap-
provvigionamento dell’ener-
giaelettrica mediante contrat-
ti atermineaggiudicati daaste
competitive che di fatto, per
come é costruito, favorisce lo
sviluppo delle centrali a gas a
svantaggio delle rinnovabili
rendendole pilt competitive
dal punto di vista economico”
La guerra in Ucraina puo met-
tere tutto in discussione: “Ser-
ve una strategia strutturale, il
caro bollette non dipende solo
dallaRussia. Finirail conflitto,
non i problemi climatici e in
generale non si puo essere por-
tatori di pace se si dipende e-
nergeticamente da altri. La so-
luzione ¢ spingere sulle rinno-
vabili con la stessa decisione
messaperlecentraliacarbone,
ileapacitymarketeperaiutare
le imprese energivore”.
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“Phase out” Il Piano energia
¢ Clima pianifica [ uscita

dal carbone ma non dal gas
I cosi la famosa “transizione”
diventa praticamente eterna...

[Bwmip

METRI CUBI di gas
consumati ogni anno

in Italia. AL 2019

a rete nazionale

di gasdotti di Snam

si estendeva per 9643 km

3, 3mip

METRI CUBI di gas
estratto in Italia nel 2021
secondo le stime del MISE

30mp

METRI CUBI

di gas naturale che
importiamo dalla Russia,
allingrosso il 40%

del fabbisogno nazionale

MILIARDI

DI SUSSIDI
“PASSIVI”

SONO STATHimpiegati
circa 16 miliardi di risorse
pubbliche per ridurre

il peso delle bollette sui
cittadini e i consumatori,
ma concentrarsi solo su
questi sussidi “passivi”
secondo ambientalisti

e Ong rischia

di ostacolare il cambio
di direzione anche

nei consumi quotidiani
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MERCATI BLOCCATI
AZIENDE EVERTICI:
VINCELATERZAETA
GLIUNDER 30?
SEMPRE MINORANZA

diD. DiVicoe S.Caselli 8/9
Laricerca Unioncamere-Infocamere per «L’Economiax. In dieci anni un vistoso

invecchiamento dei vertici delle aziende italiane: oggi ci sono 280 mila over 70 in piu
C’entra il calo demografico, ma non solo: il sistema si ¢ chiuso

LA TERZA ETA DELLE IMPRESE
CALANO ANCHE GLI UNDER 50
Al GIOVANI RESTA ILLOW COST

504- 001- 001

di Dario Di Vico

n dieci anni, dal 2012 al 2022, sire-

gistra purtroppo un clamoroso

processo di invecchiamento nella
conduzione delle imprese italiane. I
giovani under 30 con cariche di go-
vernance si sono ridotti di 130 mila
unita mentre gli over 70 sono cresciu-
ti di 280 mila. Sicuramente condizio-
nato da processi pili ampi che inve-
stono la societa italiana, e ancor piu
certamente acuito dal trend demo-
grafico avverso che caratterizza la pe-
nisola, I'invecchiamento delle impre-
se ha perd anche cause e riflessi in-
trinseci al sistema. Per tentare una fo-
tografia di questo fenomeno
Unioncamere e Infocamere hanno
elaborato per L’Economia i dati sulle
persone con cariche nelle imprese
italiane divisi per funzione (titolare,
socio, amministratore e altre cariche)
e classi di eta affiancando poi un'ana-
lisi sulle tendenze di apertura e chiu-
sura di imprese giovanili under 35. Il
primo dato che si staglia sugli altri ri-
guarda i titolari di impresa tra i 18-29
anni che nei due lustri presi in esame
—ricordo che vanno dal 2012 al ‘21—
sono calati del 22,9 per cento. In ter-
mini assoluti sono spariti 51.689 gio-

vani titolari di impresa. A cui purtrop-
po vanno accostate altre due defezio-
ni: mancano all'appello circa 41 mila
soci e 37.500 amministratori. I giova-
ni under 30 nelle imprese sono au-
mentati solo alla voce «altre cariche»
(meno del 4%di tutte le cariche giova-
nili) che comprende la dirigenza tec-
nica, i direttori di filiale e la dirigenza
amministrativa. Ma in questo caso
I'aumento in valori assoluti € solo di
1120 unita. Poca cosa. Annotano i ri-
cercatori autori dell'indagine: «E
chiaro che si fa sentire l'effetto stati-
stico della demografia negativa in
una misura che puo essere stimata al
20%, le coorti si riducono, le persone
passano nelle classi di eta superiori e
non vengono rimpiazzate da nuovi
ingressi».

La manifattura e out

Intrecciando questi dati con lo spac-
cato settoriale e territoriale delle im-
prese censite emergono altre due ten-
denze che meritano una segnalazio-
ne. La prima: assai difficilmente na-
scono nuove imprese manifatturiere
vuoi per le necessita di capitale vuoi
anche per la complessita dei mercati
odierni, fattori che sommati alzano la
barriera all'ingresso. Cosi chi apre
privilegia attivita leggere rispetto a
quelle pesanti, si nota infatti un buon
fermento nell'agricoltura (merito del

biologico?) e il grosso sembra orien-
tarsi verso il «piccolo terziario».

La leggerezza € confermata dalla
struttura: due imprese giovanili su tre
hanno un solo addetto, una su 4 si
colloca tradue e cinque addetti e solo
550su 380 mila superano i 50.11guaio
éche sovente la sceltaversoil terziario
elaconsulenza alle altre imprese o al-
le famiglie avviene con una proposta
abasso valore aggiunto, € un modello
low cost diremmo. Secondo i ricerca-
tori, «c’é sicuramente un impoveri-
mento del tessuto imprenditoriale
giovanile, affluiscono meno risorse
fresche. E preoccupante perché avvie-
ne in una fase storica in cui la discon-
tinuita delle competenze digitali é de-
cisiva e 'apporto degli under 30 sa-
rebbe pil1 che auspicabile. Invece I'in-
novazione fatica a guadagnare campo
enon é un bel segnale».

Spostandoci sui dati territoriali I'in-
dagine sottolinea come l'arretramen-
to nell'apertura di imprese giovanili
abbia colpito di pit le regioni di quel-
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la che, da Arnaldo Bagnasco in poi,
chiamiamo Terza Italia.

Un passo indietro

Era un’area caratterizzata tradizio-
nalmente da una dinamica assai viva-
ce di apertura di nuove imprese e
quindi di buone tradizioni imprendi-
toriali nate dal basso. Che oggi invece
misurata negli ultimi dieci anni fa se-
gnare -31,7% nello stock di imprese
giovanili nelle Marche, -29,8% in
Abruzzo, -29% in Toscana, -26,7% in
Molise e -26% in Umbria. Lariduzione
del numero complessivo delle azien-
de in cuila maggior parte degli ammi-
nistratori e soci ha meno di 35 anni é
purtroppo presente in tutta Italia, ma
la contrazione nel Nord Italia € molto
meno marcata di quanto emerga nel-
la Terza Italia.

Le sorprese dell'indagine Unionca-
mere-Infocamere purtroppo non fi-
niscono qui. Tornando ai giovani con
cariche preoccupa che l'arretramento
piu forte sia avvenuto nel Centro-sud
conun-31,5%perlacomponente fem-
minile e -28,9% per quella maschile. E
si scopre con sorpresa un trend in ca-
loanche perla classe d'eta dai 30ai 49
anni. Qui scendono del 23,4% titolari
di impresa, del 42,8%i soci, del 22,7%
gli amministratori e del 41,8% la diri-
genza tecnica. In
termini assoluti
& un'ecatombe:
vengono meno
378 mila titolari,

267 mila soci,
396 mila ammi-
nistratori e 185
mila dirigenti.
Come si spiega
questo fenome-
no che riguarda
gli underso e che quindi esula da tut-
te le riflessioni sulle difficolta dei gio-
vani di aprire la “prima impresa”? Si-
curamente anche in questo caso pesa
l'effetto statistico dei trend demogra-
fici negativi che superano ampia-
mente quota 20%, gli under 5oindieci
anni sono invecchiati e passati nella
classe di eta superiore e — soprattut-
to — non hanno avuto ricambio. Ma
questa spiegazione da sola non é suf-
ficiente: ¢’é stato evidentemente un
processo di espulsione nei ruoli tec-
nici e amministrativi di proporzioni

rotonde e anch’esso perun doppioor-
dine di motivi. Per obsolescenza pro-
fessionale causata dall'incalzare delle
novita tecnologico/organizzative (a
cui non si é fatto fronte con un ade-
guato reskilling) e per I'allargamento
delle scelte di outsourcing operate
dalle aziende negli ultimi 10 anni.

li boom dei boomer

Superata la soglia dei 50 anni ci tro-
viamo di fronte a un boom statistico.
Trai 50 e 69 quasi tutte le cariche (ti-
tolare, amministratore, dirigente tec-
nico) crescono tra il 15 e il 25%. In ter-
mini assoluti ci sono in pit 188 mila
titolari di impresa, 365 mila ammini-
stratori e 65 mila dirigenti tecnici.

Questi incre-
menti compen-
sano solo par-
zialmente le di-
minuzioni che
abbiamo osser-
vato nelle classi
anagrafiche pre-
cedenti e sicura-
mente riflettono
I'invecchiamen-
to della popola-
zione. Sono le stesse persone che die-
ci anni dopo troviamo pilt anziane.
Nonavendo i dati depurati dalla com-
ponente demografica non sappiamo
se si sono registrati anche nuovi in-
gressitraiso e i6genni. Possiamo pe-
10 pensare che fenomeni di mobilita
professionale e espulsioni dalle gran-
di imprese abbiano condotto alla
scelta di alcuni, in questa fascia di eta,
a mettersi in proprio. Se, infine, pas-
siamo all'ultima classe d’eta, quella
degli over 70, vediamo anche in que-
sto caso robusti incrementi in tutti i
ruoli esaminati, ancora una volta ca-
talogabili alla voce «effetto statistico
demografico» di cui abbiamo gia am-
piamente parlato.

I1lavoro di Unioncamere e Infocame-
re sollecita e merita alcune riflessioni
aggiuntive: 1) Considerare I'anda-
mento del sistema imprenditoriale
italiano solo in base al numero delle
imprese sarebbe assai riduttivo. Non
soffriamo per il basso numero di im-
prese, ma caso mai per laloro dimen-
sione estremamente ridotta, che non
permette politiche di innovazione sia
sul versante tecnologico-organizzati-

vo sia per quanto riguarda la valoriz-
zazione del capitale umano. Quindi é
negativo non tanto il fatto che ce ne
sia (di imprese) un numero inferiore,
quanto che stia venendo meno I'ap-
porto dei giovani e quindi che il tasso
di rinnovamento del sistema sia trop-
po basso. Non affluisce sangue, per
dirla con una metafora sbrigativa. 2) E
evidente che I'asticella della competi-
zione di mercato si sia alzata e di con-
seguenza sia piu difficile entrare ri-
spetto ad un passato glorioso di mo-
bilita sociale in cui anche operai spe-
cializzati uscivano dalle imprese e ne
fondavano delle nuove. Oggi per en-
trare bisogna possedere un combina-
to disposto di risorse economiche e
competenze pill elevato. In queste
condizioni gli unici spazi di crescita
delle imprese giovanili si vedono nei
servizi e in misura minore nell’agri-
coltura, attivita che a prima vista sem-
brano non riprodurre quelle barriere
all'ingresso di cui sopra. Ma come
ben sappiamo tutto cio da origine a
un vorticoso fenomeno di sliding do-
ors, si entra e si esce troppo veloce-
mente. 3) C'é un clima culturale nel
Paese che non favorisce 'imprendito-
rialita vuoi per una percezione pessi-
mistica del futuro che si é fatta largo,
vuoi perché la figura del datore di la-
voro € meno popolare diieri per effet-
to della propaganda politica di forze
come il Movimento 5 Stelle. E queste
tendenze di carattere politico-cultu-
rale, almeno guardando i numeri,
non sono state bilanciate o mitigate
dagli sforzi fatti dalla pubblica ammi-
nistrazione in questi anni per sempli-
ficare le normative e facilitare l'acces-
so alle risorse. Resta cosi la sensazio-
ne che il modello prevalente di auto-
imprenditorialita che alla fine viene
proposto ai giovani sia quello dell'In-
fluencer Srl.
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Il terziario a basso
valore aggiunto e
I'unica strada per
le nuove generazioni?
Non aiuta il climax
ostile all'imprenditoria

La classe
dirigente
Persone con cariche
nelle imprese italiane

per eta - Variazione %
nel periodo 2012-2021

Da30
a49anni

Classe
di carica

Altre cariche
Amministratore
Socio

Titolare
TOTALE

% :

DER LT Da 50
insu a 69 anni

L'identikit

Variazione assoluta 2012-2021

Da18 | Da30 | Da50 | Dai70anni
a29anni | a49anni a69anni insu

| |
+1.120 | -185828| +64726 | +2092
-37523 | -396.402 | +365373 | +192.847
-40817 | -267864| 45808 | +61047
-51689 | -378.723| +187.898 | +21.901
-128909 |-1.228.817 | +623.805 | +277.887

Fonte: Unioncamere-InfoCamere, movimpres

| Titolare

m Socio

m Amministratore
Altre cariche

+10

%
Da 18
a 29 anni

TOTALE

-117.890
+124.295
-241.826
-220.613
-456.034
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Gli imprenditori venuti dall’Est

Russi d’Italia, non solo oligarchi

LUCA PIANA
S tando ai dati elaborati da Infocamere, nelle aziende
italiane ci sono ben 8.622 cariche ufficiali ricoperte

da persone nate in Russia. Non sono quasi mai oligar-

I'invasione della Crimea. Molti dei russi d’Italia, al contrario,
sono persone con attivita imprenditoriali spesso normali, che
hanno trovato lavoro qui o si sono fermate dopo gli studi.

pagina 12+

Non solo oligarchi: i russi d Ttalia
che gestiscono 2.500 imprese

chi, perché i pezzi grossi della nomenclatura che ruo-
ta attorno a Putin si sono fatti da parte o mimetizzati gia dopo

Tra fabbriche e alberghi dilusso

LUCA PIANA
I 1 telefono squilla a lungo,
risponde una donna: «L’al-

bergo in questa stagione ¢
chiuso, mi dispiace. La si-
gnora Ljubov Orlova? Non e qui. Va
bene, provi a lasciare un numero,
vedrd se puo richiamare, buona
giornata». Alla fine la risposta non
arrivera e la curiosita rimarrainsod-
disfatta. Un peccato, perché dai da-
ti societari traspare una storia che
potrebbe rivelarsi avvincente: Lju-
bov Orlova, nata a Mosca nel 1972,
porta il nome e il cognome di una
delle piu celebri attrici del cinema
sovietico, premio Stalin in ben due
occasioni, nel 1941 e nel 1951. E la
presidente del consiglio di ammini-
strazione della societa che gestisce
il Don Diego, un albergo quattro
stelle dagli ottimi giudizi su Tripad-
visor che si affaccia sull’isola Tavola-
ra, due piscine a pochi passi dal ma-
re e la spiaggia privata in una baia
incantevole. Non & 'unica azioni-
sta: al suo fianco figura una societa
di Cipro, tradizionale e riservato
punto di transito dei capitali russi
che fino a ieri affluivano in Italia.
Per farsi raccontare come da Mosca
sia approdata sulle coste della Sar-
degna, bisognera attendere un’al-
tra volta, magari alla riapertura.
Non & un caso isolato. Stando ai
dati elaborati da Infocamere, la so-
cieta dei servizi digitali delle Came-

La mappa delle societa con soci

o amministratori nati in Russia rivela che,

oltre agli investimenti dei big di Mosca,
nel tempo sono fiorite varie attivita,
dairesort alle dimore storiche. Ma

non sempre dli affari sono andati bene

re di Commercio, nelle aziende ita-
liane ci sono ben 8.622 cariche uffi-
ciali ricoperte da persone nate in
Russia. Non sono quasi mai oligar-
chi, perché i pezzi grossi della no-
menclatura economica che ruota at-
torno a Vladimir Putin si sono fatti
da parte o mimetizzati gia dopol'in-
vasione della Crimea del 2014.

Molti dei russi d'Italia, al contra-
rio, sono persone con attivita im-
prenditoriali spesso normali, che
hanno trovato lavoro qui o si sono
fermate dopo gli studi. Le pitt nume-
rose sono attivita professionali,
quindi piccole. Le societa di capita-
le, invece, controllate interamente
da soggetti russi sono circa 500,
mentre quelle con azionisti appa-
rentemente di altre nazionalita ma
gestite da cittadini russi salgono a
cinque volte tanto, circa 2.500. Nel
totale non mancano i casi pitt impor-
tanti, come i manager del colosso
petrolifero Lukoil che amministra-
no la raffineria siracusana Isab, la
casa vinicola astigiana Gancia, I'im-
pianto per la produzione di allumi-
nio Eurallumina di Portovesme - da
tempo impelagato in un difficile pia-
no disalvataggio - oppureil produt-
tore milanese di sistemi metallici
Dkc Europe, nel quale imprenditori
basati a Mosca possiedono una rile-
vante quota di minoranza attraver-
so una holding chiamata Adventus

International. Nel complesso, tutta-
via, i dati mostrano che le attivita
preferite dairussi d’Italia si concen-
trano nel commercio, nel settore im-
mobiliare e nei servizi, spesso legati
alturismo.

Chi ha voluto esporsi in prima
persona dopo l'invasione dell'Ucrai-
na ¢ Andrey Yakunin, classe 1975,
nato a Leningrado, come si chiama-
va allora San Pietroburgo, oggi citta-
dino britannico. 11 cognome non
puo passare inosservato: il padre
Vladimir, ex Kgb, ha ricoperto in
passato importanti ruoli sotto il do-
minio di Putin, compreso quello di
presidente delle ferrovie. Andrey vi-
ve a Londra ed ¢ il fondatore di una
societa lussemburghese di gestione
degli investimenti che si chiama
Venture Investment & Yield Mana-
gement (Viym). Una societa che og-
gi fa riferimento a Viym, la Nor-
thern Lights Investment, nel 2013
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aveva cominciato a rilevare delle
quote nell’azienda italiana che pos-
siede il campo da golf e il castello
medievale di Antognolla, uno di
quegli angoli dell'Umbria che strap-
pano il cuore ai viaggiatori.

11 bilancio rivela che la Northern
Lights ha gia investito nell'operazio-
ne 55 milioni di euro ma il grosso de-
ve ancora venire: proprio questo
mese dovrebbero partire lavori per
100 milioni che trasformeranno la
rocca in un resort di lusso, in grado
di dare lavoro a 300 persone. Yaku-
nin si & subito schierato contro la
guerra scatenata da Putin. In varie
interviste ha ribadito che i capitali
impiegati in Umbria arrivano da di-
versi investitori europei e che Vladi-
mir, il padre, non ha mai avuto nien-
teache fare con la Viym o con il pro-
gettoumbro.

Un altro profilo € quello dell’ar-
chitetto Dmitry Kulish, uno dei rus-
si d’Italia piu attivi. Se si cerca sul
web “Villa Capponi” ci si imbatte
nel sito attraverso il quale due ven-
ditori di grande prestigio - Sothe-
by’s International Realty e Knight
Frank - illustrano I'antica proprieta
sui colli di Firenze della famiglia
che diede i natali al celebre Pier
Capponi, appena restaurata e tra-
sformata in residenze di lusso. A fir-
mare il progetto & proprio Kulish,
chesi élaureato in architettura a Fi-
renzenel 2012 ed e titolare di una so-
cieta didesign con uffici sul Lungar-
no e sede a Sansepolcro. Contatta-
to, in questo momento Kulish ha
preferito non rispondere a doman-

Le societa di cui é azionista o am-
ministratore mostrano che i proget-
ti immobiliari nei quali & attivo co-
prono un raggio molto ampio,
dall’Ogliastra in Sardegna a castelli
e dimore storiche di grande notorie-
tatral'Umbria e la Toscana. L’archi-
tetto non opera da solo, perché in al-
cune delle sue iniziative compare
come azionista di maggioranza una
societa d'investimenti con sede an-
chessa in Lussemburgo, la Accent
Investments, a sua volta costituita
nel 2014 da una societa delle Isole
Vergini Britanniche e gestita attual-
mente da Alexei Semenov, impren-
ditore nato a Leningrado nel 1863 e
domiciliato a Limassol, a Cipro.

Vadetto che non tutte e imprese
dei russi d'Ttalia godono di grande
salute. Vale sia peri colossi che per
le operazioni minori. La Lukoil, i
cui consiglio di amiministrazione il
3 marzo scorsoe si é schierato aperta-
mente contro la guerra con una no-
ta ufficiale molto esplicita, macheé
stata comunaue colpita dalle san-
zioni, da termnpo tenta di vendere la
raffineria Isab di Priolo Gargalio, vi-
cinoa Siracusa. La Fratelli Gancia di
Canelli, cononsciuta per VAsti Spu-
mante e acquistata nel 200 dal ty-
coon Koustam Tariko, haimpiegato
lunghi anni peressere risanatae ha
ceduto parte delle tenute originali,
guelie dove produceva vini fermi.

Su scala certamente minore, le
delusioni non sono mancate nem-
mene nell'immobiliare. Poco a Sud

di Ancona, dove iniziano le scoglie-
re calcaree del Conero, ¢'é una villa
costruita in una posizione stupen-
da, proprio a picco sul mare. {1 valo-
re di bilancio dell'immaobile contabi-
lizzato nella societa che ne custodi-
scela proprieta, la Stamira immobi-
liare, & di 6,8 milinni di euro. La so-
cieth & amministrata da unasignora
russa che bala citfadinanza italiana
e per professione si occupa di gesti-
re pratiche consolari. 11 vero pro-
prietario, perd, non figura di perso-
ria: il 98 per cento della Stamira é cuw-
stodito da una fiduciaria marchigia-
nia, il resto & nelle mani di una hol-
ding di Cipro. In ogni caso, sul Cone-
ro, pare non si faccia vedere datem-
po: 1a villa pud essere affittata attra-
verso uno specifico sito web.

Altro mare, il Tirreno, sulla costa
rocciosa di Castiglioncello. La dimo-
ra questa volia & storica, si chiama
Villa Godilonda, e deve il suo nome
a Gabriele D'Annunzio. A lungo di-
sabifata, era stata acquistata nel
2014 da un imprenditore russo di
nome Timur Zavnutdinov, che ave-
v promesso di farne un resort di
fusso e che in talia risulta ammini-
stratore di ben tre societd immaobi-
liari diverse. Tutlto perd & rimasto
ferro per anni, forse a causa delle H-
tifra Zavnutdinoveisuol socidi mi-
noranza. Risultato, il degrado st &
fatto sempre piQ strada, al punto
che da rifugio del Vate la villa e di-
ventata una discarica abusiva.

Le societaitaliane
di capitale conil
100% delle quote
riferitein chiaro
a soggetti russi

[1]ll castello
medievale

di Antognolla,
in Umbria, con

a Tavolarg, la magione
fiorentina della famiglia
Capponi, la villa a picco
sut Conero mostrano
come dal Lussemburgo

e da Cipro in ltalia siano
affluiti spesso capitali russi

| CARICHE DETENUTE 04 PERSONE NATE I RUSSIA NELLE SOCIETA ITALIANE, SUDDIVISE FER SETTORE D4 ATTIVITA
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Villa Capponi aFirenze

Lastorica dimara della famiglia di Fier Capponié
stata nstrutivrats e trasformatain residenze di
lusso dall'architetto Dmitry Kulish, che gestisce
diverse nizistive immobiliar di prestigio, non selo
in Toscana. Tra i suoi soci figura la lussemburghese
Accent lnvestments, gestita da Alexei Semenov,
cittading russo domiciliato a Cipro.

Hotel Don Diego a Porto San Pacle

L 'albergo, un guattro stelle con ottirme recension|
suU Tripadwisor, si affaccia sullisola di Tavolara, La
societache lo gestisce fa capo a Ljubov Orlova,
un'imprenditrice nata a Mosca nel 1972 che porta
ilnome diuna stella del cinema sovietico degli
anni Quaranta. Nel capitale & presente anche una
societa di Cipro, la Dunegenes Trading Limited.

| Vills Godilonda a Castiglioncello
| hnome vieneda "godil'onda” ed @ dowto a
| Gabrigle D'Annunzio, che vi soggiormo.

‘ Appartenuta a diverse famiglie faccltose, & stata
per qualche tempo un albergn. Nel 2014 & stata
acquistatada Timur Zaynutdinoy, conl'obiettive
| di fame un resort di lusso, Forse a causa diliti coni

| soci di minoranza, & cacuta nel degrado.
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“Resurrezione” (per ora a tempo) per la CamCom del Sud Est

Accorpamenti “congelati”,igiudici non sono ancoraentrati nel merito. Agen: «Il caos danneggia le imprese»

471-001- 001

FRANCESCO NANIA

SIRACUSA, Come per Penelope che tes-
seva di giorno la tela per disfarlala not-
te, anche per la vicenda delle Camere di
commercio siciliane si compie un passo
avanti per poi tornare indietro di due.
Mentre il ministro Giancarlo Giorgetti
ha nominato i commissari per l'ente ca-
merale di Catania e per quello in cui so-
no accorpati Ragusa, Siracusa, Caltanis-
setta, Agrigento e Trapani, il Consiglio
di giustizia amministrativa e, prim’an-
cora il Tar di Palermo, ha sospeso quel
provvedimento ripristinando, di fatto,
il precedente status.

L'ordinanza del Cga sospende gli ef-
fettidel decreto Giorgetti, riportandoin
vita la Camera di commercio Sud Est Si-
cilia, formata da Catania, Siracusa e Ra-
gusa, e tutte le altre con i loro organi e-
lettivi: presidente, giunta, consiglio. Un
ritorno al passato ma del tutto provvi-
sorio perché occorre attendere l'esito
della cameradi consiglio, fissata dal Cga
per il 6 aprile, e quello degli altri ricorsi
proposti al Tar di Palermo per avere un
quadro meno nebuloso. In aggiunta, il
Tar di Palermo, accogliendoil ricorso di
Riccardo Galimberti, Giosué Catania e
Sebastiano Molino ha fissato 'udienza
di merito per il 20 settembre.

«Al momento ritorna tutto come pri-
ma - spiega il “restaurato” presidente
della Camera di commercio del Sud Est
Sicilia, Pietro Agen - ladecisione del Cga
produce I'effetto di reinsediare tutti gli
organidelle Camere di commercio. Non
commento le sentenze macredo che oc-
corra riflettere sull'evidente stato con-
fusionale che si registra su tutta la vi-
cenda Camcom».

Agen, insieme con altri, ha presentato
un ricorso per I'annullamento del de-

creto del ministro Giorgetti, che il Tar
del Lazio harigettato per incompetenza
territoriale. Il ricorso éstato, quindji, de-
positato al Tar di Palermo che ha fissato
laprima udienza peril 24 aprile. «L'inte-
ra vicenda e stata gestita male e, chissa
perché, con gran fretta - dice Agen -sié
creata unasituazione al limite della fol-
lia per la quale chi rischia di rimetterci
sono gli imprenditori disorientati dal
caos provocato dall'annullamento dei
precedenti accorpamenti per fare na-
scere una Camera di commercio per
cinque province. La confusione conti-
nuera a regnare salvo che la Regione si-
ciliana siricordi di essere un ente auto-
nomo a statuto speciale e intervenga
per proporre unassettodifferente delle
camere di commercio».
Tuttoscaturiscedall’emendamentoal
decreto Sostegni bis, presentato dalla
vice presidente della commissione Bi-

lancio della Camera, Stefania Prestigia-
como, approvato il 13 dicembre. Con
quel provvedimento si azzerava la Ca-
mera di commercio del Sud Est per ac-
corpare Siracusa e Ragusa con Caltanis-
setta, Agrigento e Trapani. I119 gennaio
il ministro Giorgetti ha emesso il decre-
to con cui ha nominato due commissari,
Giuseppe Giuffrida e Massimo Coni-
gliaro (che si sono insediati il 31 gen-
naio), e disposto la decadenza dell’'orga-
no collegiale della Camera di commer-
cio del Sud Est della Sicilia. I due com-
missari avrebbero dovuto occuparsi ri-
spettivamente della Camera di com-
mercio di Catania e delle cinque del
nuove accorpamento. La presidente del
Cga, Rosanna De Nictolis, pero, ha posto
un problema legato al fatto che il decre-
to di nomina dei commissari sarebbe

stato adottato senza rispettare I'ordine
procedimentale stabilito dalla disposi-

zione di legge, vale a dire prima avreb-
bero dovuto essere istituire le due nuo-
ve Camere di commercioe poiicommis-
sari.ll Cgasi chiede perché «lalegge non
abbia istituito direttamente le nuove
Camere di commercio»” e, qualora si
fosse proceduto, «sarebbe privadisenso
logico la norma secondo cui le Camere
avrebbero dovuto essere istituite entro
30 giorni dalla data di entrata in vigore
della legge di conversione del decreto.

Nel decreto del Cga si fariferimentoa
un atto congiunto sottoscritto dai due
commissari nel mese di febbraio, che
non troverebbe riscontro perché la Ca-
mera di commercio Sud est Sicilia resta
priva del suo organo collegiale e non
puo essere amministrata da due organi
monocratici di due diverse Camere di
commercio ancora da istituire; al con-
tempo «i due nuovi organi monocratici
non sono in condizioni di operare e, an-
zi, possono determinarsi tra loro con-
flitti di competenza positivi o negativi
fino a quando non vengano esattamen-
te definite le circoscrizioni territoriali
delle due nuove Camere di commer-
Cl0».
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Il piano approvato dal commissario uscente divide tir e container dall’area daaprire alla citta

Porto, la viabilita sara “separata”

Lo strumento
prevede misure da
ultimare in 36/48
mesie un primo
step entrounanno
Obiettivo é piu
sicurezza e meno
interferenze

Il provvedimentoéstatoapprovatolo  ni.Previstounaccesso dedicatosoloa
scorso 20 gennaio dal commissariou-  pedoni e clienti di bar e locali.
scente Alberto Chiovelli, e potra rap-

presentare un valido punto di par- CESARE LA MARCA pagina I11
tenza per 'impegnativaattivita che,a
Catania come ad Augusta, attende il
nuovo presidente dell’Autorita di Si-
stema Portuale del Mare di Sicilia O-
rientale, Francesco Di Sarcina, appe-
na nominato dal ministro Giovanni-

e ~:mm.

Una zona di commistione tra attivita diverse all'interno dell’area portuale
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Porto e citta, piano viario per I'integrazione

Tre step. Lo strumento approvato dal commissario uscente Chiovelli sara una base per ilnuovo presidente Di Sarcina
L'obiettivo e eliminare le interferenze fra traffico pesante e zona nord dello scalo dariservareall’apertura all’areastorica

CEeSARE LA MARCA

Eunodegliultimi atti firmatidal com-
missario uscente Alberto Chiovelli, il
decreto del 20 gennaio scorso che ap-
provail piano perilriordino della via-
bilita all'interno del porto; uno stru-
mento che potra rappresentare un
punto di partenza per l'attivita che il
nuovo presidente dell’Autorita di Si-
stema Portuale del Mare di Sicilia O-
rientale Francesco Di Sarcina si ap-
prestaadavviare, dopolanomina for-
malizzata venerdi scorso dal ministro
Giovannini.

L'obiettivo, del resto, ¢ da sempre
unadelle priorita delloscalo etneo-al
dila delle limature sempre possibili -
ovvero la separazione del traffico
commerciale pesante di tir e contai-
nerderivantedaattivitacommerciali,
cantieristiche, industriali, pescherec-
ce e diportistiche dalle aree adiacenti
il “porto nuovo” e la Vecchia Dogana,
che dovranno essere accessibili in si-
curezza da cittadini e turisti, laddove
siregistranonel fine settimana i mag-
giori problemi di viabilita e ordine
pubblico. Edove nona caso findal pri-
modei trestepin cuiesuddivisoil pia-

La prima fase prevede
la duratadi unanno,
I'intero piano 36/48
mesi. Nuovo varco
solo per pedoni

e turisti tra Dogane
e palazzina dell’Adsp

no (un anno e 36/48 mesi i rispettivi
tempi) é previstal'aperturadiunnuo-
vo varco tra gli edifici dell’Agenzia
delle Dogane e la palazzina dell’Auto-
rita portuale, che servira solo la zona
diinterazione traporto e zonastorica.
Il piano, conununaseriediinterventi
tra cui rotatorie, doppi sensi, limita-
zioni e una pista ciclabile e pedonale,
mira dunque a individuare il miglior
assetto possibile della circolazione al-
I'interno dell’area portuale, in consi-
derazione dell’'odierno assetto delle
concessioni e le modifiche in valuta-
zione, in attesa che venga predisposto
il piano regolatore portuale.

Tutto parte dalla convenzione del
marzo 2016 tra Adsp e Comune, che si
prefiggeappuntoun’integrazionean-
cora in realta tutta da concretare tra
alcuneareedel portoelacitta,a parti-
re dallarimozione di parte della cinta
muraria che in passato rappresentava
il confine nord del porto nella zona
antistante laCapitaneriadiPorto,lad-
dove ¢’ ancora una commistione tra
attivita operative portuali, mezzi pe-
santi e aree di passaggio pedonale per
lavicinanza dibar e locali. Il piano mi-
ra anche a eliminare interferenze tra

attivita diverse nella zona sud dell’a-
rea portuale. Il piano di viabilita, al fi-
ne di garantire nei tempi pit breviun
miglioramento dell’attuale situazio-
ne, findal primo step individua due a-
ree: quella in cui far confluire I'attivi-
ta commerciale pesante (area portua-
le commerciale ad accesso limitato
che sara delimitata da barriere che e-
vitinol'accessodall’esternoainon au-
torizzati) e quellain cuiinteragire, in-

vece, con il tessuto urbano. L'accesso
all’'area commerciale avverra dall'o-
dierno varco Dusmet, mentre per
consentirel’ingressoallazonaurbana
verra come detto aperto un varco esi-
stente tra l'edificio dell’Autorita por-
tuale e '’Agenzia delle Dogane. Il tutto
sara pienamente a regime con le atte-
se grandi opere, riqualificazione del
molodilevante e completamento del-
la nuova darsena, i fronti aperti sulla
“sponda Catania” per il nuovo presi-
dente Di Sarcina, oltre a quelli non
meno cruciali di Augusta, in uno sce-
nario di crisi internazionale intanto
da monitorare giorno per giorno dal
nostro sistema portuale. ®
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CREDITO E IMPRESE

IL PATTO PER LA RESISTENZA DI BPER

A Milano il gruppo cambia casa:
andra a Porta Nuova. Stefano
Rossetti: «Grande fiducia
nella tenuta e crescita delle aziende.

di Stefano Righi

per Banca archivia 'anno pit
B dinamico della sua storia ul-

tra secolare e guarda ai re-
stanti mesi del 2022 puntando due
obiettivi molto importanti. Entro il
30 giugno Bper dovra chiudere for-
malmente I'acquisizione di Carige,
inmodo da sfruttare i benefici fiscali
connessi e in scadenza, mentre nella
seconda parte dell’anno il target ¢ la
completa integrazione funzionale
della rete degli sportelli, con la pro-
babile realizzazione dell'opa resi-
duale a 8o centesimi di euro per
azione sul restante 20 per cento del
capitale ancora sul mercato e non
rientrante nell’accordo siglato tra
Bper, il Fondo interbancario di ga-
ranzia e lo Schema volontario del
fondo stesso.

Parallelamente verra rivista la pre-

senza su Milano: all'attuale quartier
generale oggi in via Negri, a pochi
passi dalla sede di Borsa Italiana,
verra preferito nella seconda parte
dell'anno il nuovo head quarter al
cosiddetto Diamantino, tre piani nel
palazzo in via Mike Bongiorno, nel-
I'area delle ex Varesine a Porta Nuo-
va. Stefano Rossetti ¢ il vice direttore
generale vicario di Bper.
Rossetti, iniziamo guardando in-
dietro. 11 22 febbraio 2021 avete
portato in casa 590 sportelli ex Ubi
a cui poi a giugno avete aggiunto
33 agenzie di provenienza Intesa
Sanpaolo. Un totale di 623 punti-
rete che hanno ampliato del 40 per
cento la vostra presenza fisica sul
territorio. Qual & il bilancio di que-
sto primo anno?

«ll bilancio ¢ positivo. Siamo stati
sotto gli occhi del mercato per vari

Pronte a sostenerle»

motivi. [l primo & che non tutti cre-
devano alla capacita di integrazione
della nostra struttura, stiamo par-
lando di un prodotto bancario lordo
di circa 100 miliardi di euro e 1,4 mi-
lioni di clienti. Invece, ci siamo riu-
sciti. Stimavamo la possibilita di
perdere fino al 10 per cento della
nuova clientela, invece il deflusso di
clienti e di masse & abbondante-
mente sotto il 4 per cento. Lo consi-
deriamo un grande risultato. So-
prattutto in Lombardia, dove nei fat-
ti ci affacciavamo per la prima vol-
ta».

Ecco, si fermi alla Lombardia. La
regione pii1 dinamica d’Italia, con
il pits elevato livello di servizi ban-
cari. Come sta andando?

«La crescita per linee esterne realiz-
zata un anno fa ha portato Bper ad
essere la prima banca a Brescia e a
Varese, la seconda per sportelli a
Bergamo e a Pavia, con una presenza
importante a Milano, dove siamo in
alcuni spazi iconici, come in via Mo-
scova e in via Manzoni. Entro fine
anno porteremo poi il nostro quar-
tier generale al cosiddetto Diaman-
tino, nella zona di Porta Nuova. Tut-
to questo ¢ stato possibile grazie a
un dialogo serrato con i colleghi di
provenienza Ubi. La tenuta su masse
e clienti non era per nulla scontata,
invece la nostra proposta é risultata
vincente, il fattore umano é stato un
elemento essenziale nella decisione
della clientela».

Crescete molto per linee esterne.
Dopo i 623 sportelli acquisiti nel
2021, state per acquisire Carige.

«Noi oggi in Liguria contiamo solo
16 filiali, considerando anche quelle
del Banco di Sardegna. Non ci saran-
no quindi problemi di integrazione,

una volta ottenute le necessarie au-
torizzazioni. Peraltro Carige ci aprira
le porte in alta Toscana, in Sicilia,
dove raddoppieremo la nostra pre-
senza e in Triveneto, dove acquisire-
mo una trentina di filiali. Superere-
mo cosi le 2 mila agenzie, che con il
tempo verranno razionalizzate».
Torniamo alla Lombardia. La re-
gione é stata la piu colpita dalla
pandemia. Ora, come si pongono
le aziende lombarde davanti agli
effetti imprevedibili di questa
guerra tra Russia e Ucraina?

«E molto difficile fare previsioni
con scenari simili, noi tutti speria-
mo in una rapida conclusione del
conflitto. Venendo alle aziende lom-
barde, sono considerazioni sub-ju-
dice, che hanno senso solo se non
arriveremo a un’ulteriore escalation
dello scontro: a oggi le implicanze
maggiori riguardano le forniture di
energia e materie prime. Ma credo
anche chel'incidenza sul Pillombar-
dononsaramolto elevata. 11 pil della
Lombardia nel corso del 2021 é cre-
sciuto del 6,6 per cento ed era accre-
ditato di un’ulteriore crescita del 4
per cento. Non ritengo che l'inter-
scambio con la Russia sia tale damo-
dificare sostanzialmente le previsio-
ni. Penso che turismo e moda possa-
no rapidamente trovare sbocchi su
mercati alternativi. Piu complesso €
il panorama diriferimento della ma-
nifattura, mentre vedo bene tutto il
settore legato alla sanita e a chi tratta
Toil. Saranno questi i comparti che
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L'ECONOMIA

La banca é diventata
prima per sportellia
Brescia e a Varese,
seconda aBergamoea
Pavia. Orac'éil Veneto
e il raddoppio in Sicilia

Stefano Rossetti Vice direttore generale vicario di Bper

potranno trarre maggior vantaggio
da una rapida conclusione del con-
flitto».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Laregione e
stata la piu
colpita dalla
pandemia. Ora
preoccupalla
guerra, male
aziende sono
preparate

i
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Borsa in altalena, ma generosa
Ecco chi paghera le cedole piu alte

Siavvicina la stagione dei dividendi e Piazza Affari, anche grazie al calo delle quotazioni degli ultimi giorni, riconosce in
media un rendimento del 6,7%. Intesa, Mediobanca, Unicredit, Stellantis, Unipol, Enel, Eni: chi remunera meglio i soci

di Adriano Barri

iazza Affari generosa nonostante

la volatilita. La tempesta perfetta

sui mercati non sembra prean-
nunciare un raccolto scarso durante la
prossima stagione di distribuzione dei
dividendi. Le principali societa del listi-
no milanese stanno approvando i bilanci
e annunciando le prime importanti con-
ferme in termini di cedola, e pil1 in gene-
rale politiche di bilancio favorevoli agli
azionisti. Un segnale molto positivo é sta-
to quello di Unicredit che, comunicando
l'esposizione al mercato russo, ha confer-
mato un coupon in contanti da 1,2 miliar-
di di euro e l'intenzione di eseguire il
riacquisto di azioni proprie fino all'im-
porto di 2,58 miliardi. Sorpresa anche da
parte di Atlantia che con l'approvazione
del bilancio 2021 ha annunciato che, do-
po lo stop degli ultimi 2 anni, verra pro-
posto all'assemblea dei soci di fine aprile
ladistribuzione diundividendo paria 74
centesimi per azione, per un totale com-
plessivo di oltre 600 milioni. Il top mana-
gement ha inoltre annunciato che dal
prossimo ottobre la societa ricomincera
anche a pagare un acconto sui dividendi
futuri. Altra bella notizia, per gli investi-
tori, sono i rendimenti, in deciso aumen-
todopoil calo dei prezzi di Borsa delle ul-
time settimane che ha portato I'indice in
rosso di oltre il 14%.

La stagione dello stacco

In questo contesto L’Economia del Cor-
riere della Sera ha messo in rassegna le
societa dell'indice Ftse Mib per indivi-
duare chi ha gia pianificato la «stagione
dello stacco» e stilando una prima classi-
fica dell'alto rendimento. Come riportato
nella tabella a fianco il raccolto 2022 si

annuncia molto generoso con uno yield
medio, ovvero il rapporto tra cedola e
prezzo di Borsa, che sfiora il 7%.

E non potrebbe essere altrimenti consi-
derato che i bilanci 2021 sono stati tra i
pit floridi degli ultimi anni.

Stellantis ha gia dichiarato che mettera
nelle tasche dei propri soci oltre 3 miliar-

di di euro, pari a un rendimento, calcola-
to sui prezzi attuali del 7,7%. Una cedola
di 1,04 euro sara distribuita il prossimo 19
aprile. Abbastanza per spingere gli anali-
stidiIntesa Sanpaoloaconfermare larac-
comandazione Buy, pur limandoil target
da 24,12 24 euro. Gli esperti ribadiscono
la loro visione positiva sul titolo dopo la
presentazione del piano industriale:
«pur valutando la guidance sui ricavi al
2030 e al 2024 troppo aggressiva e nono-
stante un elevato rischio di esecuzione,
crediamo che Stellantis sara un vincitore
nellatransizione elettrica e nel cogliere le
opportunita commerciali future.

Ad aprire la stagione dei dividendi sara
StMicroelectronics che il prossimo 21
marzo distribuira una cedola di 6 centesi-
mi di dollaro. Per la societa attiva nel
campo dei semiconduttori si tratta perd
del primo dei 4 dividendi dell'anno.

Inbanca

La palma d’oro dell’alto rendimento

spetta invece a Intesa Sanpaolo, che nel
mese di maggio distribuira il saldo del
dividendo di competenza 2021 gia in par-
te pagato lo scorso mese di ottobre che
porta a poco meno di 3 miliardi il monte
cedole incassato dai soci dell'istituto. E
nell'ipotesi in cui il prossimo autunno
dovesse esserci un nuovo acconto sugli
utilidi competenza del 2022, loyield sali-
ra al 10 per cento.

Ma ¢ tutto il mondo bancario a assicura-
tivo a occupare le posizioni di testa nella
classifica elaborata da L’Economia del
Corriere della Sera. Unipol da diversi an-
ni mantiene una politica molto favorevo-
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le agli azionisti: la cedola gia deliberata e
in distribuzione in primavera vale uno
yield del 7,3%.In aggiuntala societa hada

pocoavviato un piano di acquisto diazio-

ni proprie sino a un massimo dello
0,237% del capitale. Un contesto apprez-
zato dagli analisti di Kepler Cheuvreux
che haalzato il prezzo obiettivo su Unipol
da6,75a 6,8 euro, confermando la racco-
mandazione Buy dopo i conti 2021.

Per gli esperti «Unipol continua aimma-
gazzinare valore», spingendoli ad alzare
le stime di profitto per i prossimi anni.
Stessa scelta degli analisti di Equita sim
che hanno ribadito la raccomandazione
Buyeil target di 6,7 euro: un rialzo poten-
ziale del 56% sui prezzi attuali.

Lenergia paga bene

Altro settore «caldo» sul piano dei ren-
dimenti é I'energia, con Eni sugli scudi. Tl
cane a sei zampe, complice il prezzo del
petrolio ai massimi, é I'unico titolo in
classifica a vantare un dato positivo in
termini di yield e di performance da ini-
zio anno: rispettivamente +6,6% e +7,2%

da inizio anno. Ma una spinta alla perfor- .

mance e ai dividendi futuri potrebbe arri-
vare dalle energie pulite. Eni ha infatti da
poco annunciato il successo della quota-
zione di Neoa, New Energy One Acquisi-
tion Corporation, sul mercato principale
del London Stock Exchange, con la rac-
colta di 175 milioni di sterline. L'opera-
zione consentira ad Eni di beneficiare
della transizione globale verso un'econo-
mia a basse emissioni di carbonio conso-
lidando il trend di crescita dei profitti fu-
turi e quindi dei dividendi. Ma é su tutto

il settore che si concentral'attenzione de-
gli azionisti. Inun report sul comparto oil
e gas europeo gli esperti di Jp Morgan
hanno incrementato i target price in me-
dia del 25%. Su Eni il target passa da1g a
19,5 euro, confermando la raccomanda-
zione Overweight.

@ RIPRODIAINONF RISFRUATA

La dlassifica Le cedole pit generose in Piazza Affari, dati del 10 marzo 2022 g

Capitaliz. Perform. Capitaliz. Perform. S

(milioni | Prezzo | da inizio (milioni | Prezzo | da inizio =

Societa dieuro) | (euro) | anno |Yield*  Societa dieuro) | (euro) | anno | Yield* - §

Intesa Sanpaolo | 37205 | 19 | -158% | 99%  BancaGenerali| 3534 | 303 | -219% | 58% o B

Mediobanca 7024 | 81 |-196% | 89%  Unicredit 20356 | 93 | -310% | 58% -12,7% E

Stellantis 42145 | 135 | -193% | 77%  ltalgas 4471 | 55 | -88% | 53% £

Banco Bpm 3784 | 25 | -54% | 76%  Snam 16528 | 49 | -72% | 53% %
Intesa Sanpaolo Unipol Gruppo | 2965 | 41 | -135% | 73%  A2a 479 | 15 | -110% | 52%
Il ceo group, Enel 58346 | 57 | -185% | 66%  B.Mediolanum| 5125 | 69 |-204% | 51%
Carlo Messina Eni 47247 | 131 | 72% | 66%  Atiantia 13237 | 160 | -82% | 46%

AzimutHolding | 2757 | 193 | -220% | 65%  BperBanca 2015 | 14 |-218% | 42%  wgjqdiidendo distibuitonel

iy ; ey oy 2022 (i 1 Lili 2021)

Ass.Generali | 26561 | 168 | -98% | 64%  Pirelli&C 4545 | 45 | -256% | 4.2% mm‘f‘;‘;”,ﬁ_:{;?:;_sgdm

Posteltaliane | 12549 | 96 |-167% | 59%  Terna 14226 ||| 72| -05% | /1%, EESseelsmbE

ia ponderata

Eni
Claudio Descalzi,
amministratore delegato
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L’analisi

Fondi Pnrr, la sfida si gioca sulla qualita
I'energia pulita rilancia lo sviluppo locale

496- 001- 001

LUIGI DELL’OLIO
N on solo la disponibilita
di risorse finanziarie in
grado di realizzare pro-
getti attesi da anni nel
nostro Paese. La grande portata
innovativa del Pnrr & di tipo cul-
turale e potrebbe portare benefi-
ci strutturali quanto a capacita
di impiegare i fondi europei». E
la convinzione di Antonio Ri-
gon, amministratore delegato di
Sinloc-Sistema Iniziative Locali,
societa di consulenza e investi-
mento che opera su tutto il terri-
torio nazionale ed & attiva su pro-
getti comunitari.

Nel momento in cui il Piano na-
zionale di ripresa e resilienza en-
tranel vivo, & il momento di strin-
gere la presa per far si che la liqui-
dita in arrivo venga canalizzata
in modo virtuoso, cercando di
evitare gli errori del passato. A
questo proposito, 'esperto se-
gnala un cambio di passo rispet-
toalla consuetudine dei fondi co-
munitari: «Nelle pianificazioni
passate 'Unione europea segui-
valoschemadellarendicontazio-
ne, per cui legava la concessione
delle risorse all’attestazione del-
le spese sostenute». In sostanza
non vi era un’analisi approfondi-
ta sull’impatto atteso dalle scelte
adottate e spesso le risorse otte-
nute (per altro limitate rispetto
al potenziale, tanto che I'Italia
nelle ultime posizioni per impie-
go dei fondi comunitari) finivano
per essere disperse in mille rivo-
li, generando uno spreco enor-
me. «Con il Pnrr ¢’@ un cambio co-
pernicano in quanto l'erogazio-
ne dei fondi e legata alla validita
dei progetti presentati e al loro
impatto sui territori, che deve es-
sere sostenibile».

Questo potrebbe cambiare in

Un esempio

di programmazione
sostenibile arriva dai 28
progettiselezionati
nelle isole europee

dal consorzio Nesoi,
nel quale Sinloc opera
come capofila

maniera strutturale I’'approccio
ai bandi nel nostro Paese, favo-
rendo cosi quei progetti destinati
aprodurre effetti benefici duratu-
ri sulle comunita. Con l'auspicio
anche di limitare il piti possibile
le erogazioni a fondo perduto per
interventi in settori, come I’ener-
gia, nei quali si puo procedere ad
esempio con il partenariato pub-
blico-privato o con fondi pubblici
rotativi, in modo da minimizzare
gli sprechi e attivare un circolo
virtuoso di investimenti. Diverso
ildiscorso per gli interventi socia-
li o la sanita pubblica, ambiti nei
quali le soluzioni di mercato non
sono di per sé sostenibili e il ricor-
so al fondo perduto puo risultare
decisivo per rispondere ai biso-
gni delle comunita.

Un ottimismo, quello di Rigon,
moderato dalla consapevolezza
che il successo del Recovery Plan
non pud essere dato per sconta-
to. «C’eé I'idea diffusa che per rea-
lizzare progetti siano sufficienti
le risorse finanziarie. Queste ulti-
me sono fondamentali, ma poi oc-
corre chei progetti siano ben con-
figurati e realizzati secondo gli
obiettivi prefissati». Insomma, I'e-
xecution & decisiva quanto I'idea.

Sinloc, che nel suo capitale con-
ta dieci tra le maggiori Fondazio-
ni di origine bancaria, promuove
lo sviluppo locale sostenibile so-
prattutto attraverso la realizza-
zione di infrastrutture e lo svilup-
podi progetti strategici, con advi-
sory e studi di fattibilita, investi-
menti diretti in progetti di parte-
nariato pubblico e privato e favo-
rendo I'accesso e I'utilizzo effica-
ce di fondi europei. «Sono le stes-
se Fondazioni a indicarci le priori-
ta dei singoli territori e ad attiva-
re le amministrazioni locali per

la partecipazione ai bandi» rac-
conta I’ad. Che vede un elevato
tasso di successo nei casi in cui si
attivano piattaforme di assisten-
za tecnica anziché procedere per
progetti isolati: «Con questo ap-
proccio & possibile replicare i pro-
getti vincenti, trasferire best
practice, realizzare economie di
scala e di scopo».

Un esempio di programmazio-
ne sostenibile arriva dai 28 pro-
getti selezionati (su 117 presentati
da 14 Paesi) per la transizione
energetica delle isole europee
dal consorzio Nesoi, nel quale Sin-
loc opera come capofila. Iniziati-
ve che puntano a produrre ener-
gia pulita per le isole. In Sicilia,
Catania punta sulla conversione
green della flotta di autobus,
mentre Messina vedra una razio-
nalizzazione dei consumi energe-
tici del porto, con le banchine
elettrificate e 'implementazione
di fonti di energia rinnovabile. A
Lipari si punta a riattivare I'im-
pianto fotovoltaico di Monte S.
Angelo, uno dei pit1 grandi tra le
piccole isole del Mediterraneo, e
a raddoppiarne la potenza, men-
tre a Cagliari 40 edifici saranno il
perno di altrettante comunita
energetiche, che soddisferanno
sia le aspettative ambientali che
quelle sociali, con famiglie in dif-
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ficolta economica aiutate ad af- aifondidel Pnrr destinati alla pro-
frontare i costi dell’energia. mozione delle rinnovabili nei pic-
Le comunita energetiche met- coli comuni» conclude Rigon.
tono insieme enti locali, cittadini
e Pmi di una stessa area nella pro-
duzione e condivisione locale di
energia da fonte rinnovabile: «Si
tratta di una configurazione che
opera nell’'ottica di transizione
energetica e che potra accedere

I numeri n Il personaggio E

IL CALENDARIO
LESCADENZE PREVISTE PER IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

M COMPLETATO K1 IN CORSO I NON INIZIATO/SCONOSCIUTO

120 NUMERO SCADENZE

100

80

60

Antonio Rigon
amministratore delegato
di Sinloc-Sistema iniziative locali

2023 2024 2025 2026

FONTI: OPENPOLIS-LAVOCE.INFO

[TL'erogazione
dei fondi

del Pnrr é legata
alla validita

dei progetti
presentati
ealloroimpatto
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L e disposizioni del decreto del Mur sugli Ecosistemi per linnovazione nel Mezzogiorno

Aiutiperipolidiricercaal Sud

Disponibili 350 min di euro. Nuovavita alle aree dismesse

Pagina acura
DI BRUNO PAGAMICI

reare, al Sud, dei poli

per lo sviluppo della ri-

cerca a diretto servizio

delle imprese, da collo-
care, per esempio, in ex aree in-
dustriali, edifici storici o fabbri-
cati abbandonati. E questo
l'obiettivo dei cosiddetti Ecosi-
stemi per l'innovazione (Ecs).
Aiquali, il ministero dell’'univer-
sita e della ricerca (Mur) mette
adisposizione 70 milioni di euro
per ciascuno degli anni dal 2022
al 2026, per un totale di 350 mi-
lioni, per finanziare progetti
per lo svolgimento di attivita di
ricerca e trasferimento tecnolo-
gico da realizzarsi nel Mezzo-
giorno. Si tratta, in pratica, di
reti di universita statali e non,
entipubblici di ricerca, enti pub-
blici territoriali, altri soggetti
pubblici e privati altamente
qualificati e internazionalmen-
te riconosciuti. Per favorire un
maggior interscambio tra mon-
do produttivo, mondo della ri-
cerca e formazione universita-
ria, leimprese e gli organismi di
ricerca e altrienti pubblici e pri-
vati,in cooperazione tra loro, po-
tranno richiedere finanziamen-
ti fino a copertura del 100% dei
costi ammissibili riguardanti
terreni, fabbricati, opere di ri-
strutturazione e ampliamento
diimmobili, macchinari, attrez-
zature, licenze e brevetti. Lo
prevede il decreto 30 dicembre
2021 (in Gazzetta Ufficiale n. 50
del 1° marzo 2022) con cui il
Mur ha dato attuazione al decre-
to direttoriale dell’Agenzia per
la coesione territoriale n.
204/2021 che ha recepito le di-
sposizioni del d1 59/2021 relati-
vo al Piano nazionale per gli in-
vestimenti complementari al
Pianonazionale di ripresa e resi-
lienza (Pnrr). L'obiettivo dell'in-
tervento agevolativo & la crea-
zione di Ecosistemi dell'innova-

zione nel Mezzogiorno, ovvero
di infrastrutture materiali o la
rigenerazione di quelle abban-
donate al fine di promuovere lo
sviluppo di capitale umano alta-
mente qualificato, la ricerca
multidisciplinare, nonché la
creazione e l'attrazione di im-
prese innovative. Per sostenere
i progetti di investimento, il cui
importo complessivo puo varia-
re da 10 a 90 milioni di euro, gli
interventi richiedono un'ampia
collaborazione tra universita,
organismi di ricerca, imprese e
amministrazioni  pubbliche.
Con un successivo e apposito de-
creto attuativo del Mur saranno
stabilite le modalita e i termini
di presentazione delle iniziati-
ve progettuali, le cause di inam-
missibilita e i criteri di valuta-
zione, la tipologia di costi agevo-
labili e I'intensita del finanzia-
mento. Intanto ecco qualche de-
finizione, utile a individuare i
soggetti coinvolti.

Ecosistema dell'innova-
zione. Si intende il sistema in
cuiuna pluralita di attori tra lo-
ro interconnessi (universita,
singoli imprenditori, ecc.) lavo-
ranoinsieme su base continuati-
va per generare, testare e svi-
luppare idee e soluzioni innova-
tive basate su un'azione coordi-
natae collaborativa e sull'utiliz-
zo di risorse complementari.

Trasferimento tecnologi-
co. Consiste nell'insieme delle
attivita svolte da organismi di
ricerca e altri operatori pubblici
eprivati, finalizzate alla valuta-
zione, alla protezione e alla com-
mercializzazione di tecnologie
nonché alla gestione della pro-
prieta intellettuale sviluppata
nell'ambito di progettidi R&S.

Infrastrutture materiali
di ricerca. Si tratta di impian-
tie relativi servizi utilizzati dal-
la comunita scientifica per com-
piere ricerche nei rispettivi set-
tori; sono compresi gli impianti

oicomplessi di strumenti scien-
tifici, le risorse basate sulla co-
noscenza quali collezioni, archi-
vi o informazioni scientifiche
strutturate, nonché le infra-
strutture basate sulle tecnolo-
gie abilitanti dell'informazione
e della comunicazione, quali le
reti di tipo Grid, il materiale in-
formatico, il software e gli stru-
menti di comunicazione e ogni
altro mezzo necessario per con-
durre laricerca.

Organismi di ricerca. So-
no considerati organismi di ri-
cerca: a) universita e istituti uni-
versitari; b) enti di ricerca; c) al-
tri soggettila cui finalita princi-
pale, indipendentemente dallo
status giuridico o dalla fonte di
finanziamento, consista nello
svolgere in maniera indipenden-
te attivita di ricerca fondamen-
tale, di ricerca industriale o di
sviluppo sperimentale o nel ga-
rantire un'ampia diffusione dei
risultati di tali attivita, median-
te l'insegnamento, la pubblica-
zione o il trasferimento di cono-
scenze. Qualora tale soggetto
svolga anche attivitd economi-
che, il finanziamento, i costi e 1
ricavi di tali attivita economi-
che devono formare oggetto di
contabilita separata.

Soggetti ammissibili. Sono
organismi di ricerca in coopera-
zione tra loro e/o con enti locali,
imprese e altri soggetti, in nu-
mero minimo di tre.

Area territoriale eleggibi-
le. Gli investimenti finanziati
con le risorse del presente decre-
to devono essere realizzati nel
territorio delle regioni Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campa-
nia, Molise, Puglia, Sardegna,
Sicilia. Le attivita che si preve-
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de di sviluppare riguarderanno
interventi di rafforzamento del
capitale umano e delle compe-
tenze ricadenti in uno o piu de-
gli ambiti tematici del Program-
ma nazionale della ricerca
(Pnr)2021-2027.

Progetti e costi ammissibi-
li. La durata massima dei pro-
getti non deve superare i 36 me-
si e 'ammontare di investimen-
to per ciascun progetto & consen-
tito tra 10 e 90 milioni di euro.
L'entita del finanziamento puo
coprire fino al 100% dei costi am-
missibili e arrivare fino al rag-
giungimento del costo massimo

per ciascun progetto.

Sono ammissibili le seguenti
spese: a) costo dei fabbricati e
dei terreni destinati a ospitare
le attivita di ricerca, trasferi-
mento tecnologico e alta forma-
zione, comprese le spese direcu-
pero, ristrutturazione, riqualifi-
cazione e ampliamento degli im-
mobili (sono ammissibili i costi
a condizioni commerciali). Sono
escluse le spese di manutenzio-
ne ordinaria degli immobili; b)
costi di macchinari, strumenti,
attrezzature e degli impianti ad
essi connessi, solo se di nuova
acquisizione. Sono inclusiicolle-

know how o altre forme di pro-
prieta intellettuale.
Valutazione delle idee
progettuali Le idee progettua-
li saranno valutate sullabase di
criterivolti a verificareil contri-
buto che l'intervento & in grado
di fornire all'obiettivo generale
di promuovere innovazione eco-
nomica, scientifica, tecnologica
e sociale nel territorio in cui e
realizzato, anche attraverso la
riqualificazione dell'area ogget-
todell'investimento, larealizza-
zione di opere infrastrutturali e
la dotazione di attrezzature e
strumentazioniidonee.

dell'investimento  consentito  gati diritti di brevetto, licenze,

Organismi di ricérc'a, imprese e altri'en'ti pubblici e privati in dooperazione"
tra loro potranno finanziare fino 100% i costi ammissibili relativi al progetto

Obiettivo di ciascun progetto € la creazione di infrastrutture materiali o la
rigenerazione di quelle abbandonate al fine di promuovere lo sviluppo di ca-
pitale umano altamente qualificato, la ricerca multidisciplinare, la creazione
e I'attrazione di impese innovative

Gli investimenti in fabbricati, terreni, opere di ristrutturazione e ampliamen-
to di immobili, macchinari, attrezzature, licenze e brevetti dovranno essere
finalizzati allo svolgimento dell’attivita di ricerca e trasferimento tecnologico
Gli investimenti finanziati con le risorse del Mur devono essere realizzati
nel territorio delle regioni Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna, Sicilia

La durata massima dei progetti non deve superare i 36 mesi. Lammontare
dell’investimento consentito per ciascun progetto puod variare da 10 a 90
milioni di euro

La dotazione finanziaria complessiva & pari a 350 milioni di euro (70 milioni
di euro per ciascuno degli anni dal 2022 al 2026)

*x X %

Istruzioni
% per 'uso
*x 4 X
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Smart working con accordo individuale

Nuove regole dal 1° aprile

Scatta il conto alla rovescia per il
lavoroagile cheil 31marzo esce dal
regime di emergenza, introdotto
per fronteggiare la pandemia, etor-
naad essere disciplinato dallerego-
le ordinarie prevista nella legge
81/2017: unascadenzaimportante
per le imprese che dovranno farsi
trovare pronte. Nodo centrale, la

preparato dal Governo al Sostegni
ter che permette di proseguire con
la procedura semplificata. Questo
permetteraai datore dilavorodico-
municare, in via telematica, al mini-
stero del Lavoro, i soli «nominativi
dei lavoratori e la data di inizio e
cessazione.

Falasca e Uccello —apag. 6

stesuradegliaccordiindividualiche
potranno far riferimento alle policy
aziendali concordate conilsindacato
oanche allelinee guide predisposte
dal ministero del Lavoro lo scorso
dicembre. Trai punti pilicomplessi
perleaziendeleprocedurediinvio
degli accordi. A questo proposito &
attesoil vialibera al’'emendamento

Smart working,
dal 1° aprile

via agli accordi
inafliﬁdgaﬁli |

andranno definiti in base alla legge 81/2017
1l datore comunichera al ministero nominativi e date

Giampiero Falasca

Contoallarovescia per il lavoro agi-
le che il 31 marzo esce dal regime di
emergenza, introdotto per fronteg-
giarela pandemia, etornaad essere
disciplinato dalle regole ordinarie
prevista nella legge 81/2017: una
scadenzaimportante per leimprese
che dovranno farsi trovare pronte.
Non sara un passaggio agevole in
guanto verrameno laregola che, du-
rante la pandemia, hareso possibile
attivarelo smart working con moda-
lita estremamente semplificate: la
possibilita di “ordinare” lo svolgi-
mento del lavoro agile in maniera
unilaterale (bastava una semplice

maildeldatore dilavoro), senza ne-
cessitadel consenso del dipendente
e con procedure amministrative
estremamente semplificare.

Conilritorno alleregole previste
dalla legge 81/2017, gran parte di
queste semplificazioni verranno
meno: un datore dilavoro che vorra
utilizzare illavoro agile dovra firma-
re, conognisingolo dipendente in-
teressato, un accordo individuale,
che dovra necessariamente discipli-
nare alcuni aspettiindividuati dalla
stessalegge 81/2017.

La scrittura degli accordi
L’accordo dovra, innanzitutto, fissa-
reladurata del collocamentoin mo-

dalitaagile (atermine, oppurea tem-
poindeterminato)fissando anchele
regole per I'eventuale ritorno alla
modalita ordinaria. Dovranno poi
essere disciplinati gli aspetti piu
qualificanti del rapporto: con quale
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modalita si potra decidere il lavoro
fuori dallasede, con quale frequenza,
e con quali controlli.

La legge non entra nel merito di
taliscelte, lasciando alle partiun’am-
piadiscrezionalita su come regolarle:
le parti potrebbero, quindi, definire
procedure estremamente semplifi-
cate, prevedendo ad esempio per il
lavoratore la comunicazione via
email della volonta di accedere allo
smart working, oppure stabilendo
cheil datore dilavoro puo disporrea
sua scelta quando e come adottare
tale modalita. Oppure, al contrario,
potrebbero scegliere un modello pit
rigido, stabilendo regole e procedure
vincolanti. Nell'ambito di questa
grande discrezionalita, le parti po-
trebbero anche decidere di stabilire
una soglia minima o massima di
giornate dasvolgereinpresenza, op-
purelasciarela sceltaal riguardo ad
accordi presidivoltain volta trail di-
pendente e il suo superiore.

Unaltro temache dovraesserere-
golatodall'accordo e quello del diritto
alla disconnessione. Un aspetto im-
portante, che tutela entrambele parti,
elaprevenzione eirischi per la salute
connessi all'utilizzo eccessivo delle
comunicazioni digitali. Dovra inoltre
essere disciplinato dell’'uso degli
strumentidilavoro: le partidovranno
definire cosa viene messo a disposi-
zione dall’'azienda e cosa, invece, deve
essere fornito dallavoratore. L'intesa
dovra specificare quali sono le con-
dotte specifiche che possonogenera-
re una responsabilita a carico della-
voratore durante lo svolgimento della
prestazione in modalita agile (dalla

violazione del dovere diriservatezza
alla sceltadiluoghidilavorononcon-
formi a quelli concordati).

Invio semplificato

L’accordo individuale, nel disegno
della legge 81/2017, € I'unico docu-
mento necessario per attivare io
smart working: pertanto, le aziende,
per farsi trovare pronte alla scadenza
del 1° aprile, potrebbero limitarsia
sottoscrivere tali accordi, comple-
tandola procedura conlacomunica-
zione telematica semplificata. Vain
questadirezione 'emendamentoal
decreto Sostegni ter, molto atteso
dalle imprese e predisposto proprio
inqueste ore dal ministerodel Lavo-
ro(sivedallSole 24 Oredell’11 mar-
20), che prevede che il datore dilavo-
rodovra comunicare, in via telemati-
ca, al ministerodel Lavoro, i soli «no-
minativi dei lavoratori e la data di
inizio e cessazione delle prestazioni
di lavoro in modalita agile», e non
tutti i Pdf degli accordi individuali
(che dovranno in ogni caso essere
conservati dall’azienda).

Le linee guida del ministero

Non va tuttavia dimenticato che nel
mese didicembre del2021le partiso-
ciali € il ministero hanno firmato
un’intesa conlaquale sono state de-
finite alcune linee guida che possono
avere un impatto importante sulla
vicenda. Secondo taleintesa, i futuri
accordi collettivi, nazionali e di se-
condo livello, dovranno definire re-
gole comuni sul lavoroagile, che gli
accordiindividuali dovranno neces-
sariamente recepire, quanto meno

per quei datori di lavoro rientranti
nelcampodiapplicazioneditaliac-
cordi collettivi.

Ciascundatore dilavoro dovrafa-
re, quindi, attenzione a questo aspet-
to, verificando che negli accordi col-
lettiviapplicatiin azienda non esista-
no clausole e regole ad hoc sullo
smart working, e tenendo conto del
fatto che, con grande probabilita, ali-
vello aziendale le rappresentanze
sindacali vorranno definire intese e
accordi sul tema.

Questi accorgimenti di natura
contrattuale e giuridica consenti-
ranno di far partire sul piano forma-
leil “nuovo smart working”, manon
basteranno; i datori di lavoro do-
vranno accompagnare gli adempi-
menti giuridici eamministrativicon
le misure organizzative capacidiva-
lorizzare il lavoro agile.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

1n attesa dei contratti

di categoria si pud

far riferimento alle linee
guida firmate da
Governo e parti sociali
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Ccnl o accordi aziendali

Un accordo collettivo di livello
nazionale, territoriale o
aziendale pud disciplinare lo
smart working: se & presente,
'accordo individuale deve
conformarsiad esso

(2]

Condotteillecite in smart
Durante il lavoro in modalita agile
illavoratore pud rendersi
responsabile di condotte illecite
l'accordo pud definire quali sono

| dieci punti necessari per una buona intesa

6]

Controlio adistanza

Vanno definite le regole
perminimizzareil controlloa
distanza e garantireil rispetto
delle regole fissate sul tema
dalfarticolo 4 dello Statuto dei
Lavoratori

@

Durata dell'accordo

La modalita agile pud essere
concordatatra le parti per un
tempo predefinito oppurea
tempo indeterminato

©

Prestazioni fuori azienda

Le parti definiscono il perimetro
entro cui si pud lavorarein
modalita agile, facendo un elenco
dei luoghi oppure definendo

le caratteristiche generali

degli stessi

4]

Strumenti utilizzati

Va stabilito quali saranno gli
strumenti utilizzati dal
lavoratore quando lavorain
modalita agile, indicando

quali sono messi a disposizione
dal datore dilavoro

o

Riposo e orario di lavoro
Vadefinito il regime orario,
prevedendo la liberta di
organizzazione

per il lavoratore, ma fissando
criteri per rispettare le norme su
orario normale e massimo

©

Diritto alla disconnessione

Il lavoratore ha diritto a un periodo
minimo nella giornatain cui
disconnettersi da qualsiasi
strumento di collegamento
digitale: 'accordo disciplina
questo aspetto

©

il potere direttivo

L'accordo deve indicare come,
in concreto, il datore dilavoro
potra esercitare il proprio
potere direttivo

10

Pattuizioni richieste dalle parti
Le parti possono decidere di
inserire nell'accordo individuale
contenutilegati a specifiche
esigenze
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Dopo la trasformazione del

IL FISCO CHE CAMBIA
Il restyling

del patent box
spinge all'estero
le imprese

all’estero. Il confronto con gli

patentbox in superdeduzione,le ~ RCeNtVieuropel i

imprese rifanno i conti delle Aquaro, Dell’Oste, Notari
agevolazioni peribeni eUva —apag 8
immateriali e valutano di

spostare gli asset in altri Paesi.
Pil flessibili le start up del
fintech, in bilico il farmaceutico.
Perle medie aziende pesala
difficolta di trasferire i laboratori

Patent box, la superdeduzione
non convince le imprese

Ricerca e sviluppo. Gli operatori rifanno i conti dopo il cambio di disciplina deciso con la manovra
Per le medie aziende pesa la difficolta di trasferire i laboratori all'estero e I'esclusione del know how

Acuradi

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste
ValeriaUva

Una soluzione per pochi. A due mesi
dall’entratain vigore del “nuovo” pa-
tentbox,le imprese misuranolacon-
venienza della super-deduzione del
110% suricercaesviluppo, che hapre-
soil posto delladetassazione deipro-
venti dei beni immaterialiintrodotta
inItalia nel 2015.

Tutti ricordano le proteste che
hannoaccompagnatoil decretofisca-
ledelloscorsoottobre (Dl146/2021)e
la legge di Bilancio che I'ha legger-
mentecorretto. L'impressionetragli
addettiailavoriechenoncisiaancora
stato il paventato trasferimento in
massaall’estero di assetimmateriali
(brevetti, software, disegni emodelli).
Marl’addioallevecchie regole haacce-
lerato qualche processo di delocaliz-
zazione gia in atto. E diversi grandi
gruppistanno facendo - inviariser-
vata—ipropriconteggi. Mentre molte
imprese di medie dimensioni, spesso
abase familiare, faticano aimmagi-
nare di trasferire i centri di ricerca.

La possibilita di optare ancora per il
vecchioregime, estesa finoalloscorso
28 febbraio, ha probabilmente atte-
nuato P'impatto immediato. La pre-
sentazione diun modello Reddititar-
divo ha infatti consentito di assicu-
rarsi il vecchio patent box fino al 2024.
Maé presto per dare un giudizio defi-
nitivo. Dopotutto, anche lo sposta-
mento di beni “trasferibili” come
quelliimmaterialirichiede unacerta
preparazione.

Gli ultimidatidelle Finanze inqua-
dranolaplatea. Sono2.509leimprese
che hannousatoil vecchiopatent box
nelle dichiarazioni presentate nel
2020, detassando 6,2 miliardidieuro
di redditi su beni immateriali e plu-
svalenze (siveda Il Sole 24 Ore del1°
marzo). Laregione che pesadipitiéla
Lombardia, da cui arriva il 44% del
reddito detassato; il settore piti rap-
presentato quello manifatturiero
(46% dei beneficiari).

Una competizione diffusa

Manonc’ésolol'Italia, Larapida dif-
fusione diregimiagevolati peribeni
immateriali nell'Unione europea «da

un’indicazione di quanto intensa-
mente gli Stati membri competono
perattrarre le componenti pitt mobili
della base imponibile societaria», si
legge nel report «New Forms of Tax
Competition in the European Union»
delcentrodiricercaindipendente Eu-
TaxObservatory. Cheriprendendole
pitirecentistime di McKinsey sottoli-
nea come le spese in R&S e beni im-
materiali (marchi, software, proprie-
taintellettuale) siano passate global-
mente dal 5,4% deiricavinel 2000 al
13,1% nel 2016.

Inquestoscenario, I'Italia ha scelto
diriscrivereil patent box, trasforman-
dolo nella possibilita di dedurre il
110%dei costidi R&S pagatidalleim-
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prese per lo sviluppo di alcuni beni
immateriali. E una mossa che punta
dichiaratamentea premiare chiinve-
steinricerca, perolasciaspiazzatochi
hagia completatol'investimentoe sta
solosfruttandoibrevettiechinonha
beni tutelati giuridicamente, ma
semplice knowhow (processiprodut-
tivi, tecniche che spesso si sceglie di
non rendere note anche per proteg-
gersi dalla concorrenza). «Con le
nuoveregoleil knowhowdiventain-
tutelabile ed e difficile spiegarloaim-
prenditori che proprio conil continuo
affinamento dei processi produttivi
hanno finora difeso la propria com-
petitivita», commenta Arrigo Bande-
ra, commercialista.

Sempresecondo le Finanze, i164%
delreddito detassato ériconducibile
a185imprese conricaviannuioltrei
250 milioni euro. Mentre pitldi mille
imprese conricavi fino a 5 milioni si
spartisconoappenail 2% delbeneficio
fiscale. [lmeccanismodel fai-da-teé
statousato soloda 370 contribuenti;
tuttiglialtri sonopassatiattraversola
proceduradiruling conle Entrate, ca-
ratterizzatada tempilunghiadettadi
molti professionisti coinvolti.

Mobilita ma non per tutti

Lapossibilita di trasferireirepartidi
ricercaall’estero non & per tutti: «Per
un’aziendaitaliana con 200-300 di-

6,2 Ml

La detassazione

E il valore del reddito detassato e
delle plusvalenze esentate grazie
al patent box nelle dichiarazioni
dei redditi del 2020.

pendenti - spiega ancora Bandera -
e pressoché impossibile per fattori
culturali, familiari, dimanagement. E
spesso parliamodirealtaconun fat-
turato didiverse centinaiadi milioni,
non solo di microimprese». Per le
multinazionali, invece, & certo pil
semplice spostare capitalie laboratori
verso Paesigia presidiati. Una migra-
zione che, asentirei consulentilegali,
¢ gia avviata ad esempio per alcune
realtadel farmaceutico, che pianifica-
no di disinvestire dal polo insediato
sull’asse Roma-Latina.
Senzacontare che questi dueanni
dipandemia, conla spintaallavoroda
remoto, hannoresola scelta dellase-
de sempre pili flessibile, soprattutto
perleaziende technology oriented. Co-
si,ad esempio, diverse start upitalia-
nedel fintech stanno guardando con
interesseallagenerosadeduzione del
230% sui costi R&S e ai creditidiim-
posta sui bilanci in perdita concessi
dal Regno unito, rimasto centrale per
ilmercato dei capitali dopo la Brexit.

Uscite tassate e menoingressi

Sullevalutazionidi convenienza pesa
ancheil fattore exit tax: ovveroil “con-
to fiscale” da pagare con lo sposta-
mento di sede, sia produttiva che le-
gale. «Sel’aziendadisponediplusva-
lori latenti per cosi dire impliciti nella
realtaindustriale, prima dello sposta-
mento il Fisco potrebbe esigere una

2.009

| beneficiari

Sono le imprese che hanno
applicato il patent box nei modelli
2020. Di queste, solo 370 hanno
scelto il calcolo con il fai-da-te.

“emersione” ediconseguenzalatas-
sazione»,osservaLuca Occhetta pre-
sidente dello studio diconsulenza Pi-
rola Pennuto Zei Associati ed esperto
difiscalitainternazionale. Se diventa
difficile trattenere gli asset italiani,
conlariscrittura del patent box & pe-
nalizzato anche il flusso in ingresso
nelnostro Paese. Anche inquestoca-
sosonoincorsoitestdiconvenienza:
allavariabile fiscale siaggiunge all'in-
certezzanormativae al cuneo fiscale
nellavoroche gia frenavanolanostra
attrattivita, fanno notare gli esperti
tributari. «Questo perd potrebbe es-
sere il tassello decisivo».

ERIPRODUTIONE RISERVATA

Spostamentigia

allo studio per alcune
multinazionali o

perle start up «leggere»,
pil complessi per le Pmi

o047%

La quota dei big

E la percentuale del reddito
detassato riconducibile al 7,4%
diimprese beneficiarie con
ricavi oltre i 250 milioni annui.
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Il quadro europeo
La disciplina del patent box e dei crediti per ricerca € sviluppo vigente all'inizio del 2022 in alcuni dei principali Paesi europei
@ BREVETTI @ SOFTWARE @ ALTRO
REGNO UNITO IRLANDA OLANDA GERMANIA FRANCIA SPAGNA ITALIA
ALIQUOTA ALIQUOTA ALIQUOTA ALIQUOTA ALIQUOTA | ALIQUOTA ALIQUOTA
10% 6,25% 9% = 10% 5 10% =
TIPO DI BENE TIPO DI BENE TIPO DI BENE TIPC DI BENE TIPO DI BENE TIPO DI BENE TIPO DI BENE
2 89 OB o =D
i
Processi e, solo per
le Pmi, trade secrets
CREDIT PER R&S CREDITI PER R&S CREDITI PER R&S CREDITI PER R&S CREDITI PER R&S CREDITI PER R&S CREDITI PER R&S
Deduzione del 230% 25% delle spese Riduzione 25% delle spese 30% delle spese ! 25% delle spese 20% per le attivitd
dei costi di R&S. di R&S (che si delle ritenute di R&S. diR&Sfinoal00 | diR&S,selespese diR&S
Credito dimposta aggiunge all'ordinaria d'acconto per milioni di euro, ' superano limporto 10% per le attivita di
sela societa & in deduzione del 12 5% le retribuzioni eal 5% | medio delle spese innovazione
perdita, fino al 14,5% | dai ricavi d'esercizio). corrisposte ai per l'eccedenza, nei 2 anni precedenti. tecnologica
della perdita fiscale. Lincremento al 30% dipendenti che Per un importo pari (maggiorata al 15%
Per le grandi imprese: ésoggettoad svolgono attivita allamedia si applica se destinate alla
credito pari al 13% autorizzazione Ue, di R&S. l'aliquota del 25%; realizzazione
della spesa R&S. 32% rispetto ai primi sull'eccedenza di prodotti o processi
350.000 euro aliquota del 42%. di produzione nuovi
di stipendi carrisposti Un credito 0 sostanzialmente
al dipendenti. addizionale del 17% migliorati per
La percentuale sale su alcune spese del il raggiungimento
al 40% per le start-up personale dipendente diun oblettivo di
che sviluppano che svolge attivitd di | transizione ecologica
prodotti tecnologici. R&S qualificate. o di innovazione
Per costi per salar Le attivita digitale 4.0)
superiori a tale soglia, di innovazione Cumuiabile con
la riduzione & limitata tecnologica maggiorazione
al 16%. per i prodotti del 110%i costi
esistenti beneficiano di ricerca e sviluppo
di un credito del 12%. | sostenuti in relazione
La base per il credito a software protetto
& limitata a 1 milione | da copyright; brevetti
di euro per industriali; disegni
'acquisizione e modelli.
di know-how, licenze
e brevetti
Fonte: elaborazione studio Orrick
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rauna polemica euno
T sgambetto, le forze di

maggioranzasistanno
mostrando quanto mai divise sul
riordino del sistema fiscale.

La partita sul catasto, con la
Lega che nonintende accettare
lanuova mappatura degli
immobili, non & che la spia pil
evidente dei contrasti che
separanoi partiti sulla riforma, o
almeno su alcuni snodi cruciali.

Visioni diverse —dalregime
forfettario per le partite Ivafino al
cashback fiscale - sullequalinoné
semplice trovare punti di
mediazione, emen che menoin
questa fase, con gli schieramenti
gia sintonizzati in modalita
campagna elettorale. E sappiamo
bene quantoil fisco diventi
terreno di scontroquando si
avvicinanoleurne,

Nei prossimi giorni si capira,
come alcuniritengono, se si
troveranno puntidiequilibrioe
intese per far procedere il Ddl
governativo (non foss’altro perché

DELEGA E CRISI
DALLE PERDITE
AGLI INTERESS]I,
LE MISURE
URGENTI

di Salvatore Padula —apag.o
L’analisi

LE MISURE
URGENTI
DALLE PERDITE
AGLI INTERESSI

di Salvatore Padula

necessaria. Ma questa fase
richiede anche altre attenzioni. Il
contesto attuale — tracode della
pandemia e conseguenze della
guerrain Ucraina, sia quelle gia
annunciate sia quelle ancora
impreviste - invitaa interrogarsi
su comelafiscalith possa, entro
certilimiti, offrireaimpresee
operatori unriparodalle probabili
turbolenze (si spera nondi pilt) che
non tarderanno a manifestarsi.

Ladelegahaisuoi tempi. Qui
invece occorre muoversiin fretta,
anticipando possibilmente
alcune misure previste dalla
riforma stessa e combinandole
con altre daindividuare. Qualche
esempio? [l Ddl dedicaunarticolo
allarazionalizzazione dell'lvae
delle imposte indirette sulla
produzione e sul consumo:
qualche intervento potrebbe
servire gia ora, rinviandoil
riordino complessivo di questo
settore alla fase di attuazione
dellariforma.

Perleimprese, sidiscuteda

deducibilita degliinteressi passivi:
perché non farlo subito, visto il
crescente indebitamento delle
imprese, prima necessario per far
fronte alla pandemia e ora,
probabilmente, per affrontarele
conseguenze economiche della
guerrar E,ancora, ¢'e unambito —
quellodelladisciplina del riporto
delle perdite — sul quale sarebbe
utilissimo muoversisind'ora,
comelastessa Commissione
europea consiglia: una
raccomandazione raccoltaanche
nel documento parlamentare sulla
riforma fiscale che suggerisce
Fintroduzione del “loss carry-back”
(ovvero, la possibilita perle
imprese di dedwrre le perditediun
eserciziononsolonegliesercizi
successivi, ma anchein quelli
precedenti, ottenendo difattola
“restituzione” diparte delle
imposte gia pagate, conun
beneficiosullaliquidita). Altre
misure potranno essere
facilmente individuate, a partire da
unripensamento delle norme

lariforma é previstadal Pnrr). tempo dellarevisione dei sulle societa in perdita sistematica,
Lariforma & ovviamente meccanismi e deilimiti di su cui andrebbe fattauna
Pes0:1-1%,9-13%
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riflessione dopo due anni di Covid
eunaguerraalle portedicasa. Si
annuncia una fase complessa,
probabilmente “molto”
complessa. Meglio affrontarlacon
strumenti adeguati e tempestivi.

L RIPRODUSONE RISERVATA
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NON SOLO CATASTO
Riforma fiscale,
oltre il riordino
delle agevolazioni
rispunta I'idea

di un cashback

Aquaro, Cimmarusti
e Dell’'Oste —apag. o

Riforma fiscale in stallo,
oltre il taglio dei bonus
rispunta I'idea cashback

Non solo catasto. | partiti restano distanti sui temi chiave della legge delega,
dalla flat tax al taglio delle detrazioni. Cresce il consenso sui rimborsi diretti

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Sarala monetizzazione deibonusca-
sa. Sara il ricordo degli aiuti a fondo
perduto accreditati su conto corrente.
Fatto sta che nella lista dei desideri
dei partiti politici ritorna il cashback
fiscale.L'idea, ciog, di trasformare in
rimborsiimmediatialcune detrazio-
ni.Laproposta, che siégiaaffacciata
pilu volte nei mesi scorsi, riappare
nelladiscussione suldisegno dilegge
delega per la riforma fiscale.

Dopo la rottura sfiorata sul tema
del catasto in commissione Finanze
alla Camera, il Governo ha vistoipar-
titi in un giro di incontri bilaterali,
giovedi e venerdi scorso (siveda Il So-
le 24 Ore del 12 marzo). I collogui sono
servitiaevidenziarele richieste delle
diverse forze politiche. Ma anche a
rendere paleseladistanza trale parti.
Non a caso si e scelto di rinviare ai
prossimi giorni la prosecuzione dei
voti in commissione, in attesa del-
I'approdoin Aulaentroil 28 marzo.E
c’e giachiinvocalapossibilita difare
altre modifiche al Senato.

Dalla riforma del catasto alla flat

tax, sara difficile trovare una sintesi
(sivedanoleschede). Maanchesuite-
mi rispettoai quali c’e identita di ve-
dute — come il superamento dell'Irap
—restadacapirecome finanziareil ta-
glio dell'imposta.

Pil1 in generale, il problema delle
coperture il “non detto” che aleggia
dietro quasi tuttii discorsi sullarifor-
ma. Finché si tratta di discutere di
agevolazioni orisparmid’imposta, la
mediazione sembraa portatadi ma-
no.Quandosi trattadi capire come far
quadrareicontiildiscorsosicompli-
ca.Lastessa opposizione del centro-
destraallariformadel catastoderiva
dal timore cheinuovi estimi — desti-
natiaesser prontidal 2026 — possano
poiessere usati per compensarelari-
duzione della pressione fiscale sul la-
voro, come peraltrosi legge nell’ana-
lisi del Mef allegata al Ddldiriforma.

L’altrogrande bacinoda cuiattin-
gerelerisorse necessarie a finanziare
il nuovo fisco & il riordino delle age-
volazioni. A dispetto dei tanti tentati-
viannunciati dal 2011in poi, il nume-
rodelle tax expenditures ha continua-
toalievitare: alle 602 dell'ultimo mo-
nitoraggio ufficiale, se ne sono

aggiunte 11 nuove di zecca con i de-
creti sostegni elalegge di Bilancio, ol-
trea26proroghe peril20220glianni
successivi. Certo, gualche bonus a
termine nel frattempo e scaduto, ma
la tendenza all’aumento & chiara. E
per adesso non sono emerse idee
concrete sui tagli, al di 1a dei criteri
generali indicati nel Dd! delega, che
imponedi tener conto della finalita di
deduzioni e detrazioni, e deiloro «ef-
fetti sull’equita e sull’efficienza del-
Iimposta». Anche l'atto d'indirizzo
votato dalle commissioni Finanze di
Camera e Senato lo scorso giugnosi
limitava a suggerire I'eliminazione
deibonus «il cui beneficio pro-capite
medio (ovvero il numero di benefi-
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CATASTO
Chisioppone
teme pilitasse

lldisegno dilegge delega
prevede una riforma dei valori
catastali,darendere
disponibile dal 1° gennaio
2026. Lo scontro siconsuma
sullutilizzo che verra fatto delle
nuove base imponibili. Chi
difende lariforma sostiene la
necessitadiaggiornare valori
vecchidi 33anni,che
penalizzano molti proprietari.
Chilaavversa teme cheai nuovi
estimi siaccompagneraun
aumento della pressione
fiscale sugliimmobili.

3

PARTITE IVA
Bracciodiferro
sul regime forfettario

IRAP
Il rebus del gettito
per quadrare iconti

Il disegno dilegge delega
prevede un'evoluzione del
sistema verso un modello
tendenzialmente duale, ma
non da indicazioni specifiche
in tema di regimi fiscali per le
partite Iva. Il documento delle
commissioni parlamentari
riteneva opportuno salvare il
regime forfettario perimprese
e autonomi fino a65milaeuro
di ricavi, introducendoun
“regime cuscinetto” oltre tale
soglia. Su questo punto i partiti
hanno idee diverse.

Sulla necessita di «superare»

Ilrap c’@ unvastoaccordotrale
forze politiche. Sul “come” farlo
le soluzioni scarseggiano, dopo

~chelamanovrahaabolitol'lrap

perle sole persone fisiche. Le
commissioni parlamentari
hanno proposto di assorbireil
gettito Irap nei tributi esistenti
senza caricareiredditidi
lavoro. Trasformarlain
addizionale all'lres @una
soluzione che non piace atutti
perché sposterebbeil carico
fiscale trale diverse aziende.

4

BONUS FISCALI
Nessunaidea sui tagli,
piace il cashback

lIriordino di deduzionie
detrazioni & uno dei punti forti
del disegno di legge delega,
anche perché daquesta
operazione dovrebbero
arrivare lerisorse per finanziare
lariformafiscale. | criteridella
delega sono comungue vaghie
nessun partito ha detto dove
tagliare. Da piu parti, invece, &
stato proposto di anticipare
alcuni bonus sotto formadi
rimborso diretto a patto che
siano pagati con mezzi
tracciabili (modello cashback).

Secondo le ultime statistiche
fiscali ben 94 italiani su 100
dichiarano un reddito individuale
che non superai 50mila euro.

195%

Aliquota forfettari

L’attuale regime forfettario peri
lavoratori autonomi prevede
I'applicazione di un'aliquota “flat”
del 15% (5% per le start up).

Il pil recente monitoraggio,
allegatoallaNaDef 2021, conta
602 agevolazioni fiscali (esclusi
aiuti diretti e sgravi contributivi).

Sezione:ECONOMIA Foglio:2/2
ciari)siainferioreadunasogliaappo- cumento finale dell'indagine cono-  be, al tempo stesso, un principio di
sitamente determinata». scitivasullebanche datifiscali, votato  equita fiscale».

Inattesache siconcretizziqualche  loscorsoi2gennaiodallabicamerale L’esperienzadelle frodinella ces-
proposta per il riordino, & tornata  sull’Anagrafe tributaria. Quisiparla  sionedei bonuscasa,comunque, giu-
I'idea del cashback fiscale, con due  espressamente dicashback dellede-  stifica una certa prudenza. Peraltro,
emendamenti presentati da Mss e trazioni fiscali, da attuare tramitela  tutte le proposte ipotizzano anche un
Italia Viva. L'ipotesieragia presente  App IO gia usata per il “cashbackac-  avvio parziale, cioé limitatoad alcune
nell'attod’indirizzo come «meccani-  quisti” sotto il Governo Conte-2. voci di spesa, proprio per evitare un
smovolontario dierogazione direfta Illegame trapagamentoconmezzi  boom incontrollato.
delbeneficio—afrontedel pagamen-  tracciabili eagevolazionifiscali,d’al- =" ooroeRsswam
to con strumenti tracciabili — con  traparte, égiainvigoredal 2020 per siriaffacciaripotesi,
l'ausilio degli strumentitecnologicia  lespesedetraibilial 19%(tranneime- ~ Babocciatadaimer, |
disposizione».Ed éstatariproposta  dicinali). Orasitratterebbedifareun laappl0ibonus pagati
A 2 . . . . . Py . . . con mezzi tracciabili
in occasione divaridecretileggenei  passoin piu, anticipandoI'accredito
mesi scorsi, incontrando perdo una  deibonusrispettoalladichiarazione
costante opposizione del Mef., deiredditi. Secondolabicamerale, cid

Ancheseépassataunpo’inosser-  avrebbe «un effetto diemersionedel-
vata, la stessa ipotesi appareneldo- l'economiasommersa e realizzereb-

I nodi critici 9 4 ?
@)
) P Menodi50mila€ Tax expenditures
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Manager delusi: il nuovo dossier
ignora le esigenze delle imprese

Ivan Cimmarusti

L’85% dei manager ritieneil Fiscoita-
liano «unostacolo» allo sviluppo del-
leimprese eagliinvestimenti dieven-
tuali partner stranieri. E solo il 30%
valuta positivamente la proposta di
riforma: sette manager su diecilari-
tengono poco oper nullautile al siste-
ma produttivo,

A queste conclusioni giunge uno
studio messo a punto da Swg per il
network globalediconsulenzaEY. I
dossier, che il Sole 24 Ore del Lunedi
puo anticipare, passa in rassegna le
aspettative di una plateadi1.230tra
professionisti e privati, con unfocus
dedicato anche alla riforma fiscale.

Secondolerielaborazioni di Swg—
chesaranno presentate oggi, nel cor-
sodiuneventoorganizzatodaEY a
Palazzo Mezzanotte a Milano - Iat-
tuale sistema fiscale italianoé&unso-
stanziale freno allacompetitivita del-
leaziende, Non stupisce, dungue, che
i manager chiedano soprattutto
«maggiore stabilita evitando le de-
cretazioni d’'urgenza». Aggiungendo
lanecessitadievitarelaretroattivita
delle normefiscali(secondoil 69%)e

Lo studio di EY ¢ Swg
I170% dei dirigenti ritiene
lariforma poco o per nulla
utile al sistema produttivo

dicoinvolgerelepartisocialinelladi-
scussione sui temi focali della rifor-
ma (per il 58%).

L’intero pacchetto di richieste &
orientatoversolacreazionediunsi-
stermna fiscale stabile e affidabile, che
consentadi programmare le attivita
anchenel medioperiodoe conilquale
siapossibile costruire delle interlocu-
zioni positive a vari livelli.

Al netto di queste aspettative, si
constatachelariformaincorsononé
ancora in grado di raggiungere gli
obiettivi desiderati: solo tre manager
su dieci ritengono che il processo di
riformainattosia vicino alle esigenze
delleaziende e favoriscalacompetiti-
vita delle imprese italiane; appena il
26% ritiene che possa dare impulso
all'ingresso in Italia di aziende stra-
niere interessate a investire.

Stefania Radoccia, managing part-
ner di EY Tax & Law in Italia, spiega
che «siamo di fronte a un momento
senza precedenti: dopo annidiincer-
tezza pandemica, iniziamo ad avverti-
releconseguenze dellecrescentiten-
sionigeopolitiche, manon possiamo
perdere il focus sulla trasformazione
delPaese e del tessuto produttivo. La

riformadelsistema tributario & desti-
nata ad accompagnare 'attuazione
del Pnrr, concorrendo a realizzare
Pobiettivodiun Paese pitiattrattivoe
competitivo a livello internazionale.
La riforma fiscale & dunque fonda-
mentale per ripensare unsistematri-
butarioche finoaoggi,secondol'80%
dei manager, siérivelato pocovicino
alle esigenze di imprese e famiglie».

Per Davide Bergami, partner diEY
Tax & Law e Business development,
«la riforma fiscale riveste un ruolo
senz’altro strategico perlacrescitadel
Pilitaliano e I'attrazione dei capitali
stranieri. Tentazioni divisive e logi-
che frammentarie devono rapida-
mente cedere il passo aunarevisione
strutturale e unitaria del sistemache
consentadiallinearele specificita del
sistema economicoitaliano alle sem-
pre piu copiose istanze Ue».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Il sondaggio

Quanto le situazioni riportate sono importanti o non importanti
per garantire che il sistema fiscale italiano sia piti equo ed efficiente. In %

I FONDAMENTALE Bl MOLTO IMPORTANTE ¥ ABBASTANZA IMPORTANTE

#8 POCO IMPORTANTE i PER NIENTE IMPORTANTE
0 25 50 75 100
L L | | ]

Che le riforme adottate siano 32 36 26 5 1
stabili nel tempo e non ?
continuamente sottoposte

a revisione in base a motivazioni
politiche di parte

SECONDO | MANAGER
Fondamentale + Importante

B

d'urgenza, evitando
retroattivita

Limitare la decretazione 17 35 35 11

SECONDO | MANAGER
Fondamentole + impartante

Rafforzare organici
e competenze
dell'amministrazione
finanziaria

SECONDO | MANAGER
Fondamentale + Importante

Che la riforma del sistema di
tassazione sia concordata con
tutti i soggetti su cui ricadranno
i principali effetti delle scelte
compiute, includendo le stime
degli impatti macroeconomici

SECONDO | MANAGER
Fondamentole + iImportante

€

Elevare lo Statuto 11 30 39 17

del contribuente
anorma di rango
costituzionale

SECONDO | MANAGER
Fondamentale + Importante

Fonte: EY, Indagine sulle aspettative dell'opinione pubblica rispetto agli impatti delle riforme
previste dal Pnrr (Swg)
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SPECIALE CASA: DALLE POLIZZE Al RISCHI PENALI

Bonus edilizi, le nuove responsabilita
per i professionisti e le chance di tutela

Tuttii nuovi oneri e le sanzioni per ingegneri, architetti, tecnicie fi-
scalisti dopo la stretta anti frode: rischio aumento per le polizze.

Cimmarusti, Diddi, Gavelli, Lovera, Rollinoe Uva —allepagineio-11

Bonus edilizi, polizze a rischio rincaro
per ingegneri, architetti e tecnici

Dopo i DI Antifrodi e Cessioni. Servono massimali pit1 alti per coprire le attestazioni aggiuntive, mentre per i piccoli
lavori le assicurazioni non scendono sotto il limite dei 500mila euro. Le compagnie: «Validi i contratti in corso»

Adriano Lovera

on le nuove norme anti

frodi sui bonus edilizi le

polizze peritecniciimpe-

gnatinelle asseverazioni

rischiano di costare di
pill. Ma, prima ancora di capirel'im-
patto economico, le nuove regole
stanno creando ai professionisti
dubbi e incertezze.

Dal 26 febbraio il decreto sulle ces-
sioni (DI 13/2022) ha modificato le
assicurazioni diresponsabilita civile
obbligatorie per i tecnici impegnati
nelle asseverazioni legate ai bonus
edilizi. Oraillegislatorerichiedeuna
polizzaad hocper ciascuninterven-
to, con massimale di pari importo ri-
spetto ailavori.

Ingegneri, architetti, geometri e
periti vedono all’orizzonte soprat-
tutto un aumento dei costi, nono-
stante le rassicurazionidelle compa-
gnie, ma anche una costante perdita
di tempo speso in burocrazia.

1 piccoli lavori

Oneri maggiorati sono gia realta per
iprofessionistiimpegnati neipiccoli
lavori. «Il testorichiede un’assicura-

zione per ogniintervento, quindi sia-
mo di fronte a un moltiplicarsi delle
polizze da sottoscrivere» commenta
Mauro lacumin, ingegnere, vicepre-
sidente nazionale di Inarsind. Senza
pero risparmi di fronte a piccoliim-
porti. «Oggi anche per lavori da
50/60mila euro, ci vengono offerte
polizze con massimale minimo da
goomila euro, con un premio da 2-
300 euro, che in teoria potrebbe co-
stare molto meno».

Piu polizze pili costi

Maggiori spese potrebbero venire
dallincrociodel D113/2022 conil Dl
Antifrodi(Dl157,/2021). Ilnuovo ob-
bligo di coprire ogni singolo lavoro
asseverato sisommaa quello diasse-
verare tuttiilavoriagevolati (non pitt

soloil110%) impostodal 12 novembre
dal primo decreto, in caso di sconto
in fattura o cessione del credito(con
Peccezionedeilavoriin edilizia libera
osotto i 1omila euro). Dunque sem-
pre pilt lavori asseverati da coprire
conlostesso massimale, che orapo-
trebbe “esaurirsi” prima ecostringe-
reil tecnico aunanuova polizzaoal-

I'aumento del tetto. Ordini e associa-
zioni si sono gia mossi per chiedere
aggiustamenti e chiarimenti al de-
creto che potrebbe subire modifiche
in fase di conversione.

«Come Rete delle professioni tec-
niche, abbiamo gia proposto delle
modifiche al decreto Sostegni-terin
corso di approvazione» spiega Ar-
mando Zambrano, presidente del
Consiglionazionale degli ingegneri.
«Ilmassimale, nella prassi di merca-
to, rappresenta sempre una quota
percentuale, mail'intero importo di
un lavoro, e vorremmo fosse intro-
dotto un meccanismo del genere. Poi
c’e¢il temadelle polizze esistenti, sti-
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pulate prima del 26 febbraio: sarebbe
opportuno sancire la loro validita»
prosegue Zambrano.

Le prime indicazioni

II mondo assicurativo, per ora, da
una lettura flessibile del testo dileg-
ge. Da Assigeco fanno sapere che la
novita non crea problemi: con una
procedura online, & possibile ade-
guare le vecchie polizze alla nuova
norma. Il colosso assicurativo Aigha
inviato alla propria rete un docu-
mento che consideravalidele assicu-
razioni esistenti, poiché il nuovo
commanonandrebbe a cancellarela
possibilita di avvatersi dellanormale
Reprofessionale multi progetto, do-
tata diappendice perle asseverazio-
ni, «a patto che questa conservile ca-
ratteristiche richieste gia in prece-
denza, alivello di retroattivita, dias-
senza di “esclusioni” e con il
massimale minimo di 5oomila eu-

ro». Anche Marsh Italia sostiene che,
pur difronte al nuovo dettatodileg-

ge, siano da ritenere valide tre for-
mule: la polizza single project con
massimale pari al valore dell’asseve-
razione; la Rc professionale ordina-
ria(dotatadeirequisitirichiestidaldl
34/2020)oppure la Rcprofessionale
dedicataallasolaattivita di “attesta-
zione e asseverazione”. La stessa
Marsh ammette pero che «con la so-
luzione single project i costiassicura-
tivi potrebbero essere superiori, per-
chéle compagnieapplicheranno pre-
mi minimidipolizzaanche in casodi
importidaasseverare di piccolaenti-
tar. La polizza single project sul mer-
cato esiste e rientra in alcune con-
venzioni frabroker e ordini ma sem-
pre con un massimale minimo di
soomila euro.

Restainfine da chiarire seanche

122,548

I'aumento delle sanzioni a carico
degli asseveratori(si vedala pagi-
naa fianco) possa provocareunin-
cremento dei rischi e dei costi delle

coperture.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

&

LA REGOLA

Il decreto 13
richiedeuna
polizza per
intervento con
massimale
parametrato
ai lavori

Asseverazioni

Per il Superbonus 110%
Depositate dai tecnici abilitati
all'Eneaal 1° marzo scorso per
oltre 21 miliardi di investimenti

SULSOLE 24 ORE

DELL'11 MARZO
Focus sulle nuove
condizioni di
contratto per le
polizze di

Rc: verso una
autocertificazione
acuradel tecnico
per la capienza del
massimale

Le scelte. Profes-
sionistial bivio tra
tre tipi di copertu-
ra: “single project,
rc ordinaria
estensibile e Re
specifica perle
asseverazioni
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Linea severa dei giudici:

NO DELLA CASSAZIONE
Societa lunghissima,
il socio non recede

La Cassazione bocciala possi-
bilita di recesso dei soci quan-
do una Spa o Srlabbia una
durata non «indeterminata»
ma lunghissima e, in partico-
lare, eccedente la presumibile
vita di qualche partecipante.
Angelo Busani —a pag. 27

Diritto societario

la durata lunga di Spa e Srl

non permette il recesso

Dopo anni di pronunce
altalenanti le ultime sentenze
negano la parificazione

Il punto é’equiparazione
degli effetti a quelli
del tempo indeterminato

Paginaacuradi

Angelo Busani

Daquandolaleggediriformadel di-
ritto societario haintrodottonel Co-
dicecivilela facoltadirecessodel so-
cio diSpa(articolo 2328, comma3; e
articolo 2437, comma 3) e di Srl (arti-
colo2473,comma2)nel casoincuila
societa abbiauna durata “indetermi-
nata”, siéaperta una annosaquestio-
nesul puntose, per durataindetermi-
nata, debbaintendersiancheunadu-
ratalunghissimae, in particolare,una
durataeccedentela presumibile per-
manenza in vita di taluno dei soci.

Il problema si & posto principal-
mente conriguardoallasocietaare-
sponsabilita limitata, dato che la ri-
formadel 2003 haesaltatolarilevan-
za del socio nel contesto della vita di
questotiposocietario,anche perché,
nell’ambito delle societa di persone,
éstato semprevigente il principio per
ilquale ognisociopuorecederedalla
societa quando questa € contratta a
tempo indeterminato o per tuttala vi-

ta diuno deisoci (articolo 2285).

Laquestione é ulteriormente com-
plicatadal fattochematuraperilsocio
ildirittodi recessonel casoin cuiquesti
nonvotiafavorediunadeliberacheeli-
minidallostatutounacausadirecesso
(articolo2437,commai, letterae); ear-
ticolo2473,comma1i):ecisiponeil te-
ma se si origini|il diritto di recesso nel
casodiunadeliberazione assembleare
chemodifichiladuratadellasocietada
indeterminata a determinata oppure
che riduca (ad esempio, dal 2100 al
2040)unadurata oltremodo lunga.

Intribunale

Lagiurisprudenza di merito haavuto,
inmateria, unatteggiamentoondiva-
go:nelsensodellaspettanza del recesso
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sisonoespressiitribunalidi Roma(19
maggio 2009), di Torino (5 maggio
2017),diMilano(30giugno2018), men-
treil dirittodirecessoéstatonegatodai
tribunalidiCagliari(20aprile2007),di
Napoli (10 dicembre 2008 e 17 aprile
2019),diTerni (28 giugno2010)ediMi-
lano (19 giugno 2019 e 25 Marzo 2021),
nonchédalla Corted’appellodi Trento
(15 febbraio2008)edal Consiglionota-
rile di Romanella massiman. 2 del lu-
glio 2016.LaCorte d'appellodi Genova
(24 maggio 2017) si éinvece occupata,
delcasoseunadurataresiduadi48an-
nifosse considerabilein terminididu-

2100al2050). SuccessivamentelaCas-
sazione ha cambiatorotta:

e nelladecisionen.8962/2019é&stato
datorilievoal “progettoimprenditoria-
le” dellasocieta, concludendonel senso
dellaillegittimitadel recessodauna Srl
ilcui termine diduratacoincidaconla
ragionevoleduratadel periodo occor-
rente per il compimento del progetto
imprenditoriale chelasocietastessasi
proponedisvolgere;

e nelladecisionen. 4716/2020é&sta-
to affermato che le cause di recesso
sono quelle strettamente previste
dallalegge enon possonoessere am-

cretounconcettoindefinito, maanche
adoverdistinguere casodacaso(socie-
tapartecipatadasocipersone fisiche di
diversaeta, societa partecipatadasoci
personegiuridiche unitamente,ome-
no, a persone fisiche, oggetto sociale
operativo o statico, eccetera).
Identicoatteggiamento diinterpre-
tazionerestrittivalaCassazione hauti-
lizzato(decisione 6280,/2022)quando
ha negato il diritto di recesso al socio
dissenziente rispetto alla deliberache
modificaladuratadellasocieta dainde-
terminataa determinata (andando in
senso contrariorispettoalla massima

rataindeterminata. pliateinviainterpretativa(inaltrepa- H.H.4deinotai triveneti).
role un conto & la durata indetermi- RIPRODUZIONE RISERVATA
InCassazione natae altro contoé ladurata lunghis-

InCassazione, dapprimaéstatoritenu-
tocheladuratalunghissimaécausadi
recesso (decisione n. 9662/2013, nel-
I'ambitodiunadecisione che, perilve-
ro,concernevaunadeliberazionediri-
duzionedelladuratadiunasocietadal

sima enessunrilievohala presumibi-
le durata della vitadel socio).
Quest’ultima decisione, in sostanza,
“tagliacorto”: evidentemente, il riferi-
mento al “progetto imprenditoriale”
costringeva non solo a calare nel con-

Il quadro

Leregole

SiaperlaSpache perlasrlil
Codice civile concedeil
recesso al socic, in qualsiasi
momento della vigenza della
societd, selostatuto preveda
ladurataindeterminatadella
societa oppure non disponga
alcunché sul punto. Sipone
dunqueiltemasealladurata
indeterminata sia parificabile
unaduratalunghissima.

1giudici di merito

Alcuni giudici di merito hanno
ritenuto legittimala pretesa
delsociodirecedere dasocieta
conunaduratalunghissima.
Pilidirecente si & pero
stabilizzata l'idea che la durata
indeterminata é cosa diversa
dalladurata lunghissimae che
in quest'ultimo caso al socic
noncompete il recesso.

Cassazione/1:
orientamento altalenante
LaCassazione prima ha
equiparato ladurata
lunghissima aquella
indeterminata (9662/2013);
poiinvece haaffermatoche
nondaaditoal recesscla
durata lunghissima coerente
con il progettoimprenditoriale
(8962/2019)

Cassazione/2:

lalinea piti restrittiva

Nelle pronunce piii recentila
Cassazione haprivilegiato la
letturasecondolaqualele
cause direcesso previste dalla
legge sonodistretta
interpretazione e traesse non
viéladuratalunghissima
(4716/2020). Sievita cosi
lincertezza di dover verificare
caso per caso lacoerenzatra
durata della societae progetto
imprenditoriale
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Partiti in pressing su benzina e bollette
“Subito un tetto al prezzo del gas”

diValentina Conte

ROMA — Cresce il pressing della po-
litica sul governo perché agisca
sul fronte non solo del caro bollet-
te, ma anche del caro benzina. Si
chiedono prezzi calmierati alla
pompa, scontrini parlanti, pri-
ce-cap, tagliodi Iva e accise. O uno
sconto sul modello francese: 15
centesimiin meno al litro per quat-
tro mesi, dal primo aprile. Palazzo
Chigi prende tempo, il ministero
dell’Economia fa i conti e non so-
no leggeri: il gettito da accise sui
prodotti energetici (benzina e ga-
solio) vale 2 miliardi al mese. Quel-
lo su gas ed energia elettrica un al-
tro mezzo miliardo.

Le file ai distributori, le tensioni
nell’autotrasporto (con lo sciope-
rato annunciato e poi bloccato
dall’Authority), ma soprattutto le
parole del ministro della Transi-
zione ecologica hanno surriscalda-
to il dibattito politico. «Gli aumen-
ti dei carburanti sono immotivati,
sono una truffa colossale», diceva
sabato Roberto Cingolani, salvo
poi ridimensionare le sue parole e

Letta: "Il governo
entri a gamba tesa
contro le compagnie”
Salvini chiede a Draghi
il taglio di Iva e accise

indirizzarle solo «al prezzo del
greggioedel gas».

Teri pero la tesi di Cingolani ha
incassato il supporto del ministro
delle Politiche agricole Stefano Pa-
tuanelli (M5S): «Siamo di fronte a
una grandissima speculazione,
non solo sulla benzina, ma anche
sul grano. Dobbiamo uscire subito
da questa spirale, mettendo intan-
to un tetto europeo al prezzo del
gas», Una decisione che potrebbe
del resto arrivare, ma non subito.
E da cui dipende anche il decreto
che il governo studia per sostene-
re famiglie e imprese in difficolta,
coperto da un eventuale nuovo
scostamento di bilancio (extra de-
ficit), come invocano ormai tutti.

A partire dal leader della Lega
Matteo Salvini: «Abbiamo chiesto
a Draghi di agire subito con tutti i
soldi necessari, bloccando Iva e ac-
cise». Il segretario del Pd Enrico
Letta insiste perché il governo in-
tervenga «a gamba tesa contro le
compagnie, perchése c’e una truf-
fa qualcuno é stato truffato» e gli
aumenti «smisurati di questi gior-
ni non hanno un senso logico ed

Record del pane aFerrara

Vola conil caro- bollette e il boom delle materie prime
il prezzo del pane. llrecord, segnala Assoutenti, &
® stato registrato a Ferrara: fino a 9,8 euro al chilo

economico». Di qui l'invito a «cal-
mierare il prezzo dei carburanti o
c’éilrischiodei gilet gialli» in piaz-
za, come in Francia. Anche Forza
Italia & per il taglio immediato del-
le accise. Italia Viva deposita un’in-
terrogazione parlamentare sulla
truffa denunciata da Cingolani e
ricorda che Iva e accise pesano
per il 55% sul prezzo di un litro di
benzina. I senatori M5S aggiungo-
noalla richiesta di taglio delle acci-
se anche «una tassazione degli ex-
traprofitti delle compagnie e un
price-cap» sulla benzina. Fratelli
d’Italia suggerisce di usare 'extra-
gettito di Iva incassato a marzo
dallo Stato - pari, secondo Assope-
troli e Assoenergia, a 200 milioni -
per calmierare i prezzi, oltre a in-
trodurre uno scontrino parlante
pericarburanti con le tasse in una
voce separata.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro della
Transizione ha
parlato di
truffa colossale
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Il caro energia

Luci spente e pannelli solari
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le imprese che resistono
66 ° ° 99
Ma a molti conviene lo stop

diDiego Longhin

TORINO — C’e chi ha pensato dilavo-
rare di notte per avere le tariffe pin
convenienti. Oppure nel fine setti-
mana. Ora si punta sull’autoprodu-
zione e ci sono imprese che hanno
deciso di concentrare I'attivita nel-
le ore di sole per sfruttare al meglio
gli impianti fotovoltaici. Pannelli
sui tetti delle fabbriche che produ-
cono energia che immessa in rete
vale ben poco, ma se consumata in
proprio taglia le bollette del
20-30%. Anche questo € un modo
per arrangiarsi, per sopravvivere di
fronte a conti che per luce e gas da
mesi pesano come macigni sui bi-
lanci. I1 conflitto in Ucraina aggra-
va solo la situazione, facendo im-
pennare anche il prezzo di benzina
e gasolio.

I pannelli fotovoltaici, per chi li
ha gia montati, sono un’ancora di
salvezza. La Metalco, azienda che
realizza arredi urbani e cartelloni-
stica a Castelminio di Resana, nel
Trevigiano, ha ridotto la pausa
pranzo, solo mezz’ora, facendo slit-
tare al mattino di un’ora I'ingresso
in turno per intercettare il maggior
numero di raggi del sole. I pannelli
che coprono la fabbrica compensa-
no parte dell’elettricita in arrivo
dallarete. Sempre meglio che cessa-
re l'attivita, anche «se i lavoratori
non ’hanno presa bene — racconta
Stefano Bragagnolo, segretario del-
la Uilm di Treviso — ma la produzio-
ne cosi va avanti, non come in altre
aziende che hanno dovuto chiude-
re». In Veneto in diverse imprese
energivore, dalla Fonderia Corra di
Montebelluna e Thiene, alla cartie-

raPro-Gest diIstrana, passando per
le Fornaci Calce Grigolin di Nerve-
sa della Battaglia e il gruppo Pittini
di Verona, I’attivita o vaavantia sin-
ghiozzo o si & fermata.

Il fotovoltaico potrebbe essere
un’alternativa? «Potrebbe essere
una soluzione —racconta Giuseppe
Spezzati, direttore vendite di Omg
di Lusiglié, officine meccaniche
specializzate nella deformazione a
freddo dei metalli alle porte di Tori-
no — l'autoconsumo & un modo per
compensare una parte dei costi.
Ora i tempi per realizzarlo pero so-
no lunghi». Per Michele Amenduni,
acapo dell’omonimo gruppo tra to-
rinese e bresciano specializzato nel-
la produzione tubi, «i pannelli non
si trovano e il governo non ha anco-
ra previsto incentivi per chi prova a
convertirsi». Di quanto & aumenta-
ta la bolletta? «L’elettricita da 100
mila a 250 mila euro, il gas peggio:
da 21 mila a 108 mila», risponde. In
uno stabilimento, quello di La Log-
gia, spostando i turni di notte si po-
trebbe avere un risparmio, «ma che
verrebbe poi mangiato dalle mag-
giorazioni notturne, La situazione
edifficile, troppe speculazioni siin-
crocianor. Ora si aggiungonoi costi
dei trasporti: «Le commesse inizia-
no a saltare — rimarca Amenduni —
dovevo fornire un cantiere edile
per un grande centro commerciale
logistico in Campania, ma si e fer-
mato tutto. Troppii costi fuori con-
trollo da quando é partito. Gli inve-
stitori hanno detto basta».

Qualcuno siarrangia alla vecchia
maniera: abbassa il termostato del
riscaldamento, riduce il numero di

conta Carlo Alberto, presidente
ApidiTorino e proprietario di un’a-
zienda di caffe. Ora lo facciamo

ogni 15 giorni».

Le proteste degli operai lasciati
al freddo non mancano. Le lamente-
le ¢i sono, un po’ a macchia di leo-
pardo. «Accorgimenti che possono
funzionare per le aziende che non
hanno picchi, non per le imprese
che hanno fame continua di ener-
gia», racconta Stefano Olivari, se-
gretario della Fim-Cisl di Brescia,
area dove imprese come la Alfa Ac-
ciai, Ferriera Valsabbia e Asonext
Steel di Ospitaletto e Asoforge di
Castegnato hanno ridotto i turni,
oppure lavorano nel weekend. «Le
commesse non mancherebbero,
ma non conviene produrre», dice
Olivari. Cosi i lavoratori finiscono
in cassa integrazione: «Civorrebbe-
ro ammortizzatori ad hoc — sottoli-
nea il segretario — siamo di fronte

ad una pandemia energetica».

Se ci sono pil forni, se ne pud
chiudere uno per bilanciare la si-
tuazione, soprattutto se si lavora
con forni a 1100 gradi per “brasare”
i particolari consumando 2mila
kw/h. «Prima il costo era di 0,19 eu-
ro a kw/h, siamo arrivati a 0,39
kw/h — racconta Pino Scalenghe
della Psa, piccola e media impresa
di Nichelino — a marzo rifaremo i
conti. Abbiamo quattro forni, ne po-
tremmo chiudere uno e concentra-
re le produzioni sugli altri tre, allun-
gando peroiturni anche al sabato e
la domenica». Risparmi ipotizzati?

«Soprai70 mila euro».

neon accesi nei capannoni, invita

gli autisti a pigiare meno il piede

sull’acceleratore e riduce le conse- 2

gne. «Prima fornivamo bar e risto- - C |

ranti una volta a settimana — rac- | =
B =
| ey
e
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L’agroalimentare

Cereali e oli di semi
in un mese le scorte
potrebbero finire

La scarsita e i prezzi delle materie prime utilizzate per
gli allevamenti mettono in crisi I'industria della filiera

ROSARIA AMATO
P rima la speculazione sulle materie prime, che nel

giro di un anno hanno subito rialzi intorno al

100%, e poi il caro energia, che & andato ben ol-

tre. E infine la guerra in Ucraina: «Questa non &
una tempesta perfetta, € uno tsunami», assicura Ivano Va-
condio, presidente di Federalimentare, 'organizzazione
che fa capo a/Confindustria. Gli ultimi 15 giorni hanno por-
tato allo stremo aziende gia duramente provate, tanto che
il ministro delle Politiche Agricole Stefano Patuanelli nel
Consiglio dei ministri di giovedi scorso ha chiesto I'attiva-
zione di «un regime di aiuto straordinario sul modello
dell’emergenza Covid per autorizzare aiuti di Stato indero-
ga». Mentre il sottosegretario Gian Marco Centinaio ha con-
vocato al Mipaafil tavolo su grano e cereali e ha chiesto al-
la Ue che almeno un milione di ettari di terreni del Fondo
dirotazione tornino a essere seminati a girasole e mais per
renderci meno dipendenti dai fornitori esteri. Sembra que-
sta infatti 'unica strada per tirarci fuori da una situazione
che ogni giorno si fa piti allarmante, e che potrebbe porta-
re i prezzi dei prodotti di prima necessita alle stelle, ri-
schiando anche la penuria in alcuni settori.

Negli ultimi giorni c’e stato persino qualche episodio di
accaparramento. All'Unicoop di Firenze, dove & scattato il
divieto di comprare piu di quattro confezioni di farina, zuc-
chero e olio di semi. In Sardegna, in vista del blocco dei tir.
Episodi isolati, finora, e non gravi. Eppure le aziende agri-
cole e industriali della filiera guardano con preoccupazio-
ne alle difficolta delle forniture. Al blocco da Russia e
Ucraina si € aggiunta la decisione dell'Ungheria di obbliga-
re le imprese esportatrici a fare richiesta all’autorita com-
petente: una sorta di diritto di prelazione dello Stato, che
nel migliore dei casirallenta I'uscita dal Paese delle merci,
inattesa dell’autorizzazione. La Commissione Ue ha conte-
stato le nuove norme, che sono in vigore fino al 15 maggio.
Dopo & arrivato il blocco all’'export della Serbia. Le materie
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prime sono sempre pilt contese: la Russia ha bloccato I'ex-
port di grano persino verso i Paesi dell’'Unione economica
eurosiatica, fino al 31 agosto.

Federalimentare calcola un’autonomia di soli 30 giorni
per I'industria mangimistica e di 40 per quella molitoria.
«Sono prodotti trasversali e indispensabili alla gran parte
delle filiere - spiega il presidente, Ivano Vacondio - se scar-
seggiano e a rischio il 70% dell'industria alimentare». «Per i
cereali stiamo gia utilizzando le scorte di magazzino», con-
ferma Daniele Erasmi, presidente di Fiesa Confesercenti.
Mentre Assitol, I'associazione dell'industria olearia, calco-
la che entro un mese, con l'attuale andamento dei consu-
mi, anche le scorte di oli di semi siano destinate a finire.

Gli oli di semi, il grano tenero, il mais e gli altri cereali al-
la base dell’alimentazione degli animali sono al primo po-
sto tra le materie prime che scarseggiano, insieme ai ferti-
lizzanti che sono oltre il 90% di importazione. E quindi le ri-
percussioni della carenza di questi prodotti e gli aumenti
di prezzo di quel poco che si riesce a rastrellare sul merca-
to gia hanno prodotto forti rincari. E altri ne produrranno:
la Cia calcola che nel lungo periodo per le carni ci saranno
aumenti dei prezzi finali del 20% per il pollo, del 15% per il
tacchino, del 20% per le bistecche, del 30% per le uova, del

15% per il prosciutto e del 20% per le carni suine.

Si possono diversificare le importazioni, ma ci sono
norme europee che non sono applicate dappertutto: per
esempio il mais statunitense & in gran parte Ogm. Ecco
perché sarebbe meglio tornare a coltivare materie prime
in Italia, progetto che & stato discusso tra il sottosegreta-
rio Centinaio e le organizzazioni degli agricoltori. Confa-
gricoltura chiede un allentamento dei vincoli alla produ-
zione da parte di Bruxelles. Coldiretti ritiene che si po-
trebbero coltivare nei nostri campi 75 milioni di quintali
in piti di mais per gli allevamenti, di grano duro per la pa-
sta e tenero per la panificazione, ma a fronte di contratti
di filiera pluriennali, che garantiscano gli agricoltori. E
garanzie chiede anche Cia: gli agricoltori temono che
quando si arrivera a una risoluzione del conflitto in Ucrai-
na i prezzi del mais e del grano italiano possano crollare,
e chiedono un’assicurazione che copra la differenza con
il prezzo attuale (adeguato ai costi elevati che si dovreb-
bero affrontare in questo momento).

70%

1 RISCHI

Federalimentare
prevede rischi di
stop produzione
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MA LA FRANCIA LE TAGLIA

Benzina, con le accise
lo Stato si fa il bilancio

Gian Maria De Francesco
a pagina 12

Le accise sui carburanti?
Tesoretto da 30 miliardi
che nessuno ha tagliato

Sono la quarta entrata dello Stato. Si possono
ridurre solo a deficit. La Francia lo sta facendo

Gian Maria De Francesco
B Uno sconto da almeno 5,5 miliardi di euro.
E quanto costerebbe al governo italiano replica-
re la mossa del presidente francese Emmanuel
Macron che ha «imposto» al premier Jean Ca-
stex di abbassare di 15 centesimi al litro il prez-
zo dei carburanti. Oltralpe il bonus durera tre
mesi, cioe fino al 30 giugno, e costera 2 miliardi
di euro. SeI'Italia, invece, volesse replicare I'in-
tervento e renderlo di durata annua dovrebbe
spendere il triplo se non una cifra maggiore.
Nel 2021 le accise sui prodotti energetici, in-
fatti, hanno consentito allo Stato italiano di in-
camerare 23,8 miliardi di euro, valore che arri-
va a 30 miliardi considerando I'Iva applicata
alle accise. Si tratta della quarta fonte di gettito
per il Tesoro dopo Irpef (198 miliardi), Iva (148
miliardi) e Ires (31,8 miliardi). Immaginare un
intervento sulle accise, pertanto, significa pre-
vedere automaticamente un maggior deficit in
quanto si inciderebbe su due fonti di ricavo: le
accise e I'Iva che viene calcolata su di esse.
Applicando lo sconto francese di 15 centesimi
sulle accise al netto dell'Iva, si ottiene pertanto
una riduzione di 0,123 euro, ossia 123 euro
ogni mille litri di carburante. Considerato che,
in base ai dati Unem (I'associazione delle im-
prese petrolifere italiane) ai 7 milioni di tonnel-
late di benzina e 23 milioni di tonnellate di
gasolio per autotrazione venduti nel 2021 si
ottiene una riduzione di entrate di 1,2 miliardi
per la senza piombo e di 3,4 miliardi per il
diesel cui si somma un altro miliardo di Iva
sulle accise. Dunque, con 5,6 miliardi si ottiene
uno sconto di 15 centesimi sui carburanti per
12 mesi nell'ipotesi di consumi invariati.

Ma sarebbe efficace? Sia la benzina che il
gasolio costano circa 2 euro al litro e il benefi-
cio si attesterebbe attorno ai 10 euro per ogni
pieno. Una cifra non trascurabile nella quoti-
dianitad ma che potrebbe essere annullata da
nuovi rincari. Il problema, infatti, non & solo
italiano. E vero che il nostro Paese applica il
maggior carico di accise sul diesel (617,4 euro
ogni mille litri) in Europa. Una situazione che
si ripete anche per la benzina (728,4 euro ogni
mille litri, un valore secondo solo ai 790 euro
dell’Olanda). Il prezzo dei carburanti, pero, &
elevato anche negli altri Paesi. Un litro di gaso-
lio si paga allo stesso costo in Germania, Fran-
cia e Regno Unito. Idem la benzina. I Paesi con
un sistema di welfare avanzato usano i derivati
del petrolio per finanziare la spesa pubblica.
Tant'é che in Norvegia (Paese produttore), Sve-
zia, Danimarca e Belgio i prezzi alla pompa
sono superiori a quelli applicati in Italia.

1l susseguirsi di crisi economiche in rapida
successione rende impraticabile una revisione
della spesa tale da rimodulare il prezzo dei
carburanti che sono un bene necessario in un
Paese avanzato. Si continuera cosi ad assistere
ad alcuni paradossi come quello dei distributo-
ri di diesel che per ogni litro venduto perdono
0,144 euro per non uscire dal mercato. Ecco
perché la definizione «truffa colossale» utilizza-
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il Giornale

Hanno detto

Matteo Salvini (Lega)

»

Benzina, luce, gas,

ta dal ministro della Transizione ecologica, Ro-
berto Cingolani, rischia di essere fine a se stes-
sa. 0, quanto meno, incompleta in quanto lo
stato & socio al 57% di questa organizzazione.

Alla stazione di servizio s BENZINA s Gias0li0 aUta [diesel)
Rilevazioni settimanali dei prezzi medi in euro al litro [variazione in centesimil
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1l governo deve
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come si inferviene
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Caro-benzina, si fermano 70 mila Tir
Patuanelli: le forniture sono garantite

Salela protesta dei trasportatorinonostante lo stop allo sciopero imposto dal Garante

Timori per le consegne degli alimentari, domani vertice al ministero per gli aiuti

ILCASO

PAOLO BARONI
ROMA

on & uno sciopero,
semplicemente oggi
70 milamezzi pesan-
ti fra bilici e autotre-
niresteranno fermi. Come for-
madiautotutela perI'impossi-
bilita di far fronte da soli agli
aumenti record nel costo del
carburante. Trasportounitori-
sponde cosi alla Commissione
di garanzia sugli scioperi che
sabato aveva definito illegitti-
ma la protesta annunciata per
oggi. Sciopero o semplice fer-
mo che sia, quello di oggi sara
comunque solo un assaggio in
vista dello scioperodel 19 pro-
clamato da tutte le sigle
dell'autotrasporto.
Perquestoquellacheiniziari-
schia di essere una settimana
problematica peririfornimenti
alle citta, soprattutto per quan-
to riguarda 1 generi alimentari
ed i beni deperibili. «<Abbiamo
unaforzaproduttivache cifadi-
re che problemi ai supermerca-
tinon cisaranno, dobbiamoda-
re un messaggio di speranza e
tranquillita ai cittadini perché
inquesto momento non cisono
motivi per fare P'assalto agli
scaffali dei supermercati», ha
spiegato a Radio24 il ministro
delle Politiche agricole Stefano

Patuanelli. Che ieri & tornato a
chiedere uno scostamentodibi-
lancio, «<necessario per sostene-
re in questa fase difficile la no-
stra economia ed evitare la
chiusura delle imprese». Oltre
aquesto, il titolare del Mipafha
detto di condividere «al 100%
le parole del ministro Cingola-
ni. Siamodi fronte ad una gran-
dissima speculazione su alcu-
ne materie prime, per 'energia
maanche peril prezzodialcuni
beni agricoli come il grano. Bi-
sogna trovare il modo per usci-
redaquestaspirale».

Accaparramentiimmotivati

Per Luigi Scordamaglia, consi-
gliere delegatodiFilieraltalia,
associazione che rappresen-
ta unitariamente agricoltura
ed industria, «la corsaall’acca-
parramentodei prodottiascaf-
fale a cui si assiste negli ultimi
giorninonha unareale motiva-
zione». «La sporadica mancan-
za dialcuni specifici prodotti-
ha aggiunto - pud essere lega-
ta piti che altro a problemi nel-
ladistribuzione a causadell'in-
cremento ingiustificato dei co-
stidicarburante, manon all’as-
senza di materia primaagtico-
la». A parte l'olio di girasole,
prodotto in massima parte in
Ucraina e che quindi dovra ef-

fettivamente essere sostituito
da prodotti analoghi, infatti,
«l'insufficiente disponibilita di
mais essenziale nell’alimenta-
zione degli animali o di grano
soprattuttoteneroelegataa fe-
nomeni di speculazione inter-
nazionale», come avviene per
«ilgasedicarburanti».

Ladifesadi Trasportounito

Stando a Trasporto Unito, al-
la protesta di oggi il numero
di camionisti che avrebbero
potuto partecipare sarebbe
potuto essere quattro volte su-
periore se non fosse che «in ex-

tremis di molte societa della
committenza hanno ricono-
sciuto all’autotrasporto una
parte degli extra costi in tarif-
fa». «Ci0 - sostiene il segreta-
rio generale di Trasportouni-
toMaurizio Longo —-accade in-
dipendentemente da qualsia-
si coordinamento della no-
stra associazione a livello na-
zionale». Ed in una nota «per
evitare ulteriori contenziosi
con la Commissione scioperi»
Trasportounito ieri ha ribadi-
to che «<non & maistato procla-
mato un “fermo nazionale”» e
che ciascuna impresa é «libe-
ra di decidere se continuare o

meno a sottostare ad obblighi
contrattuali gravosi ovvero a
subire ricatti operativi e finan-
ziari». Non & detto pero che
oggiiTirrestino fermi nelle ri-
messe. Come € gia avvenuto
nelle scorse settimane sono
sempre possibili forme di pro-
testa spontanea. In Sardegna,
ad esempio, ci saranno presi-
di a Olbia e Cagliari, nei porti
enelle zone industriali.

Nuovoincontro colgoverno
Non solo Trasportounito ma
anche tante alte sigle sindacali
giudicano del tuttoinsufficien-
ti ed inadeguate rispetto alla
gravitadella crisi chestaviven-
doilloro settorele risposte da-
te fin qui dal governo. E pro-
prio per questo domani é pre-
visto un nuovo incontro con
laviceministra alle Infrastrut-
ture Teresa Bellanova. Sul ta-
volo ci sono per ora 80 milio-
ni di ero di aiuti, che pero vi-
sta I'evoluzione della situa-
zione certamente non basta-
no. «Servono soluzioni strut-
turali a partire dell’abbatti-
mento delle accise», chiedo-
notuttiagranvoce. —
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Non ci sono motivi
per gli assalti

ai supermercati
Lanostraforza
produttivaregge

Lo scostamento
di bilancio

e necessario

per sostenere SR
le nostre imprese e

Prezzo dellabenzinasopra
ai2,30euroallitroinun
distributore di Torino.
Automobhilistiin coda per

timore dinuovirincarie di «J'insufficiente disponibilitadi | LadifesadiTrasportounito

probleminelle forniture mais essenziale nell’alimenta- | Stando a Trasporto Unito, al-
Continuanoanche gliassalti zione degli animali o di grano | la protesta di oggi il numero
aisupermercatiancheseil soprattuttoteneroélegataafe- | di camionisti che avrebbero

governoele azmnlilel s nomeni di speculazione inter- | potuto partecipare sarebbe
rassicurano:nonc'eilrischio | pazi0nales, come avviene per | potutoessere quattrovolte su-
ditrovare gli scaffalivuoti «ilgasedicarburanti». periore se non fosse che «in ex-
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E il piano aiuti per bloccare i rincari ¢ fermo in attesa dell’ok Ug

Befta sulla farina: costa meno
ma aumentano pane e pasta

ROMA Il grano tenero arresta
la sua corsa, ma il prezzo di
pane e biscotti continua a sa-
lire. Colpa di manovre azzar-
date che surriscaldano i prez-
zi. Il faro sulla speculazione &
gia scattato. Ma il piano di
aiuti & bloccato: manca il via
libera europeo.
Amoruso, Conti
e Ottavianoalle pag.10ell

L’impatto sull’economia

La speculazione sul grano
la farina costa meno
ma salgono pane e pasta

» Anche dopo una settimana di prezzi  »Faro sulle quotazioni di benzina e gasolio
in calo, prodotti rincarati fino a 13 volte Salta lo sciopero ma si fermano 70mila Tir

IL FOCUS

ROMA Il grano tenero finalmente
sembra aver arrestato la sua corsa:
ha perso quasi il 10% nell'ultima set-
timana. Arriva in Italia per quasi il
70% dall'estero e in particolare da
Russia e Ucraina. Eppure il prezzo
di pane e biscotti potra salire anco-
ra:anche tra il 15% e il 30%. Ancora
pit1 assurdo & che a Ferrara una pa-
gnotta da un chilo costi fino a 9,8
euro (con una media di 5,31 euro),
mentreaBariarrivaalmassimoa6
euro. Il paradosso & chea subire rin-
cari a doppia cifra sono anche pro-
dotti come la pasta, perlopitida gra-

noduroimportato dal Canada, Usa,
Messicooaltre partidi Europa, non
certo dall'Ucraina. Al massimo dal
Kazakistan, dove un blocco c'e. E
quel tipo di grano che ha mantenu-
tonell'ultima settimana quotazioni
piuttosto stabili. Ma niente: un chi-
lo di pasta a Cagliari costa anche
4,71 euroal chilo (su una media vici-
na a 2 euro) secondo Assoutenti e i
dati Mise. Mentre a Pescara si é arri-
vati a pagare lostesso chilo di pasta
cirea 3 euro. Succede anche questo
nell'impazzimento dei prezzi che
da settimane mescola il caro ener-
gia agli effetti della guerra anche
sulle materie prime. Colpa di mano-
vra azzardate che spingono i prezzi

ogni oltre ragione. Mentre il mini-
stro delle Politiche agricole Stefano
Patuanelli avverte: «E immotivato
assaltare i supermercati». Stesso di-
scorso per il petrolio. E arrivato a
sfiorare per qualche giorno i 130

Peso0:1-5%,10-58%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

55

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



509- 001- 001

CONFINDUSTRIA SICILIA
Sezione:ECONOMIA

Jl Messannero

Rassegna del: 14/03/22
Edizione del:14/03/22
Estratto da pag.:1,10

Foglio:2/2

dollari al barile, ma i distributori
gia chiedono fino a 2,4 euro al litro
per la benzina. Qualcosa che spinge
le associazioni dei consumatori a
chiedere uno sconto su accise e tas-
se, che pesano per oltre il 50% sul
pieno. Per il momento il governo
aspetta ad intervenire con sussidi e
sconti. Mail faro sullaspeculazione

e gia scattato. Quello dell’Antitrust,
per pratiche commerciali scorret-
te, e quello del Mise, delle Procure e
della Guardia di Finanza per stana-
re i furbetti. Intanto 'autotrasporto
evitera lo sciopero. Ma oggi 70mila
Tirnon partiranno.

| PARADOSSI

Ma vediamo nel dettaglio. Il prez-
zo del grano tenero la scorsa set-
timana é calato dell’8,5%. Non co-
si il costo dei lievitati: dal grano
al pane - calcola Assoutenti - il
prezzo aumenta di 13 volte tenu-

to conto che per fare un chilo di
pane occorre un chilo di grano
(oltre I'acqua). Se un chilo di pa-
ne mediamente in Italia costa
5,31 euro, vuol dire che a influire
sul prezzo per oltre il 90% sono
altri fattori come I'energia, I'affit-
to degli immobili e il costo del la-
voro. Ma le ultime due voci sono
ferme da tempo. L’'improvviso ca-
lo (mai cosi rilevante dal 2016)
del costo del grano fa dire a Coldi-
retti che gli speculatori sono in
azione: si spostano dai mercati fi-
nanziari in difficolta anche sulle
commodities agricole dove le
quotazioni dipendono sempre
meno dalla momentanea doman-
da e offerta e sempre pilt dai con-
tratti “future” in cui si acquista e
si vende solo virtualmente. Stes-
so discorso per il pesce. Oggi tor-
nano in attivita i pescherecci do-
po una settimana di sciopero con

SALE ANCHE L'ITTICO,
A ROMA IL CONTO
PER L'ORATA

DI ALLEVAMENTO

E ALLE STELLE:
OLTRE 30 EURD

IL GRANO

Pesa soltanto
i110% sul prezzo
di una pagnotta

nchilodigranoteneroha
raggiuntoin [talia, secondola
Coldiretti- il valore massimo di40
centesimial chilosu valori
influenzati direttamente dalle
quotazioni internazionali a differenza
del pane che evidenzia una estrema
variabilita dei prezzi lungo la penisola
(ilprezzomedio edi5,31 euroal kg con
puntedi9,8euro).Segnochea pesare
sui prezziperoltre il 90%sonoaltri
fattori:energia, I'affitto degli immobili,
costodellavoro. O laspeculazione.

IL PANE

A Ferrara costa
8 euro al chilo
in piu di Napoli

costarefinoa9,8 euro, poco pit di

Forli(finoa9euroalkg). Carissima

anche Venezia, dovesiarrivaauna
quotazione massimadi8,5euro (5,52
euroalchiloin media). I listini superano
i6euro/kgin numerose citta, da Milano
aBari, passando per Ancona, Macerata,
Bologna, Bolzano, Modena, Reggio
Emilia, TrentoeUdine. Le province pit1
economichesonoNapoli(2euroal kgil
prezzomassimo), Cosenza (2,5euro) e
Benevento(2,65 euro).

LA PASTA
Cagliari record,
il minimo

a Messina

A Ferrara un chilodipanefrescopud

conilrecorddi4,7 euroalkgperla

pasta (1,95 euroil prezzomedio),

seguita da Sassari 3,35 euro. Il
prezzomassimosuperai3euroalkgin
altre7 citta: Bergamo, Brescia, Genova,
Grosseto, Macerata, Perugia, Pescara. I

c agliariéla citta pit cara d'Italia,

listini pil1 bassia Messina (1,86 euro).
Ma Coldirettiavverte:lafiliera del
granoduro copre il 62% del fabbisogno
totale, ben oltre ilquantitativo
necessarioa soddisfare il fabbisogno
interno. Inutilela corsa agliscaffali.

OLTRE BOD
ARRESTATI
IN RUSSIA

conseguente livelli record dei
prezzi al dettaglio. Se giustificabi-
le (per via dei trasporti) 'aumen-
to per i prodotti ittici importati,
come motivare nelle pescherie di
Roma gli oltre 30 euro al chilo
dell’'orata degli allevamenti (non
interessati allo sciopero) nel vici-
nissimo Tirreno o i15-20 euro al
chilo dei molluschi allevati in
Adriatico? Stesso discorso per
l'ortofrutticolo. Venerdi mattina
al mercato di Fondi i prezzi era-
noin calo del 20%. La quotazione
di cicoria a mazzi o di bieta era
intorno all'L,80 al chilo. Sabato
sugli scaffali dei negozinella stes-
sa provincia di Latina la cicoria
costava invece quattro volte di
pit delle settimane precedenti.
Pilidi qualcosa non funziona.
Roberta Amoruso
Carlo Ottaviano

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

nchiln
raggiu
Coldin
CEntes

influenzati
quotazioni
delpanech
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costodel s

Ferrar
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Paolo Balduzzi

Osvaldo De Paolini

seguedalla prima pagina
(...)eéilmeccanismo pil efficiente
perallocare lerisorse: evita gli
sprechi, rende massimoil
benessere dei cittadini, tiene in
vitaunnumeroelevatodiimprese
chenon possonoesercitarealcun
potere dimercato. Questo
risultatofondamentale sara
probabilmente appreso conmolto
maggiorsospetto da quegli
studentichesi trovano,
oggigiorno, adover rifornire di
carburante la propriaautomobile.
Pernon parlare del sentimento
generale di un'intera popolazione
che, difronteaitabelloni dei
benzinai, avra perso tuttala
fiducia che poteva nutrire nelle
forzedimercato. Amaggior
ragione se unministro, Roberto
Cingolani, parla di«colossale
truffaascapitodiimpresee
consumatori» provocata dalla
speculazione. E dunque giuntoil
momentoin cuilo Statovigili sui
prezzi ed eventualmente ne fissi
un tettomassimo? Forse. Manon
éil casodiarrivarea conclusioni
cosiradicali inmaniera troppo
precipitosa. Esempre utile, infatti,
mettere indiscussione le teorie
economiche; allo stesso tempo, &
beneriflettere accuratamente
primadiderubricare I'economia
dimercatoascienza inutile. Vale
la pena di riflettere con calmasu

L’allarme prezzi

L’intervento
necessario
sulla “truffa”
dei rincari

PaoloBalduzzi
Osvaldo De Paolini

li studenti di econo-
mia, in quasi tutte le
universita del mondo,
imparano presto che

il mercato perfetta-
mente concorrenziale(...)
Continuaa pag. 20

L’intervento necessario sulla “truffa” degli aumenti

quello chestasuccedendo. E,
soprattutto, su come uscirne e su
come evitare gli errori compiutiin
passato.

Anzitutto, bisogna ricordare
che éda parecchimesicheiprezzi
dialcunibenisistanno
impennando. Gia durante lo
scorsoautunno, quandonessuno
pensavache unaguerra in
Ucraina fosse possibile, cisi
preparavaabollette energetiche
moltopiiicare. E giaallorasi
chiedevaalloStatodi intervenire,
anche perchél'aumento dei prezzi
delle materie prime energetichesi
sarebberiversatosi direttamente
sulleimpresemaanche, e
doppiamente, sulle famiglie. Le
prime, infatti, avrebberovisto
ridursiimarginidiprofittoa
causadell'aumentodeicosti di
produzione; leseconde, oltre a
delle bollette pili elevate,
avrebberosubito I'aumento dei
prezzidei beni proprio di quelle
imprese che, per sopravvivere, si
sarebberotrovate costrette ad
adeguareiproprilistini. L'effetto
diqueste dinamiche ha portatoa
registrare tassi di inflazione, cioé
dicrescita dellivello generale dei
prezzi, che nonsi sperimentavano
dadecenni, nonsolonel nostro
Paese.La paurache
quell'inflazione portassea un

rallentamento della crescita
economica ha percid convinto
molti governiaintervenire,
prevalentemente sussidiando,
almeno perlefamiglie piti
bisognose, il consumodei beni
energetici.

Insecondo luogo, &€ indubbio
chelasituazionerispettoadallora
sia profondamente mutata. Se
finoapochesettimane fale
dinamiche dei prezzi potevano
essere quasi totalmente ascritte al
mercato, oranon e pittvero. O,
perlomeno, non & pill cosivero.
Perchéad oggiiprezzirisentono
dialmenodueforze. Laprimae
ancora quella del mercato: cio
sconsiglia un intervento pubblico
percalmierare i prezzi. L'errore
chespessosifa, avolte per
sempliceignoranza maavolte,
pil gravemente, per raggranellare
qualche consenso, & che lo Stato
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possastabilire i prezzideibeni tantofacendounpassoinavanti,  nulladiscandaloso, forse
senza che cidb comporti quanto facendoun passo nemmeno periliberisti piliaccesi,
conseguenzesullaloro all'indietro. Rinunciando, ciog,a nel pensaredavveroaun
distribuzione.Imporreunprezzo  partedel gettito perfar funzionare  organismo pubblico che vigili
massimodivenditaaun meglioilmercato. Questosiche sugliaumentidiprezzie
produttore, cometantichiedono  permetterebbe di ottenereil intervenga ove questisuperinodei
difare,significaridurrelasua doppio guadagnodiabbassare i livelli consideratiragionevoli.Un
disponibilith a vendere, cioé prezziediaumentare l'efficienza ~ organismo che peroabbia
l'offerta. Significa, in altre parole, degliscambi. maggioripoteridi quellioggi
cheibeniscambiatisarannodi Stessodiscorso per la bolletta delegatia “Mister Prezzi”, il
meno. Unasortadirazionamento  energetica: rinunciandoalle garante che opera dagli uffici del
implicito per cui, inassenza di imposte, nonché ai cosiddetti Mise che perosilimitaasegnalare
regole diapprovvigionamento, “oneriaccessori”, il costoper ledinamichesospette nella
verrannoassegnatiqueibeniai imprese e consumatoriscendera, ~ formazionedeiprezzi
consumatori pitivelocilasciandoi  Qualcuno obiettera che quel all’Antitrust oalla Guardia di
pililentiaboccaasciutta. Chenon  minor gettitomettera in crisi il Finanza,affinchévengano
sembraunasoluzioneottimaleal  bilanciopubblico. Evero;anzi, e eserg:ltate azm_m‘dlmoral suasion
problema.Inoltre, selI'intento & ovvio: ma in questo momento, con sugli Opel.‘ator‘l dimercato.E
ridurrela componente lapossibilitadiindebitarsisenza ~ purché,siachiaro, la
speculativa, e bene precisarechee  eccessivilimitiea tassi ancora raglonevole_zza sia intesacome
praticamente impossibile sottocontrollo, sembra un uqa_climensmne economica che
scomporladalprezzo, tantie tali problemaminore. miriastemperare glieccessiele
sonoglielementichela Ceperd, comesi ricordava at_lornal_le, enoncome una
determinano: indicareun pocosopra, unasecondaforzache d1rnen51qne politica, che avrebbe
numero, chesiail50il 50%, & eintervenutanella dinamica dei come unica conseguenzadi
percio privo disenso. prezzi.Ed é la conseguenza della allocare lescortein maniera del
D'altrocanto, purinpresenzadi  situazione contingente chestiamo ~ tuttocasuale (0, peggioancora,
aumentistabilitidalmercato,cioé  vivendo.Nonsaraancora el_ettprale) e diimppvenre ancora
dall'incontrotradomandae un’economiadiguerra, come d}piu una popolazione sempre
offerta, éunerroreanchepensare  giustamente ciricordail pitallo stremo delle proprie forze.
chelo Stato dovrebbeastenersi presidente del Consiglio, ma & Economiche, maanchenervose.
dall'intervenireaprescindere. innegabile che il prezzo di certi
Perché inrealtaloStatofa gia beni, in particolare le materie
moltoe,inalcunicasi, moltissimo:  primeenergeticheequelle
distorce gia i prezzidei beni alimentari, & l'effetto delle
perchéimpone delle imposte sanzioni, pitlo meno dirette e pit1
indirette (Iva e accise) che, nel omenoesplicite, che gli Stati
caso esemplare dellabenzina, stannoapplicandoe, inmolti casi,
costituisconoben oltre il 50% del anchesubendo. Sealmenouna
prezzo per il consumatore finale. quota deiprezzinon risponde pill
Inquestocaso, loStatopotrebbe,e  —ononsolo-alle ragioni del
anzidovrebbe,siintervenire:non  mercato, non cisarebbeallora
L’aforisma
di Roberto Gervaso
LY & e .
Ladiffidenza, pitichela
‘ r d -y a N ha
snducia preconcetta, ¢
prudenzalungimirante
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Pass e mascherine
Lo stop ai divieti

Covid, atteso per mercoledi
il calendario del governo
Laripartenza del turismo

¢ considerata una priorita
Spaccatura sulle sanzioni

di Monica Guerzoni
e Fiorenza Sarzanini
" 7 ia il green pass, le
/ quarantene per i non
f/ vaccinati e anche le
mascherine. I1 31
marzo finisce dopo due anni e
due mesi lo stato di emergen-
za da Covid e comincia una
nuova fase di contenimento
del virus. La svolta & vicina, il
governo lavora alla road map
con le ultime riaperture e tut-
te le date per il ritorno alla
«normalita», quella che ab-
biamo conosciuto prima della
pandemia.

Con tappe fissate, dal 1°
aprile al 15 giugno, il green
pass andra in archivio. La di-
scussione tra aperturisti e ri-
goristi va avanti ma il governo
¢ orientato ad accelerare, per
arrivare in settimana all'ap-
provazione del calendario di
tutte le decisioni che hanno
un impatto sulla vita delle
persone. La ripartenza del tu-
rismo € una priorita e Palazzo
Chigi vuole favorire le preno-
tazioni per Pasqua e per l'esta-
te. Anche il ministro del Turi-
smo, Massimo Garavaglia,
spinge perché I'ltalia non resti
indietro rispetto a Francia,
Spagna, Grecia e altri compe-
titor. Con il ritorno delle re-
gioni in zona bianca — solo la
Sardegna potrebbe restare in
giallo — finisce I'epoca delle
fasce di rischio a colori. Il Co-
mitato tecnico-scientifico si
scioglie e fa un passo indietro
il commissario all'emergenza,

Francesco Paolo Figliuolo.

Le persone attualmente po-
sitive sfiorano il milione
(999.504), i nuovi contagi re-
gistrati ieri sono stati 48.886 e
le vittime 86. La curva epide-
miologica non allarma il go-
verno. Mario Draghi vuole
mantenere gli impegni assun-
ti con i cittadini e si prepara a
eliminare le ultime restrizio-
ni. Gradualita e prudenza re-
stano le parole d’ordine, il
premier ¢ perd determinato
ad accompagnare il Paese ver-
so la liberta da ogni restrizio-
ne. A Chigi si apre una setti-
mana di riunioni coordinate
dal sottosegretario Roberto
Garofoli, mercoledi dovrebbe
tenersi la cabina di regia e, a
seguire, il Consiglio dei mini-
stri che dara il via libera alle
nuove misure. Ecco le decisio-
ni prese e le ipotesi alle quali
la maggioranza lavora.

1 APRILE

Green pass all'aperto
Cade l'obbligo di green pass
rafforzato per bar, ristoranti,
piscine, palestre. Non sara ri-
chiesto un tampone negativo.
Cade I'obbligo di green pass
rafforzato anche per i mezzi di
trasporto pubblico locale. Per
aerei, treni e navi non sara piu
necessario presentare il certi-
ficato verde, ma nel governo si
discute dell'opportunita di
chiedere il tampone negativo

ai passeggeri. Cade I'obbligo
di green pass, sia base che raf-
forzato, anche per hotel e
strutture ricettive, servizi alla
persona, sport all'aperto, mu-
sei, mostre, luoghi della cul-
tura (anche al chiuso). Non
sara piu richiesto il certificato
per negozi e attivita commer-
ciali, uffici pubblici, poste,
banche, sagre e fiere, impian-
ti di risalita all'aperto, spetta-
coli e feste all'aperto, cerimo-
nie pubbliche.

Quarantene a scuola

Non sara piut obbligatorio os-
servare la quarantena precau-
zionale se si viene a contatto
con una persona contagiata,
anche se non si é vaccinati. Se
verranno superate le cautele
della Salute e dell'Istruzione
la novita riguardera anche la
scuola: non ci sara piu diffe-
renza tra immunizzati e non,
ma i positivi continueranno a
stare a casa fino a guarigione.
La Ffp2 in classe non sara piu
obbligatoria, si potra passare
alla chirurgica, pero la data
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non ¢ ancora stata decisa.
Sport e capienze

La capienza degli impianti
sportivi torna al 100% dei posti
disponibili sia all'aperto che
al chiuso (in questo caso con
la mascherina). Le discoteche
all'aperto potranno lavorare a
capienza piena.

Commissario e Cts
Finisce l'era del generale Fi-
gliuolo, le competenze della
struttura commissariale sa-
ranno divise tra ministero
della Salute e Protezione civi-
le. 11 Cts si scioglie, restano
perd come consulenti del go-
verno il presidente Franco Lo-
catelli e il portavoce Silvio
Brusaferro. Il monitoraggio
settimanale e il bollettino
quotidiano andranno avanti.

Mascherine chirurgiche
Resta l'obbligo di indossare le
mascherine nei luoghi chiusi
diversi dall’abitazione privata.
Il ministro della Salute, Ro-

berto Speranza, insiste nel
chiedere cautela perché «i ca-
si stanno risalendo in tutta
Europa».

1° MAGGIO

Green pass al chiuso
Cade l'obbligo di green pass
per bar e ristoranti al chiuso,
mense e catering, cinema, te-
atri, concerti al chiuso, eventi
sportivi, studenti universitari,
centri benessere, sport al
chiuso e spogliatoi, convegni
e congressi, corsi di formazio-
ne, centri culturali e concorsi
pubblici.

Ffp2 a concerti e partite
Finisce I'obbligo di indossare
le mascherine Ffp2 all'aperto
sia ai concerti sia negli stadi.

Le sanzioni al lavoro

Mentre si discute sui tempi
dell'eliminazione del green
pass obbligatorio per il lavo-
ro, il governo € orientato a su-
perare le sanzioni legate al-
I'obbligo di vaccino e green

La quarantena

Non dovra piu essere rispettata se
si viene a contatto con un positivo,
anche se non si & vaccinati. Regola
in discussione anche per la scuola

pass per gli over 50. Dal 1°
maggio dovrebbe cadere la
sospensione dal lavoro e dallo
stipendio, ma c’é chi spinge
peril 1° aprile.

1° GIUGNO

Protezioni sui trasporti
Finisce I'obbligo di indossare
le Ffp2 al chiuso per i mezzi
del trasporto pubblico locale,
per funivie, per palestre e altri
sport al coperto e per aerei,
treni e navi.

Discoteche e protocolli
Le discoteche al chiuso po-
tranno lavorare con piena ca-
pienza, ma dovranno rispetta-
re i protocolli di sicurezza.

15 GIUGNO

Obbligo vaccinale

Scade l'obbligo vaccinale per
medici, infermieri, operatori
delle Rsa, insegnanti e perso-
nale della scuola, ma anche
per chi lavora nel comparto

della difesa, della sicurezza,
del soccorso pubblico, per il
personale della polizia locale,
dei servizi segreti e della poli-
zia penitenziaria. Fine dell'ob-
bligo vaccinale anche per le
persone che hanno piu di 50
anni di eta: non saranno piu
tenute a presentare il green

pass per entrare al lavoro.
S RIPRODUZIONE RISERVATA

Le date e le misure

31 marzo

Eil giormnoin cui in ltalia, dopo 26 mesi,
scadra lo stato di emergenza
Lalleggerimento dei divieti sara graduale

1° aprile

Stop al green pass rafforzato nel luoghi
all'aperto e sui mezzi di trasporto pubblico
Basta quarantene per i non vaccinati

1° maggio
Via I'obbligo di green pass per ristorant],
bar, cinema, teatri, eventi sportivi al chiuso | sporto pubblico, funivie, piscine, aerei e

Basta Ffp2 a concerti e partite all'aperto

1° giugno

Stop allobbligo di Ffp2 su mezzi di tra-

treni. Piena capienza nelle discoteche

ILLUSTRAZIGHI [ GILLIA PEX

15 giugno

Finisce I'obbligo vaccinale per gli over 50:
per entrare al lavoro non saranno pid
tenuti a presentare il green pass

Ttss i s iine
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MERCOLEDIIL NUOVO DECRETO MISURE

“Da maggio via il Green Pass al chiuso”
Il governo tentato dall'ultimo strappo

504- 001- 001

L’allentamento
delle misure in tre fasi
Risalita dei contagi

permettendo
diMichele Bocci Dopo la scadenza dello stato di vrebbe aumentare ancora e tornare
e Viola Giannoli emergenza, cioe dal primoaprile,sa- al 100% negli stadi e al 75% nei palaz-

Tre mesi per togliere le restrizioni.
Unrilascio graduale in base al quale
a maggio potrebbe sparire 'obbligo
di Green Pass per le attivita al chiu-
s0, dal ristorante al cinema, e a giu-
gno cadere ogni divieto.

ra possibile frequentare ilocali all’a-
perto senza mostrare il Green Pass,
né base né rafforzato. Nel governo
c¢’é chi, come il ministro del Turi-
smo, chiede a gran voce anche di to-
gliere del tutto I'obbligo del Pass ne-

gli hotel. Non & escluso che la modifi-

zetti al chiuso. Anche per praticare
sport all’aria aperta, come il calcet-
to, dovrebbe cadere l'obbligo di
Pass. Che restera invece in vigore
nelle palestre e nelle piscine coper-
te, nelle sale cinematografiche e nei
teatri chiusi almeno un altro mese,

Dal primo aprile i‘nFan_t‘o il certifi- ca venga introdotta gia ad aprile. fino al primo maggio.
cato verde non servira pitt per man- - yronire dal primo maggio potrebbe-
giare, bere un caffé o assistere a Scuola elavoro

eventi sportivi e culturali all'aperto.
La cabina di regia disegnera in setti-
mana le tappe per eliminare le misu-
re e il Consiglio dei ministri mercole-
didarail vialibera al nuovo decreto.
11 31 marzo, infatti, assieme allo sta-
to di emergenza decadono i provve-
dimenti anti-contagio dell’esecuti-
vo che dovra scegliere quali proroga-
re. Uno dei tavoli su cui si gioca an-
che la battaglia politica, sterilizzata
su altri fronti dalla crisi ucraina.

Le date chiave sono il primo apri-
le, il primo maggio e il 15 giugno,
quando scade anche la legge sull’ob-
bligo vaccinale per gli over 50, pan-
demia permettendo. La curva ora e
inuna fase dirisalita. Ierii nuovi con-
tagi sono stati 48.886 controi35.057
di domenica scorsa. I positivi totali
sono quindi in crescita, di nuovo vi-
cino al milione (ieri erano 999 mila).

Bar, ristoranti e hotel

ro cadere le restrizioni per pranzi,
caffé e aperitivi anche al chiuso.

Trasporti

Un’altra novita del prossimo mese ri-
guarda i trasporti, nazionali e locali.
Oggi persalire abordo di treni, aerei
e bus & necessario il Super Green
Pass (da vaccino o guarigione). Tra
poco pilt di due settimane bastera il
certificato base, quello che si ottie-
ne anche con il tampone. L’obbligo
di Ffp2 dovrebbe cadere: si potran-
noindossare anche le chirurgiche.

Spettacoli e sport

Sempre da aprile il certificato verde
non sara richiesto per assistere a
eventi sportivi o culturali all’aperto.
Niente tampone, vaccino o certifica-
todi guarigione dunque per partite,
concerti, film nelle arene, spettacoli
teatrali en plein air. Non solo. La ca-
pienza degli impianti sportivi do-

Dal primo aprile il
super certificato non
servira piu per bar e
ristoranti all'aperto,

trasporti e calcetto

Resistera ancora, oltre aprile, la cer-
tificazione verde peraccedere ailuo-
ghi di lavoro. Per dipendenti e auto-
nomi non sottoposti a obbligo vacci-
nale si pensa perd a una rimodula-
zione: potrebbe bastare il Green
Pass base, quello cio¢ da tampone.
Dal primo aprile termina pure la nor-
mativa sperimentale legata allo
smart working e si tornera agli ac-
cordi individuali tra aziende e lavo-
ratori ma con procedure semplifica-
te. Gli stessi accordi che valgononel-
la Pubblica amministrazione dove
sara prevalente il lavoro in presenza
ma lo smart working non verra rotta-
mato. A scuola si va verso I'elimina-
zione dell’'obbligo di Ffp2 per i con-
tatti di un positivo, la revisione del
sistema delle quarantene e ’'abban-
dono poi delle mascherine tout
court. Il provvedimento perd non
dovrebbe entrare in questo decreto.
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| numeri /. Bolognaricorda le vittime

Bologna: le targhe di alluminio
messe ieriin Piazza Maggiore per

) ricordare i nomi delle 3.725 vittime
+33,3 K) del Covid in citta e provincia

La crescita dei casi

leri 48.886 casi.ln sette giorni
sono stati 340.825: +33,3%
rispetto alla settimana prima

-26,1%

Il calo dei decessi

Sono 86 le vittime diieri.

In una settimana i decessi
totali sono stati 981(-26,1% )

1 min

Il totale dei positivi
Tornano a sfiorare quota
un milione (999.504)
gliattualmente positivi
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